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Presentacion 


Uno de los retos mas importantes de la Iglesia en nuestros 
dias es el de formar Pastores para la Iglesia del III Milenio. 
Son los Pastores de siempre, cuyo corazon se deje conformar 
por el Espiritu de Dios, para reflejar en todo su ser los senti- 
mientos de Jesus. Pero Pastores que tambien sepan asumir este 
tiempo de cambios profundos, con una humanidad muy inte- 
grada para que no busquen refugios ni seguridades siempre 
ajenas al espiritu del Evangolio. 

Los tiempos actuales, atrayentes, esperanzadores y tambien 
contradictories, tienen, sin embargo, una gran sensibilidad 
para valorar las actitudes autenticas y rechazar todo aquello 
que parezea postizo. Esto trae una mayor exigencia a la ma- 
durez del cristiano, cualquiera sea su vocacion. Mas aun, si ha 
tenido el don de ser Ilamado a la vida ministerial o a la vida 
consagrada, como varon o mujer. Por eso, una de las preocu- 
paciones de Seminarios y Noviciados es, en estos tiempos, 
ayudar a formar personalidades armonicas, afectivamente in- 
tegradas, que asuman la autoridad como un servicio y la fra- 
ternidad como un don y que, en la cima de su madurez, pue- 
dan vivir gozosamente el don de la paternidad y la materni- 
dad espiritual como un reflejo de la Paternidad de Dios. 

El libro que presentamos, largamente madurado, en el es- 
tudio, la oracion y la practica, ya ha sido de gran ayuda en la 
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Madurez Sacerdotal y Religiosa 


madurez humana de muchos hermanos y hermanas a quienes 
el Senor ha llamado a la vocacion laical, ministerial y consa- 
grada. Por esa razon el CELAM lo publica, esperando sirva a 
tantos formadores de Seminarios y Noviciados en America 
Latina y el Caribe como a los Sacerdotes, Religiosos y Religio- 
sas deseosos de seguir creciendo y madurando en Cristo. 


+ Jorge E. Jimenez Carvajal 
Obispo de Zipaquira, Colombia 
Presidente del CELAM 


Santa Fe de Bogota, 6 de Junio de 1999 
Solemnidad del Cuerpo de Cristo 
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Capitulo 8 


La Madurez Humana Integral: 

El proceso de adaptacion al estres 


|~^ l individuo que ha encontrado su propia identidad, con- 
testando a la pregunta de '^quien soy yo?', y que ha desarro- 
llado la capacidad de relacionarse de manera intima y perso- 
nal con los demas, respondiendo asi al interrogante de '<>con 
quien estoy yo?', necesita tambien proyectarse significa- 
tivamente en su vida, buscando una respuesta satisfactoria al 
dilema existencial de '^para que estoy yo?'. Erikson define esta 
ultima caracteristica de la madurez humana como la capaci- 
dad para la generatividad, sin la cual la persona cae en una 
situacion de estancamiento, asociada con sentimientos de va- 
cio y de esterilidad existencial. 

Esta necesidad de generar vida, como parte del proposito 
vital de toda persona madura, esta estrechamente relacionada 
con su capacidad para asimilar sanamente las tensiones y el 
desgaste que inevitablemente debera enfrentar para el desa- 
rrollo de su mision en la existencia. En este sentido, la buena 
adaptacion al estres puede considerarse como uno de los 
parametros mas relevantes, junto con la autoestima y la capa- 
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Tercera Parte: La madurez del sacerdote o religioso 


Cap. 8: La madurez humana integral: el proceso de adaptacidn a I estrds 


cidad para dar y recibir afecto, de las personas que gozan de 
una buena salud mental. 

Con el fin de definir apropiadamente el estres y compren- 
der sus consecuencias, se propone a continuacion un enfoque 
personal denominado "Proceso de Adaptacion al Estres", en 
el que se sistematizan los eventos estresores normales, espe- 
ciales y extraordinarios, que provocan reacciones de estres y 
ponen a prueba la capacidad de adaptacidn de las personas 
(ver Cuadro del " Proceso de Adaptacidn al Estres"). Asimismo, 
ante las reacciones de estres psicofisiologico que ocurren por 
dificultades de adaptacidn, se plantean tres distintas estrate- 
gias de readaptacidn consistentes en objetivar, controlar e in- 
terpretar adecuadamente el estrds. 


La naturaleza del estr£s 

El fendmeno del estrds patoldgico se ha venido conside- 
rando como uno de los factores mds daninos para la salud de 
las personas en este siglo. Desde que el mddico canadiense 
Hans Selye -galardonado con el Premio Nobel- acund este ter- 
mino con referencia a "la respuesta del individuo ante las de- 
mandas que recibe, [incluyendo] toda la tension y el desgaste 
causados por la vida" ', los factores de la tensidn psicofisiologica 
y la capacidad de adaptacidn se han estudiado como elemen- 
tos prioritarios relacionados con la salud mental. 

Ahora bien, aunque la realidad del estres no es algo nuevo 
en la vida humana, el concepto de estres propuesto por Hans 
Selye ha tenido una corta pero intensa evolucion a lo largo del 
siglo veinte. Asociandosele originalmente con la palabra in- 
glesa stress, que en general significa 'tension o presion que se 
ejerce sobre algo', el termino ha adoptado una connotacion 


1 H. Selye, The Stress of Life, Me Graw Hill Book Company, New York, 1956. 
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Tercera Parte: La madurez del sacerdote o religioso 

mucho mas especifica para referirse, segun el mismo Dr. Selye, 
a la suma de todas las formas de desgaste causadas por los 
diferentes tipos de reacciones vitales en todo el organismo en 
un determinado momento 2 3 . Mas aun, es tal el impacto mun- 
dial que ha causado esta nueva concepcion sobre la tension 
psicofisiologica que experimentan todos los seres vivos, en 
general, y la persona humana, en particular, que ya en su edi- 
cion 1984 el Diccionario de la Real Academia Espanola acepta 
el termino 'estres' en castellano, definiendolo como la "situa- 
cion de un individuo vivo, o de alguno de sus organos o apa- 
ratos, que por exigir de ellos un rendimiento muy superior al 
normal, los pone en riesgo proximo a enfermar". 

No obstante lo anterior, es preciso senalar que mucho an- 
tes de que el estres psicofisiologico fuera conocido con este 
nombre, la idea misma venia evolucionando por medio de los 
descubrimientos de prominentes medicos y fisiologos a lo lar- 
go de la historia. De manera que, aun cuando los anteceden- 
tes historicos de los mecanismos fisiol6gicos que regulan el 
estres se remontan incluso a la antigua Grecia, el conocimien- 
to fisiopatoldgico del estres, tal y como se entiende hoy en dia, 
resulta ser nuevo y reciente. Como afirma el Dr. Soly Bensabat, 
otro de los pioneros en este campo, 

hace solamente algunos decenios quefue definido y explicado, 
gracias a los trabajos del americano Cannon, del Sueco Lennart 
Levi y sobre todo a los del canadiense Hans Selye, quehacia el 
ano 1930, introdujo la palabra ‘stress' para describir nuestra 
reaccion a todos los acontecimientos que vivimos, a las agre- 
siones fisicas y psicologicas, a las emociones y a las coaccio- 
nes, a nuestra adaptacion, en suma, a la vida y a los Cambios' . 


2 Cf. H. Sfxye, op. tit., p. 274. 

3 Bensabat, en S. Bensabat y H. Selye, Stress: grandes especialistas responden, 

Editorial Mensajero, Bilbao, 1984, p. 22. 


Cap 8: La madurez humana integral: el proceso de adaptation al estrds 

Por lo tanto, aunque actualmente ya es comun entre espe- 
cialistas asociar el estres con cualquier exigencia o necesidad 
que produce un estado de tension o amenaza en el organismo, 
requiriendo de este un cambio o adaptacion 4 , sigue habiendo 
diferentes niveles de comprension para la utilizacion de este 
termino. Consideremos, a continuacion, cada uno de ellos. 

1. El estres de estar vivo 

Un primer nivel de comprension sobre el papel que des- 
empena el estres en la existencia se refiere al mantenimiento 
de la vida en general. Es, quizas, refiriendose a este nivel basi- 
co que el Dr. Selye, en el prologo de su libro El estres de la vida, 
establece que "nadie puede vivir sin experimentar algtin gra- 
do de estres todo el tiempo" 5 . 

Esta afirmacion se sustenta, en primera instancia, en el he- 
cho de que cada celula, tejido, organo o sistema del cuerpo 
experimenta de continuo una tension basica que le permite 
mantener la vida. Consideremos, por ejemplo, la presidn 
arterial, que dentro de margenes normales permite la circula- 
cion adecuada de la sangre por todo el cuerpo, con el fin de 
revitalizar los tejidos y eliminar los desechos causados por el 
desgaste. De esta manera, el sistema circulatorio aporta una 
respuesta especifica de estres, que sirve al proposito general 
de promover la vida en todo el organismo. Asimismo, hay 
tambien respuestas especificas ante cada factor particular de 
estres, en cualquier parte del cuerpo, las cuales regulan el fun- 
cionamiento continuo del cerebro, el corazon, el higado y los 
demas organos, asi como los sistemas vitales tales como el 
nervioso, el circulatorio, el digestivo, etc. En este sentido, la 
existencia de todo ser se caracteriza por experimentar conti- 


4 Cf. Ch. MorIs, Psicologia. Un nuevo enfocjue, 7 a edicion, Prentice-Hall His- 
panoamericana, S.A., Mexico, 1992, p. 521. 

5 H. SELYe, op. tit., 1956, p. VII. 
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Tercera Parte: La madurez del sacerdote o religioso 


Cap. 8: La madurez humana integral : el proceso de adaptacion al estrds 


nuamente una tensi6n vital y un continuo desgaste que per- 
miten el maravilloso fenomeno de 'estar vivo'. Por lo que es 
posible afirmar con el Dr. Selye, sin exagerar en lo mas mini- 
mo, que nadie puede estar vivo sin experimentar algun grado 
de tension vital, ya que el estres de la vida solo desaparece 
con la muerte. 

Por lo tanto, como afirma el Dr. Soly Bensabat en el libro 
Stress: Grandes especialistas responden -de autoria compartida 
con el Dr. Hans Selye-, "el estres es un proceso fisiologico nor- 
mal de estimulacion y de respuesta indispensable para la vida 
y el funcionamiento de nuestro cerebro y de Ios distintos or- 
ganos. Toda actividad fisica o psiquica es teoricamente un fac- 
tor de estres" 6 . Esto lleva al Dr. Bensabat a concluir que es 
gracias al estres que el ser humano puede adaptarse y progre- 
sar. 

Ahora bien, ademds de este estres vital a nivel general, ne- 
cesario para el funcionamiento continuo de todo el organismo 
en condiciones normales, existen tambien respuestas especifi- 
cas de las distintas partes del cuerpo ante las posibles deman- 
das o amenazas que extraordinariamente puedan experi- 
mentarse en un momento dado. En este sentido, la accion di- 
recta de cualquier agente de estres sobre una parte limitada 
del cuerpo constituye una forma de estres local, y la reaccion 
defensiva de cualquier organo o sistema para lograr una res- 
puesta adecuada de adaptacion se denomina 'sindrome local 
de adaptacion'. 

Esta ultima conclusion nos conduce al desarrollo de otro 
nivel de comprension del fenomeno del estres, referido al 11a- 
mado 'sindrome general de adaptacion'. 


* S. Bensabat y H. Selye, op . tit ., 1984, pp. 33 y 21. 


2. El estres y el sindrome general de adaptacion 

Se ha establecido, por lo tanto, que el estres, en un sentido 
general, es la respuesta del cuerpo mediante la cual este se 
adapta de maneras especificas e inespecificas a las necesida- 
des y exigencias que le plantea la vida, a las cuales denomina- 
mos eventos estresores. Segun lo establece el Dr. Soly Bensabat, 
"toda demanda fisica o psicologica es teoricamente fuente de 
estres y de adaptacion". Sin embargo, existe tambien una Con- 
cepcion mucho mas especializada del termino 'estres'. Es a 
esto a lo que Bensabat se refiere cuando, a su afirmacion ante- 
rior, agrega que, "de hecho, en el sentido estricto de la palabra 
adaptacion, nuestro 'mecanismo de adaptacion' no esta siem- 
pre siendo solicitado. Solo interviene de manera activa cuan- 
do la situation es nueva, imprevista o amenazante" 7 . 

Ante este tipo particular de situaciones, el cuerpo ha desa- 
rrollado a lo largo de su evolution milenaria un mecanismo 
de respuesta que activa el sistema nervioso autonomo, con el 
fin de desencadenar una reaccion simpatica que capacita al 
organismo para combatir o escapar. Esta reaccion de emer- 
gencia se manifiesta biolbgicamente por una estimulacion pre- 
dominante sobre el sistema simpatico hipbfiso-cortico- 
suprarrenal, que produce una secretion de varias hormonas 
llamadas epinefrina, norepinefrina, cortisona y hormona 
adrenocorticotropica. Las dos primeras, conocidas comunmen- 
te con el nombre de adrenalina, se asocian con las otras dos 
para elevar el ritmo cardiaco y la presion sanguinea, asi como 
la respuesta galvanica de la piel por la transpiration; a la vez, 
se aumenta tambien el porcentaje de azucar en la sangre y se 
liberan unos acidos grasos de las reservas adiposas. Toda esta 
respuesta del organismo se da con el fin de proporcionar la 
energia que sea necesaria para la defensa contra la agresion. 


7 Ibid., p. 42. 
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Tercera Parte: La madurez del sacerdote o religioso 

para el logro de la supervivencia y para la adaptacidn a nue- 
vas condiciones de vida. 

De esta manera, en palabras de Hans Selye, 

el cuerpo reacciona en ciertos aspectos siguiendo un modelo 
estereotipado, es decir, por medio de cambios bioldgicos iden- 
ticos que lepermiten hacerfrente a toda demanda acrecentada 
de actividad vital, lo mismo ocurre con los animates, y en 
apariencia tambien con las plantas. Parece ser, pues, que en 
toda forma de vida existen unas vias comunes que deben ser- 
vir de mediador para adaptarse a las condiciones exteriores y 
mantener la vida 8 . 

De esta forma, el Dr. Hans Selye propone que los seres vi- 
vos reaccionamos ante el estres fisico o psicologico en tres eta- 
pas que el denomino "sindrome general de adaptation" (SGA). 
En la etapa 1, o 'reaction de alarma', el cuerpo reconoce que 
debe repeler un peligro fisico o psicologico, acrecentando la 
reaccion emocional y haciendonos mas sensibles y alertas. Asi 
se producen cambios fisiologicos que nos ayudan a movilizar 
nuestros recursos de confrontacion con el fin de recobrar el 
autocontrol. Si ninguno de estos mecanismos logra reducir el 
estres, se pasa entonces a una segunda etapa de adaptacion, 
denominada 'etapa de resistencia', en la que se manifiestan 
diversos sintomas psicosomaticos y otros signos, intensifican- 
dose el uso de tecnicas directas y defensivas de confrontacion. 
Finalmente, si las medidas adoptadas no han dado resultado, 
se desemboca en una ultima 'etapa de agotamiento', donde la 
persona usa sus mecanismos de defensa de manera cada vez 
mas ineficiente, en un intento desesperado por controlar el 
estres. Si aun asi este continua, el psicologo Moris afirma que 


8 Ibid., p. 13. 

16 


"pueden presentarse danos flsicos o psicologicos irreparables, 
incluso la muerte" 9 . 

Esta descripcion de las tres etapas del sindrome general de 
adaptacion le permite al Dr. Hans Selye plantear un paralelo, 
a manera de ilustracion, con la experiencia visual que experi- 
mentamos al pasar de la oscuridad a la luz: 

Cuando salimos de lo oscuro y tratamos de mirar hacia el sol, 
dice Selye, “al principio no vemos nada. Posteriormente nos 
vamos adaptando, pero eventualmente nuestros ojos llegan a 
cansarse si nos mantenemos mirando hacia lafuerte luz... [En 
este sentido], la mayor parte de las actividades humanas atra- 
viesan por estas mismas tres etapas: primero debemos habi- 
tuarnos a las cosas, hasta que llegamos a ser bastante aptos 
para enfrentarlas, pero finalmente nos cansamos de ellas 10 . 

Mas aun, mediante una extrapolacion de su teoria para 
aplicarla al desarrollo de la vida, Hans Selye asocia tambien el 
sindrome general de adaptacion con las tres grandes etapas 
de la vida del ser humano, de la siguiente forma: 

La infancia, caracterizada por una debil resistencia y una de- 
manda excesiva de respuesta a todos los estimulos. La edad 
adulta, en el transcurso de la cual el organismo se ha adapta- 
do a la mayoria de los agentes causantes del estres, y en la que 
la resistencia se acrecienta. La tercera edad, caracterizada por 
una perdida de la adaptacion y el agotamiento que de ella se 
deriva n . 

Estas ultimas conclusiones nos introducen propiamente al 
tercero y ultimo nivel de comprension del estres, referente a 


9 Ch. MorIs, op. cit., pp. 539-40. 

10 H. Selye, op. cit., 1956, p. 65. 

11 S. Bensabat y H. Selye, op. cit., p. 26. 
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las consecuencias negativas y hasta patolbgicas, o, por el con- 
trario, positivas, que se derivan de la experiencia del estres. 

3. La experiencia de estres negativo o positivo 

En el mismo prologo de su libro El estres de la vida, el Dr. 
Selye establece de forma inequivoca que "el estres no es tam- 
poco necesariamente malo para usted; tambien es la sal de la 
vida, ya que cualquier emocion o cualquier actividad causan 
estres. Pero, por supuesto, su sistema debe estar preparado 
para manejarlo. El mismo estres que hace enfermar a una per- 
sona puede constituir una experiencia vigorizante para otra" 12 . 
O, como afirma por su parte el Dr. Bensabat, "una emocion 
agradable o una alegria intensa producen los mismos efectos 
que una emocion desagradable o una mala noticia y, en los 
dos casos, son causa de estres" 13 . 

Cuando las respuestas del organismo se hacen en armonia, 
con naturalidad y sin consecuencias desagradables, pues se 
adaptan bien a las capacidades fisicas y psicologicas de la per- 
sona, estaremos hablando de un estres positivo, denominado 
a veces 'eutres'. Por el contrario, cuando las respuestas exigi- 
das por una demanda intensa y prolongada, agradable o des- 
agradable, resultan excesivas y superan las capacidades de 
resistencia y de adaptacion del organismo, nos estaremos refi- 
riendo mas bien a un estres negativo, designado tambien con 
la palabra 'distres', en una adaptacion directa del termino uti- 
lizado en ingles, a saber distres (que propiamente significa 'an- 
gustia'). 

Fundamentados en esta ldgica, otros dos autores especiali- 
zados en el tema del estres, los Dres. Edward Charlesworth y 
Ronald Nathan, consideran a este respecto que "es mejor ma- 


12 H. Selye, op. cit., p. VII 

11 en S. Bensabat y H. Selye, op. Cit, p. 19. 


nejar las respuestas del estres que tratar de eliminarlo del 
todo" 14 . Este principio ha llevado a muchos a proponer que en 
lugar de luchar contra el estres, como quien combate una en- 
fermedad, es preciso buscar el 'bienestar' personal, mediante 
la prevencion de los efectos negativos del estres y la promo- 
cion de conductas saludables que aprovechen el estres positi- 
vo, lo que permitira a las personas vivir sus vidas de manera 
entusiasta y productiva. 

En el buen manejo del estres interesan tanto la capacidad 
del individuo para reducir los efectos del estres negativo, como 
su capacidad para convertirlo positivamente en una fuerza de 
gran poder motivador en la existencia. El Dr. Victor E. Frankl 
afirma tambien, en este sentido, que "no es la falta de tension, 
sino mas bien la tensibn positiva la que le da sentido a la 
vida" 15 . Se hace necesario, por lo tanto, aprender a desarrollar 
esta aptitud para manejar el estres, como una de las expresio- 
nes m&s importantes y concretas del nivel de madurez en la 
persona adulta. 

En conclusibn, conforme a esta tercera connotacibn de la 
palabra estres, es posible afirmar que el estrbs es una respues- 
ta no especifica del cuerpo que ser& experimentada de forma 
positiva o negativa, dependiendo de la adaptabilidad de la 
persona. Cuando el nivel de exigencia resulta ser superior a la 
capacidad de adaptacion personal, puede llegar a darse una 
experiencia danina de tension, ya sea de tipo agudo o sosteni- 
do, que al no ser asimilada sanamente por el organismo le 
produce consecuencias patologicas. En este ultimo caso, por 
tanto, estaremos hablando de un tercer nivel de comprension 
del estres que el Diccionario de la Real Academia Espanola, 


14 E. Charlesworth y R. Nathan, Stress management: a comprehensive guide to 
wetness, Ballantine Books, New York, 1984, p. 12. 

15 F. Idoate, Fundamentos antropologicos, psicologicos y terapeuticos de la 
logoterapia, Editorial UACA, San Jose, 1992. 
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Tercera Parte: La madurez del sacerdote o religioso _____ 

en la definicion citada anteriormente, refiere a la "situacion de 
un individuo vivo, o de alguno de sus organos o aparatos, 
que por exigir de ellos un rendimiento muy superior al nor- 
mal, los pone en riesgo proximo a enfermar". 

Por tanto, para analizar mas profundamente este tipo de 
estres negativo y las diversas formas de enfrentarlo, conviene 
considerar primero lo que son los eventos estresores y la ma- 
nera en que estos ponen a prueba la capacidad de adaptacion. 

LOS EVENTOS ESTRESORES EN LA VIDA 

Como se ha visto anteriormente, la palabra estres puede 
ser comprendida de forma apropiada en tres distintos niveles 
de aplicacion. Sin embargo, tambien existen concepciones equi- 
vocadas en relacion con el estres. De hecho, la mayoria de la 
poblacion tiende a asociar el estres con las necesidades o de- 
mandas de la vida, haciendo afirmaciones tales como 'el estres 
de la oficina' o 'el estres de los aviones'. Esto es un error, pues 
tecnicamente hablando las demandas de la oficina o la situa- 
cidn de viajar en avion se denominan 'Estresores', mientras 
que la tension y el desgaste que experimentamos para respon- 
der ante estos eventos constituye en realidad el 'estres'. 

Para Hans Selye, un estresor es senciilamente "aquello que 
produce estres" 16 . Por lo tanto, los factores causantes de estres 
pueden ser igualmente las personas que nos rodean, como las 
distintas situaciones que nos ocurren en la vida. Asimismo, el 
estres puede provenir de nuestros propios pensamientos y 
actitudes internas, que nos presionan para la obtencion de cier- 
tos logros. Como afirma el Dr. Soly Bensabat, "el frio, el calor, 
el traumatismo fisico, el ejercicio fisico, la enfermedad, la fati- 


16 H. Selye, The Stress of Life, Me Graw Hill Book Company, New York, 1956. 
p. 64. 
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ga..., son factores de estres; con el mismo titulo que la alegria, 
la pena, el miedo, la coaccion, el exito o el fracaso" 17 . 

Para efectos del modelo propio, denominado "Proceso de 
Adaptacion al Estres", a todos estos factores causantes de estres 
les llamaremos 'eventos Estresores'. Muchos de estos eventos 
estresores son normales en la vida cotidiana de las personas; otros 
aparecen de manera especial en ciertos periodos del desarrollo; y 
otros ocurren de forma extraordinaria, solamente en el contexto 
de experiencias traumaticas o de situaciones de perdida. 

Mas aun, la manera apropiada de enfrentar tales eventos 
estresores no tiene que ser siempre la misma. Algunos de es- 
tos estresores necesitan evitarse; otros deberian reducirse a un 
nivel asimilable; y otros pueden manejarse mediante un ade- 
cuado proceso de adaptacion. 

Analicemos, por lo tanto, cada uno de estos diferentes ti- 
pos de eventos estresores en la vida. 

1 . Los eventos estresores normales 

En el "Proceso de Adaptacibn al Estres" se definen los es- 
tresores normales como las necesidades y demandas de la vida 
diaria; en otras palabras, todos aquellos factores especificos e 
inespecificos causantes de estres que promueven el sosteni- 
miento de la vida a nivel cotidiano. 

Asi como se consideraron anteriormente tres niveles de com- 
prension del estres, consiguientemente los estresores normales 
actuan tambien a cada uno de estos niveles, produciendo una 
respuesta particular de estres, ya sea de forma local o general. 


17 S. Bensabat, Stress: grandes especialistas responden, Editorial Mensajero, 
Bilbao, 1984, p. 20. 
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En el sentido mas amplio de la palabra 'estres', se presen- 
tan estresores de tipo cotidiano que permiten la experiencia vital 
de las personas, incluyendo las necesidades y demandas basicas 
de respirar, comer, pensar, hablar, caminar, etc. Considerados a 
nivel local, tales estresores abarcan desde el funcionamiento de 
los grandes sistemas vitales, hasta el de cada uno de los organos, 
los tejidos y las mismas celulas de todo el cuerpo. 

En un sentido mas especializado, los eventos estresores nor- 
males son las situaciones nuevas, repentinas o amenazantes, que 
evocan una reaccion local o general de estres para la adecuada 
adaptacion de las personas. Como ejemplos de este tipo de 
estresores tendriamos la necesidad de apurar el paso al cruzar 
una calle cuando viene un auto, o la exigencia inesperada de 
responder a una pregunta que hace el profesor en media clase. 
Mas localmente, este tipo de eventos estresores actuan, por ejem- 
plo, sobre el sistema epitelial, produciendo una respuesta de 
sudoracion cuando hace calor, o la reaccibn de cerrar preventi- 
vamente los p&rpados en medio de una polvareda. 

Finalmente, en la connotacibn especificamente relacionada 
con el estres negat vo, es preciso mencionar eventos estresores 
cotidianos ante los cuales pueden presentarse dificultades de 
adaptacion. Entre estos tenemos, por ejemplo, las presiones 
excesivas en el trabajo, los problemas de relacion continuos y 
frecuentes a nivel matrimonial, o ciertos tipos de situaciones 
frustrantes debidas al enfrentamiento de enfermedades croni- 
cas de tipo fisico, tales como la diabetes, o de tipo mental, como 
es el caso de las fobias. 

En suma, los eventos estresores normales les ocurren a to- 
das las personas todo el tiempo, y es imposible vivir un solo 
dia de nuestras vidas, mas aun, un solo instante, sin experi- 
mentarlos. 
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Ya hace dos mil anos, Jesus de Nazareth se refirio a este 
tipo de estresores cotidianos, en el Sermon de la Montana, 
cuando animaba a la multitud a no estar ansiosos por las ne- 
cesidades diarias de la vida. "Por mucho que uno se preocu- 
pe", decia el, "^como podra prolongar su vida ni siquiera una 
hora? Asi que no se preocupen, preguntandose: iQue vamos 
a comer? o iQue vamos a beber? o ^Con que vamos a vestir- 
nos? Todas estas cosas son las que preocupan a los paganos, 
pero ustedes tienen un Padre celestial que ya sabe que las ne- 
cesitan. Por lo tanto, pongan toda su atencion en el reino de 
Dios y en hacer lo que Dios exige, y recibiran tambien todas 
estas cosas. No se preocupen por el dia de manana, porque 
manana habra tiempo para preocuparse. Cada dia tiene bas- 
tante con sus propios problemas" (Mt 6, 31-34). 

En otras palabras, Jesus invita a responder con una actitud 
de confianza ante las necesidades y demandas de la vida dia- 
ria, y asi vivir un dia a la vez sin preocuparse de antemano 
por el manana. La preocupacion, en este caso, se interpreta 
como un tipo de estres negativo, ante el cual no se da una 
respuesta apropiada de adaptacibn. Para Jesus, solo la con- 
fianza hara posible el superar tantas ansiedades cotidianas y 
ocuparse prioritariamente de lo que es en realidad importan- 
te, sabiendo que hay un Padre celestial que vela por todos sus 
hijos, de manera que no les falte lo necesario para realizar su 
mision en el mundo. 

En fin, los eventos estresores normales en si mismos no 
deberian constituir una amenaza para nuestras vidas. Lo que 
hay que evitar es la intensidad y, aun mas, la repeticion exce- 
siva de tales eventos productores de estres negativo. 

2. Los eventos estresores especiales 

Los cambios evolutivos y las nuevas exigencias que gene- 
ran los periodos transicionales constituyen los eventos 
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estresores especiales, pues Ie ocurren a todo el mundo, aun- 
que no sucedan todo el tiempo en la vida de las personas. A 
este tipo de estresores se les otorga una categoria diferente en 
el "Proceso de Adaptacion al Estres", debido a que tales even- 
tos tienen la particularidad de presentarse de manera relati- 
vamente previsible en ciertos periodos de la vida, ocasionan- 
do a menudo crisis en el desarrollo y problemas de ajuste du- 
rante las transiciones de los ciclos vitales. 

Cuando un nino varon empieza el periodo de la adoles- 
cencia, los cambios en su cuerpo y en su maduracion mental 
exigen de el respuestas diferentes de aquellas a las que estaba 
acostumbrado. A nivel general, se espera socialmente que ya 
no actue de forma infantil, lo que implica de su parte un pro- 
ceso de adaptacion para responder a tales expectativas. Mas 
localmente, su sistema hormonal lo capacita para tener nue- 
vas reacciones en la esfera sexual, lo que le producira quizas 
erecciones y eyaculaciones frecuentes, las cuales debera apren- 
der a asimilar y controlar gradualmente ante ciertos estimulos 
que antes no lo excitaban de la misma manera. 

Asimismo, una mujer adulta joven que recien empieza a 
combinar demandas profesionales y familiares, como parte de 
su estilo de vida, durante los primeros anos de matrimonio y 
maternidad experimentara la necesidad de realizar ajustes, con 
el fin de adaptarse sanamente a tantas tensiones que no tenia 
que enfrentar en su vida de soltera. Y tambien las personas 
mayores, que ven decrecer sus capacidades fisicas o mentales, 
requieren de nuevas adaptaciones al renunciar a su trabajo 
habitual o a aquellas responsabilidades a las que estaban acos- 
tumbradas durante toda una vida. En cualquiera de estos ca- 
sos, el organismo de cada persona debera asimilar, localmen- 
te, requerimientos diferentes a los que estaba habituado a ex- 
perimentar en etapas anteriores. 


En el relato evangelico de San Lucas se presenta claramen- 
te la forma en que Jesus enfrento un par de tales transiciones. 
Al cumplir sus doce anos, en esa edad en la que los nifios ju- 
dios celebran el bar mitzvah o ceremonia de transicion entre la 
ninez y la vida adulta, Jesus peregrina con sus padres y alle- 
gados al templo de Jerusalem Sin embargo, en el camino de 
regreso sus padres, Jose y Maria, se dan cuenta de que el no 
viene en la caravana, por lo que se devuelven angustiados en 
su busqueda. Entonces, "al cabo de tres dias lo encontraron en 
el templo, sentado entre los maestros de la ley, escuchandolos 
y haciendoles preguntas. Y todos los que le oian se admiraban 
de su inteligencia y de sus respuestas" (Lc 2, 46-47). Jesus, evi- 
dentemente, se va adaptando a lo que seran las nuevas exi- 
gencias de su vida adulta como estudioso de la ley y predica- 
dor de la buena nueva de salvacion. 

Asimismo, al acercarse el tiempo de su ministerio publico, 
"sucedio que cuando Juan estaba bautizando, tambien Jesus 
fue bautizado; y mientras oraba, el cielo se abri6 y el Espiritu 
Santo bajo sobre el en forma visible, como una paloma, y se 
oyo una voz del cielo, que decia: -Tii eres mi Hijo amado, a 
quien he elegido. Jesus tenia unos treinta anos cuando comen- 
z6 su actividad" (Lc 3, 21-23). Posteriormente, "Jesus, lleno 
del Espiritu Santo, volvio del rio Jordan, y el Espiritu lo llevo 
al desierto" (Lc 4, 1). Una vez mas, presenciamos la transicion 
de Jesus a otra etapa de su vida terrenal. 

En cada caso, Jesus se prepara adecuadamente para asimi- 
lar las exigencias particulares de cada una de las transiciones 
que le plantea la existencia. Mediante la celebracion de ritos de 
iniciacion, tales como el bar mitzvah o el bautismo, y de tiempos 
de preparacion, como el peregrinaje al templo de Jerusalen o 
los cuarenta dias en el desierto, Jesus asume maduramente las 
nuevas exigencias y necesidades que le plantean los cambios 
evolutivos y el llamado de Dios Padre para su vida. 
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En este sentido, los cambios evolutivos y los distintos ajus- 
tes transicionales que debemos enfrentar los seres humanos 
en ciertos momentos de nuestras vidas, se constituyen en even- 
tos estresores especiales que requieren de una determinada 
respuesta adaptativa. En si mismos, ni tales estresores espe- 
ciales ni el estres que producen resultan negativos. Por el con- 
trario, estas crisis permiten desarrollar nuevas areas de capa- 
cidad y de fortaleza a nivel personal. Sin embargo, para que el 
efecto sea positivo es imprescindible el poder adaptarse 
sanamente a ellas. 

3. Los eventos estresores extraordinarios 

Las situaciones de perdida y las experiencias traumaticas 
se clasifican, dentro del "Proceso de Adaptacion al Estres", 
bajo la categoria de estresores extraordinarios, pues, aunque 
le ocurren a todo el mundo en momentos muy diferentes de la 
vida, suceden por lo general de manera imprevisible; y por su 
naturaleza casi siempre dram&tica ocasionan reacciones de 
estres grave, asi como importantes trastornos de adaptacion. 
Para el psicologo Charles G. Moris, 

los estresores principales (entre ellos, el desempleo, el divorcio y 
la separacion, el duelo, el combate y los desastres naturales, asi 
como los causados por el hombre) crean grandes problemas de 
ajuste, pudiendo incluso originar sintomas inca-pacitantes largo 
tiempo despues de que el estresor ha desaparecido w . 

Hay una maxima que dice: "No pidas una vida facil; pide 
ser una persona fuerte". La idea de una vida facil sugiere una 
existencia carente de eventos estresores extraordinarios, lo cual 
es imposible que le suceda a ningun individuo que tenga la 
oportunidad vivir, al menos, por algunas decadas. A pesar de 


18 Ch. MorIs, Psicologia. Un nuevo enfoque, 7' 1 edicion, Prentice-Hall Hispa- 
noamericana, S.A., Mexico, 1992, p. 552. 
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la salud, inteligencia, atractivo, dinero o poder que tenga una 
persona, no podrd evitar la ocurrencia ocasional de aconteci- 
mientos dificiles, tales como la enfermedad o la muerte de se- 
res queridos, accidentes personales de algun tipo, cambios 
drasticos debidos a desastres naturales, situaciones de desem- 
pleo, desplazamientos habitacionales o rupturas familiares, que 
de una u otra forma afectan a todas las personas. Ser una per- 
sona fuerte, por el contrario, implica el tener por naturaleza, o 
el haber adquirido a lo largo de la vida, suficientes recursos 
de adaptacion que le permitan enfrentar -aunque no sea con 
facilidad, pero al menos con cierto grado de exito-, tales difi- 
cultades inevitables de la existencia. Sin embargo, por fuerte o 
maduro que sea un individuo, la asimilacion de experiencias 
traumaticas y de situaciones de perdida siempre le represen- 
tara un dificil proceso de adaptacion. Por ello es necesario darse 
el espacio y el tiempo apropiados, segun la manera de ser de 
cada persona, para poder asumir gradualmente las consecuen- 
cias indeseables de tales eventos. 

A este respecto, San Mateo nos refiere, en uno de los capi- 
tulos de su evangelio, la forma en que el rey Herodes encarce- 
la y manda a matar a Juan el Bautista, pariente cercano de 
Jesus y precursor suyo en el ministerio mesianico. Cuenta la 
narracion que tras su muerte por decapitacion, "llegaron los 
seguidores de Juan, se llevaron el cuerpo y lo enterraron; des- 
pues fueron y avisaron a Jesus. Cuando Jesus recibio la noti- 
cia, se fue de alii el solo, en una barca, a un lugar apartado" 
(Mt 14, 12-13). Resulta patente en la description de este relato 
la necesidad que manifiesta Jesus de darse un tiempo de sole- 
dad, para poder asimilar esta situation de perdida tan signifi- 
cativa en su vida. 

Mas adelante, cuando a Jesus mismo le llega la bora en que 
ha de ser crucificado, la vispera de enfrentar esta experiencia 
tan traumatica, se retira a orar al huerto de Getsemani, en com- 
pafiia de algunos de sus discipulos mas intimos. Los evange- 
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listas Mateo y Lucas describen con mucho realismo tal aconte- 
cimiento, diciendo que "se llevo a Pedro y a los dos hijos de 
Zebedeo, y comenzo a sentirse muy triste y angustiado. Les 
dijo: -Siento en mi alma una tristeza de muerte. Quedense aqui 
y permanezcan despiertos conmigo" (Mt 26, 37-38). Posterior- 
mente, "se alejo de ellos como a la distancia de un tiro de pie- 
dra, y se puso de rodillas para orar. Dijo: -Padre, si quieres, 
librame de este trago amargo; pero que no se haga mi volun- 
tad, sino la tuya. En esto se le aparecio un angel del cielo, para 
darle fuerzas. En medio de su gran sufrimiento, Jesus oraba 
aun mas intensamente, y el sudor le caia a tierra como gran- 
des gotas de sangre" (Lc 22, 41-44). 

En esta descripcion se aprecian en Jesus los signos eviden- 
tes de una reaccion de estres agudo, como son la depresion y 
la angustia severas, y el sudar copiosamente debido a su gran 
sufrimiento. Ademas, no quiere quedarse solo en su momento 
de mayor pena, por lo que les ruega a sus mas intimos amigos 
mantenerse despiertos y acorn panarlo. El no reprime de nin- 
guna manera la expresion de tales emociones y sentimientos 
dolorosos, sino que le pide claramente al Padre librarlo de esta 
situacion tan amarga. No obstante, al final esta dispuesto a 
aceptar su voluntad. Y es esta aceptacion incondicional de la 
voluntad del Padre la que lo hace experimentar, poco a poco, 
la fortaleza suficiente para enfrentar la prueba, fortaleza que 
esta representada por la presencia del angel que se le aparece 
para consolarlo. 

De esta forma, Jesus busca en la oracion ante su Padre el 
significado que le permita asimilar esta vivencia tan dolorosa; 
y en la obediencia logra adaptarse al estres severo que lo aba- 
te. De ahi en adelante, durante su prendimiento y pasion, re- 
flejara mas bien una serenidad y una determinacion 
inconmovibles ante todas las vejaciones fisicas y emocionales 
que tiene que sufrir hasta su muerte. Pues, como dice la Escri- 
tura, "Jesus sufrio en la cruz, sin hacer caso de lo vergonzoso 


de esa muerte, porque sabia que despues del sufrimiento ten- 
drla gozo y alegria" (Hb 12, 2). 

En conclusion, resulta evidente que las situaciones de per- 
dida y las experiencias traumaticas, inevitables como son en 
la vida, provocan reacciones de estres grave y trastornos de 
adaptacion que ponen a prueba los mejores recursos de ajuste 
de las personas; lo cual determinara, en ultima instancia, el 
que tales experiencias se superen satisfactoriamente o no. 

Conviene entonces plantearse, a continuacion, la capaci- 
dad de respuesta que tenemos los seres humanos ante estos 
distintos tipos de eventos estresores. 

La reacci6n de estres y la capacidad de 
adaptaci6n 

Los tres elementos fundamentales que se presentan en el 
"Proceso de Adaptacion al Estres" son los eventos estresores, 
la respuesta del estres y la capacidad de adaptacibn. En esta 
seccibn se profundiza en los dos ultimos elementos, dandole 
una particular relevancia al factor de ajuste o adaptacion al 
estres. 

Ante los eventos estresores normales, especiales o extraor- 
dinarios, analizados anteriormente, surge siempre una reac- 
cion de estres, ya sea general o local, especifica o inespecifica, 
mediante la cual se pone a prueba la capacidad de adaptacion 
de las personas. Queda claro, en este sentido, que lo que de- 
termina que una experiencia de estres sea positiva o negativa, 
estrictamente hablando, no es ni el evento estresor que le plan- 
tea al organismo una determinada exigencia, ni la reaccion de 
estres que este provoca, sino mas bien la capacidad de adap- 
tacion que tiene la persona para enfrentarlo. Dos individuos 
sometidos a un mismo evento estresor, como por ejemplo la 
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participaci6n en una carrera de maraton, pueden experimen- 
tar en el curso de la competencia dos vivencias totalmente dis- 
tintas. Para ambos la distancia por recorrer serd la misma, asi 
como el esfuerzo necesario para cubrirla en un tiempo seme- 
jante. Sin embargo, aquel corredor que este fisica y mental- 
mente bien preparado para la carrera lo hara con mucho ma- 
yor facilidad y satisfaccion que su companero, quizes indebi- 
damente preparado para realizar este gran esfuerzo. 

Aplicando esto a la vida en general, Hans Selye senala que 
"el secreto de la salud y de la felicidad descansa en el ajuste a 
las condiciones siempre cambiantes de este planeta; la penali- 
dad que hay que pagar por el fracaso en este gran proceso de 
adaptacion es la enfermedad y la infelicidad" 19 . Esta opinion 
de Selye concuerda con la vision del psicdlogo estadouniden- 
se Charles G. Moris, quien considera que cada respuesta de 
adaptacidn representa un intento exitoso o fallido por superar 
el estres, procurandose de esta manera adaptar los deseos per- 
sonales a las exigencias del ambiente, sopesar las necesidades 
internas con las posibilidades realistas de satisfacerlas, y asi 
sortear lo mejor posible los limites que impone cada situacion 20 . 

Para sobrevivir, todas y cada una de las personas necesitan 
incrementar sus procesos de adaptacion, tanto a nivel biologi- 
co como psicologico, porque el estar vivo implica experimen- 
tar un estres continuo de cambios constantes que no pueden 
evitarse. En otras palabras: jEs necesario aprender a adaptar- 
se al estres! Y en este respecto, los doctores Charlesworth y 
Nathan son contundentes al opinar que "es un hecho compro- 
bado que la capacidad para manejar el estres de manera 
adaptativa puede ser aprendida" 21 . 


19 H. Selye, op. cit., p. VII. 

20 Cf. Ch. MorIs, Psicologia. Un nuevo enfoque, 7 a edicion, Prentice-Hall His- 
panoamericana, S.A., Mexico, 1992, p. 520. 

21 E. Charlesworth y R. Nathan, Stress management: a comprehensive guide to 
welness, Ballantine Books, New York, 1984, p. 9. 


Ahora bien, este aprendizaje para el manejo adecuado del 
estres requiere, por una parte, del autoconocimiento personal 
suficiente sobre el tipo y la cantidad de estres al que cada quien 
es capaz de adaptarse sanamente. Por otra parte, se hace nece- 
sario tambien incrementar la capacidad natural de asimilacion 
del estres mediante tecnicas y estrategias de adaptacion. Es 
semejante al caso de un atleta de semifondo que conoce el tipo 
de prueba al que se adapta mejor, pero que tambien entrena 
apropiadamente para aumentar su capacidad de absorcion de 
oxigeno, con el fin de lograr un mayor rendimiento a la hora 
de la competencia. 

En relacion con la necesidad de autoconocimiento sobre la 
adaptacidn personal ante los eventos estresores que debemos 
enfrentar, Bensabat senala que 

si nos apartamos de la dosis optima de estres, bien por exceso 
o por defecto, el estres se convierte en 'distres' y exige una 
adaptacidn particular de nuestro organismo por encima de 
las normas fisioldgicas, tanto en el piano biologico como en el 
fisico y en el psicologico 22 . 

En este punto, por lo tanto, interesa sobre todo el conoci- 
miento real que tenga el individuo sobre su manejo adaptativo 
del estres, de manera que no caiga en situaciones patologicas 
por dificultades de ajuste personal. En cuanto al mejoramien- 
to de la capacidad adaptativa, se propone mas adelante el 
aprendizaje de tecnicas especificas, dentro del contexto de es- 
trategias generales para objetivar, controlar e interpretar el 
estres, que puedan incrementar las habilidades de adaptacion. 

En conclusidn, la acumulacidn excesiva de adrenalina y de 
cortisona en el organismo ocurren tanto por estados de estres 


22 S. Bensabat y H. Selye, Stress: grandes especialistas responden, Editorial 
Mensajero, Bilbao, 1984, p. 38. 
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que exigen una adaptacion intensa e inmediata, como por la 
necesidad de una adaptacion moderada pero prolongada en 
el tiempo. Cuando no se da un proceso adecuado de ajuste a 
tales exigencias, esto puede afectar en cierto momento a todos 
los diversos organ os del cuerpo, provocando desordenes de 
todo tipo, segun se analiza en la siguiente seccion. Por consi- 
guiente, tal y como afirma Bensabat, 

a cada uno le interesa conocer su nivel de estres, sus limitantes 
y sus capacidades de adaptacion, y conocer en suma la dosis 
de coaccion que puede soportar para evitar situarse en condi- 
tions que superen su unibral de tolerancia al estres 23 . 

Las consecuencias patol6gicas del Estres 

Es comun oir hablar hoy en dla del estres de la vida mo- 
derna. Sea que nos refiramos a la acumulacidn de eventos 
estresores o a las reacciones agudas y excesivas de estres que 
caracterizan a la mayoria de las personas en esta epoca, lo cierto 
es que el estres parece ser la enfermedad comun del presente. 
Esta enfermedad ie inadaptacion, como la denomina Jacques 
Fauvet en su prologo al libro de Bensabat y Selye, aqui citado, 
se debe lo mismo 

al exito que alfracaso, a la alegria oala pena, a todo aconteci- 
miento de la vida personal o social a la que el organismo da 
una respuesta inadecuada. La causa es distinta, pero el resul- 
tado es el mismo™. 

Por lo tanto, asi como se ha afirmado anteriormente que el 
estres es el principal factor que sostiene y favorece la vida. 


23 Ibid., p. 39. 

24 Fauvet en S. Bensabat y H. Selye, Stress: grandes especialistas responden, 
Editorial Mensajero, Bilbao, 1984, 1984, p. 5. 


tambien puede decirse que en muchos casos, cuando este su- 
pera la capacidad de adaptacion de los individuos, puede cons- 
tituirse en la ralz de todo tipo de enfermedades. 

En este sentido, una de las implicaciones mas sorprenden- 
tes de la teoria de Selye es la posibilidad de que el estres psico- 
logico prolongado pueda convertirse en la causa de enferme- 
dades, o, cuando menos, del empeoramiento de algunas de 
ellas. El psicologo Charles G. Moris aclara, a este respecto, que 
aparentemente 

el estres no es la causa directa; mas bien, debilita el sistema 
inmunologico, lo cual da como resultado que la persona so- 
metida a estres sea mas vulnerable a todo tipo de enfermeda- 
des, dolores y males. Por ejemplo, recientemente los cientifi- 
cos demostraron que el sistema inmunologico sufre reductio- 
ns significativas como respuesta a una amplia variedad de 
situations estresantes: cambios de vida importantes, presio- 
nes intensas, falta de sueno y dolor profunda o depresion 25 26 . 

En consecuencia, es posible afirmar que la enfermedad no 
es causada unicamente por los factores externos o infernos que 
la provocan, tales como microbios o bacterias, sino tambien 
por la calidad de las reacciones de defensa y de adaptacion de 
las personas, cuya debilidad es la que hace a los organismos 
mas vulnerables a la ocurrencia de distintas enfermedades. 

Ahora bien, dependiendo de la presencia de los distintos 
tipos de eventos estresores, ya sean normales, especiales o ex- 
traordinarios, segun fueron analizados anteriormente, asi se- 
rdn tambien diferentes las consecuencias patologicas que pue- 


25 Krantz, Greeberg y Baum, 1985; Maier, 1987; Glaser y Kiecolt-Glaser, 1988. 

26 Ch. MorIs, Psicologia. Un nuevo enfoque, 7* edicion, Prentice-Hall Hispa- 
noamericana, S.A., Mexico, 1992, p. 542. 
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den ocurrir por dificultades de adaptacion en cada uno de 
estos casos. 

1 . Las reacciones de estres negativo 

El estres negativo se caracteriza por un estado psi- 
cofisiologico de tension acumulada que produce una reaccidn 
de alarma, desgaste y descontrol, ya sea localizada en una parte 
especifica del organismo, o bien generalizada a la totalidad de 
la persona. Una persona empieza a ser presa del estres negati- 
vo cuando la dosis de tension acumulada supera su umbral 
dptimo de adaptacidn, haciendo que su organismo muestre 
ciertos signos inequivocos de agotamiento. Todas estas reac- 
ciones de alarma, desgaste y descontrol, aqui descritas, pue- 
den deberse por igual a una respuesta inmediata por estres 
agudo, como a los primeros signos de una situacidn de estres 
cronico. 

El estrds agudo, por lo tanto, corresponde a una reaccidn 
ante eventos estresantes, a menudo de tipo violento, tanto a 
nivel fisico como emocional, pero limitados en el tiempo. En 
este caso, la acumulacidn de tensidn se produce en un periodo 
muy breve de tiempo. Por el contrario, el estres cronico co- 
rresponde a reacciones ante eventos estresantes, frecuentemen- 
te moderados pero repetidos y prdximos en el tiempo, que 
exigen de la persona un continuo esfuerzo de adaptacion. De 
esta manera, la suma de muchos pequenos factores de estres 
se va agregando hasta conformar una elevada dosis, que re- 
sulta excesiva y que sobrepasa el umbral de resistencia de la 
persona. 

En suma, aunque toda esta clase de reacciones puede dife- 
rir de una persona a otra, el Dr. Bensabat concluye que "lo 
importante es la repeticion o la persistencia de esas diferentes 
senales de alarma que hemos de considerar y que deben 11a- 
marnos la atencion, ya que son testimonio de un estado de 


estres cr6nico cuya peTsistencia puede engendrar una patolo- 
gia caracterizada por ulceras de estdmago, hipertensidn 
arterial, infarto, depresidn nerviosa, impotencia sexual, etc." 27 . 

Existen, finalmente, ciertos tipos de sindromes o condicio- 
nes agravantes, que causan un incremento en las reacciones 
de estres negativo comunes a tantas personas en la vida mo- 
derna. Nos referimos, por consiguiente, al 'Sindrome del Ago- 
tamiento Psiquico', a la 'adiccion al trabajo', y a las personali- 
dades caracterizadas por 'conductas Tipo A'. A continuacidn 
se analiza cada uno de ellos. 

a. El sindrome de agotamiento psiquico 

En los ultimos anos, se ha popularizado en el campo de las 
ciencias sociales el termino burnout, que podria traducirse al 
castellano por la expresion de 'estar fundido'. El psicdlogo 
norteamericano Herbert Freudenberger, considerado el prime- 
ro en definir este 'Sindrome del Agotamiento Psiquico', lo des- 
cribe como una "baja de energia y sensacidn de agobio por los 
problemas de los dem&s 28 ". En otras palabras, por medio de 
este sindrome se trata de describir el tipo particular de estres 
que sufren las personas que est&n expuestas a una excesiva 
cantidad de exigencias por razdn de sus obligaciones de apo- 
yo interpersonal. 

Pueden considerarse como ilustraciones de este sindrome, 
por lo tanto, situaciones como la de una madre agobiada por 
el cuidado de tres o cuatro hijos pequenos; la enfermera que 
necesita trabajar turnos excesivamente demandantes; o el sa- 
cerdote, en una parroquia muy extensa, en la que a diario debe 
desplazarse a lugares muy lejanos, para servir a centenares de 


27 S. Bensabat y H. Selye, op. cit., 1984, p. 31. 

28 F. Minirth y asoc.. How to beat burnout, Moody Press, Chicago, 1986, p. 14. 
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personas que dependen exclusivamente de su auxilio espiri- 
tual. En todos estos casos, como en muchisimos otros, las per- 
sonas involucradas se ven afectadas por un estres continuo, 
que puede llevarlos al agotamiento psiquico y, eventualmen- 
te, a la depresion; pues, como senalan Minirth y sus colabora- 
dores, se da un continuo de causalidad entre el estres patolo- 
gico, el 'Sindrome del Agotamiento Psiquico' y las reacciones 
de tipo depresivo 29 . 

La psicologa Christina Maslach, por su parte, toma a su 
vez este nuevo termino, para definirlo como un "sindrome 
caracterizado por el agotamiento fisico y emocional, la 
despersonalizacion y la reducci6n de la capacidad personal 
de logro, particularmente en aquella gente que labora en pro- 
fesiones de ayuda social" 30 . Los siguientes tres elementos en la 
definicion del 'Sindrome del Agotamiento Psiquico' de Maslach 
merecen cuidadosa atencibn: 

1. Agotamiento fisico y emocional : Se trata en este caso de un cua- 
dro caracterizado por falta de energia, cansancio crbnico y 
baja tolerancia a la frustraci6n. 

2. Despersonalizacion: Esta segunda caracteristica corresponde a 
la tendencia de la persona afectada por aislarse de la gente, 
minimizando las posibilidades de contacto interper-sonal, 
como reaccion a sentirse sobredemandada. 

3. Reduccion de la capacidad de logro: Finalmente, se da un circulo 
vicioso que lleva a la persona a sentirse incapaz debido a que 
rinde menos, lo que a su vez le produce mayores sentimien- 
tos de incapacidad y una baja aun mayor en su rendimiento. 

Este cuadro refleja una situacion similar a la que enfrento 
el profeta Elias, aproximadamente novecientos anos antes del 


29 Ibid., p. 15. 

30 Ibid., p. 14. 
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nacimiento de Cristo. Como afirma Santiago en su epistola, 
"el profeta Elias era un hombre como nosotros" (St 5, 17), y 
luego de realizar muchos hechos asombrosos en el nombre de 
I )ios, cuando es amenazado de muerte por la reina Jezabel se 
siente agotado, deprimido y amargado por las grandes exi- 
gences de su misibn profetica. En palabras del psicologo 
1 lerbert Freudenberger, el 'Sindrome de estar fundido' "es el 
bajonazo que ocurre en medio de situaciones de crisis o direc- 
tamente despues de que una misibn ha sido realizada" 31 . De 
manera que Elias, como dice la Biblia, "se fue hacia el desier- 
to, y camino durante un dia, hasta que finalmente se sento 
bajo una retama. Era tal su deseo de morirse, que dijo: 'jBasta 
ya, Senor! iQuitame la vida, pues yo no soy mejor que mis 
padres!'" (IReyes 19, 4). 

Ante esta situacion, Minirth y colaboradores analizan en 
su libro como Dios responde ante un Elias agotado y fundido 
por su mision. En primer lugar, Dios se le manifiesta a traves 
de la presencia de un angel y atiende sus necesidades fisicas 
de descanso y nutricion (vv. 6-8); luego, el Senor le escucha 
pacientemente expresar sus sentimientos de depresion, temor 
y desconsuelo (vv. 10 y 14); entonces, le asigna nuevas tareas 
mas sencillas que las que habia venido realizando antes, para 
que se reponga (vv. 15-16); y Dios termina ofreciendole a Elias 
algo que las personas victimas del 'Sindrome del Agotamien- 
to Fisico' necesitan desesperadamente: el apoyo de un amigo, 
en este caso, Eliseo (vv. 18 y 21) 32 . 

Tambien en los relatos sobre la vida de Jesus se manifiestan 
ciertos momentos en los que el y sus discipulos se sienten pre- 
sionados por las excesivas exigencias de su ministerio. Parti- 
cularmente en el evangelio de Marcos, se narra que luego de 


31 H. Freudenberger y G. Richelson, Burn-Out, Anchor, Doubleday, New 
York, 1980, p. 110. 

32 Cf. F. Minirth y Asoc., op. tit., pp. 40-46. 
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regresar de un tiempo de mision, "los apostoles se reunieron 
con Jesus y le contaron todo lo que habian hecho y ensenado. 
[Entonces] Jesus Ies dijo: -Vengan, vamos nosotros solos a des- 
cansar un poco en un lugar tranquilo. Porque iba y venia tan- 
ta gente, que ellos ni siquiera tenian tiempo de comer" (Me 6, 
30-31). 

Es interesante como, en este pasaje, Jesus confronta las tres 
necesidades basicas que requieren las personas que pueden 
verse afectadas por el 'Sindrome del Agotamiento Psiquico', 
para lograr su efectiva recuperacion: 

1. Un cambio de lugar : Jesus les propone ir a un lugar tranquilo, 
muy diferente del tipo de lugar tan lleno de agitaci6n en el 
que se encontraban. 

2. Un cambio de actividad: El mismo Jesus, que los envid a traba- 
jar en la mision, ahora les sugiere descansar de la labor que 
han venido realizando. 

3. Un tiempo a solas: Jesus comprende en esta situacidn -como en 
muchas otras de su vida publica cuando se aparta para orar, 
que unicamente pasando a solas un cierto periodo es posible 
recobrarse de las muchas demandas que se experimentan en 
el servicio a la gente 33 . 

En conclusion, tanto en el Antiguo como en el Nuevo Tes- 
tamento, la Biblia presenta principios milenarios que siguen 
siendo aplicables a la situacidn moderna de personas aqueja- 
das por el 'Sindrome del Agotamiento Psiquico'. Porque re- 
sulta obvio que de no atenderse adecuadamente los sintomas 
iniciales de este sindrome, las consecuencias pueden ser la- 
mentables. 


b. La adiccidn al trabajo 

Al igual que con otras situaciones de adiccidn, la relaciona- 
da con el trabajo ha sido mucho mas reconocida en las ultimas 
decadas, asociandosela con el termino ingles workaholic o 'adic- 
to al trabajo'. Este tipo de adiccidn podria definirse como una 
compulsidn por encontrar la principal fuente de satisfaccidn 
personal y de retos significativos en la vida, mediante el 
involucramiento con metas exclusivamente funcionales, y no 
de tipo relacional; de esta manera, se procura exageradamente 
mantener un altisimo rendimiento en todo, con conductas en 
extremo perfeccionistas que llevan a la realizacidn constante 
de trabajos en los que no se tolera ni el mas minimo error, ni el 
menor retraso en el tiempo asignado. 

Los psicologos Jonathan Smith y Robert Posen, del Institu- 
te para el Manejo del Estres en los Estados Unidos (1992), se- 
nalan las siguientes cuatro caracteristicas importantes de la 
adiccidn al trabajo: 

1 . Autopresion en el tiempo: Sentir que nunca hay suficiente tiem- 
po para lo que debe hacerse, y, en consecuencia, fijar siempre 
fechas demasiado exigentes para el cumplimiento de las me- 
tas propuestas. 

2. Activismo desenfrenado: Ser esclavo de la 'tirania de lo urgen- 
te', perdiendose nocion de lo que es verdaderamente impor- 
tante. Las personas adictas al trabajo no consideran el logro 
de metas a largo plazo, sino que todo se lo plantean a corto 
plazo. 

3. Sobrecarga de responsabilidades: Sentirse agobiado, tanto por 
las responsabilidades reales que deben asumirse, como por 
cargas irreales que no corresponden a la persona que se ha 
vuelto adicta al trabajo. 


33 Cf. Ibid., pp. 97-102. 


38 


39 



Tercera Parte: La madurez del sacerdote o religioso 


Cap. 8: La madurez humana integral: el proceso de adaptac'Pn al estrds 


4. Excesivo enfasis en la obtencion de logros: Enfasis exagerado en 

la realization de metas funcionales, de modo que se descui- 

dan las actividades de tipo relacional con otras personas. 

En conclusion, puede afirmarse que aunque el termino 
'adiccion al trabajo' -como es tambien el caso de aquellos ter- 
minos que designan cualquier otro tipo de adiccion-, tiende a 
sonar demasiado fuerte para las personas que lo padecen, la 
descripcion de las caracteristicas propuestas por Smith y Po- 
sen resulta ser bastante familiar para un gran numero de per- 
sonas hoy en dia. Por ello se hace necesario aprender a contra- 
rrestar cada una de estas caracteristicas, de manera que se asu- 
man sanamente las presiones normales de la vida sin caer en 
los extremos del estres patologico. 

c. Los patrones de conducta “tipo A’’ 

La Organizacibn Mundial de la Salud, en su Manual de Tras- 
tornos Mentales y del Comportamicnto conocido como 'CIE 10' - 
o sea, dbcima revisibn de la 'Clasificacibn Internacional de 
Enfermedades' (1992)-, asigna la categoria Z73 a distintos ti- 
pos de 'Problemas relacionados con el manejo de las dificulta- 
des de la vida', que ya hemos venido considerando en este 
capitulo, tales como el agotamiento (Z73.0), la falta de relaja- 
cion y de ocio (Z73.2) y otras formas de estres (Z73.3). Entre 
estos problemas, el 'CIE 1 0' destaca los patrones de conducta 
caracterizados por "ambicibn desmedida, alta necesidad de 
logros, impaciencia, competitividad y sensacion de urgencia", 
denominandolos como patrones de conducta 'Tipo A'. Con esta 
descripcion se senala la 'acentuacion de ciertos rasgos de per- 
sonalidad' que llevan a las personas a presionarse excesiva- 
mente, aumentando sus reacciones normales de estres ante la 
vida (Cf. Z73.1) 34 . 


,4 CIE-10, Trastornos mentales y de comportamiento, Decima Revision de la 
Clasificacion Internacional de Enfermedades, Organizacion Mundial de la 
Salud, Tecnicas Graficas Forma S.A., Madrid, 1992, p. 377. 


Esta clasificacibn surgib como resultado de una amplia in- 
vestigacibn, realizada por los cardiblogos Meyer Friedman y 
Ray Rosenman en los anos sesenta y setenta, con un grupo de 
mbs de tres mil hombres, a quienes dieron seguimiento clinico 
durante un periodo de ocho anos y medio. Mediante este es- 
tudio, los autores demostraron que los patrones de conducta 
'Tipo A' inciden mayoritariamente en el desarrollo de enfer- 
medades coronarias del corazon, que lo que lo hacen la 
hipertensibn arterial, la obesidad, la falta de ejercicio, el fuma- 
do o incluso una dieta altamente saturada de grasas, colesterol 
o azucares 35 . 

Para la realizacion de sus investigaciones, los doctores 
Rosenman y Friedman analizaron comparativamente a los 
sujetos participantes, contraponiendo la conducta 'tipo A' a lo 
que denominaron conducta 'tipo B', y explicando que "la per- 
sona con patrbn de conducta 'tipo B' es exactamente el opues- 
to al sujeto 'tipo A'. Esta, a diferencia de la persona 'tipo A', 
raramente se ve dominada por el deseo de lograr un numero 
exageradamente creciente de cosas, o de participar en una se- 
rie cada vez mayor de eventos en periodos de tiempo cada 
vez menores" 36 . 

En resumen, el patrbn de conducta 'tipo A' caracteriza a las 
personas que 'aceleran' las reacciones propias del estres natu- 
ral que les demandan sus circunstancias, exteriorizando su 
respuesta al estres por medio de reacciones excesivas. 

Por el contrario, el 'tipo B' corresponde a las personas que 
dominan bien y de forma natural su estres, reaccionando con 
calma, con prudencia y con "buena filosofia" ante las presiO' 


35 Cf. J. Gill, "Type a Behavior in Christian Life", en Human Development 
vol. II, The Jesuit Educational Center for Human Development, EE.UD - ' 
1981, p. 115. 

36 Ibid. 
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nes y demandas de la vida. En otras palabras, son personas 
que 'canalizan' adecuadamente sus reacciones naturales de 
estres ante los eventos estresores. 

En cuanto a los resultados de estos estudios, en el libro sus- 
crito por los doctores Soly Bensabat y Hans Selye se reporta 
que 

conforme a las estadisticas de los medicos americanos Meyer 
Friedman, Ray Rosenman y ]enkins, el 90% de los sujetos 
afectados de infarto son del tipo A. El riesgo de enfermedad 
cardiovascular es dos veces mayor en los sujetos del grupo A 
que en los del B, y el riesgo de recidiva de infarto es del 28% 
en el tipo A y solo del 10% en los sujetos del tipo B 37 . 

Ahora bien, una de las m&s importantes conclusiones de 
estos estudios es que aunque existen diferencias temperamen- 
tales heredadas a nivel personal, que se relacionan con la pre- 
sencia o ausencia de distintas formas de comportamiento im- 
pulsivo o agresivo, estos patrones de conducta tipo A o B son 
basicamente aprendidos 38 . La prueba es que quienes habitan 
en ciudades son mas propensos a adoptar patrones 'tipo A' 
que aquellos que viven en areas rurales. De igual forma, la 
gente en la actualidad ha incrementado las conductas 'tipo A' 
de urgencia, perfeccionismo y competitividad -tan estimula- 
das por la vida moderna-, a diferencia del ritmo de vida mas 
pausado que se vivia en otras epocas de la historia. Esto lleva 
a la conclusion de que asi como los patrones de conducta 'tipo 
A' son aprendidos, tambien pueden 'desaprenderse', pudien- 
dose reforzar mas bien el aprendizaje de conductas 'tipo B'. 
De hecho, Soly Bensabat senala que 


37 S. Bensabat y H. Selye, op. cit., p. 51. 

38 Cf. J. Gill, op. cit., 1981, p. 115. 


los Dres. Friedman y Rosenman han demostrado que una 
modification de las costumbres alimentarias, asociada a de- 
terminadas tecnicas psicologicas antiestres, puede ayudar a 
algunas personas del tipo A a aproximarse al tipo B" 39 . 

A este respecto, en el articulo "La conducta tipo A en la 
vida cristiana", el medico y sacerdote James J. Gill recomien- 
da reconsiderar la tendencia moderna a adoptar conductas 
'tipo A' como un ideal de trabajo duro, entrega y sacrificio a 
toda costa, en la vida cristiana de los laicos, religiosos o sacer- 
dotes, en que a la vez se descuida la salud y el bienestar perso- 
nal. Por el contrario, les propone a los responsables de la for- 
macion religiosa 

que animen a aquellos bajo su cuidado a (1) aprender a creer 
firmemente que su valor no depende del resultado de sus es- 
fuerzos...; (2) aprender a disfrutar de lo que hacen...; (3) resis- 
tirse a convertir sus vidas solo en trabajo, descuidando amis- 
tades, oration, eventos culturales, juego, ejercicio fisico y cre- 
cimiento intelectual; (4) aprender a priorizar las tareas y acti- 
vidades en su horario, rechazando aquellas que no pueden 
manejarse sin prisa u hostilidad; (5) aprender a decir 'no' a 
las conductas que contribuyen a desarrollar una personalidad 
apresurada tipo A; (6) desarrollar un hdbito de comprension, 
aceptacion y perception de lo bueno en la conducta propia y la 
de los demas, en lugar de reprochar las faltas y fracasos; (7) 
resistirse al perfeccionismo, que es la tendencia a es tar insa- 
tisfecho y molesto con cualquier cosa o persona que no alcance 
los ideales propuestos; (8) dejar de comparer los logros y ta- 
lentos propios con aquellos de los demas; (9) jugar por el gus- 
to del disfrute y no de la competencia con otros; (10) hacer 
amigos que le sehalen y ayuden a cambiar las caracteristicas 
del tipo A que le impiden vivir plenamente su humanidad 40 . 


39 S. Bensabat y H. Selye, op. cit., p. 52. 

40 J. Gill, op. cit., p. 121. 
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En conclusion, al combatir los habitos de conducta 'tipo A' 
se procura cambiar un estilo competitive, perfeccionista y apre- 
surado de hacer las cosas, y no el hecho de realizarlas de ma- 
nera responsable y correcta. Por tanto, al enfrentar el estres 
negativo lo que se pretende prevenir no es la tension o el can- 
sancio, inherentes a toda actividad intensa, sino el hecho de 
que estos se acumulen excesivamente durante mucho tiempo, 
sin permitirle al individuo reponerse para seguir trabajando, 
con redoblado esfuerzo, como parte de la generatividad que 
es propia de la vida de las personas maduras. 

2. Las crisis del desarrollo y los desajustes 
transicionales 

Las crisis y desajustes que ocurren en ciertos periodos de la 
evolucion personal se caracterizan siempre por una reaccion 
de perturbacion, en la que el equilibrio logrado en etapas an- 
teriores se ve alterado. Esta alteracibn, sin embargo, no se debe 
a un trastorno mental subyacente, sino al enfrentamiento de 
una situacibn de cambio que, de manera transitoria, pone a 
prueba y estimula todos los recursos de adaptacion de la per- 
sona. Asi, cuando la crisis es superada satisfactoriamente, se 
produce un resultado de crecimiento personal que aporta nue- 
vos elementos de madurez y fortaleza en el transitar por la 
vida. 

Por lo tanto, hoy en dia se ha generalizado la idea de que el 
crecimiento personal sucede siempre como un proceso en el 
que se alternan estabilidad y cambio, dentro de un contexto 
psicosocial, donde el sujeto es protagonista activo de su pro- 
pia evolucion y no simplemente un sujeto pasivo victima de 
sus circunstancias. 

Esta vision concuerda con el esquema propuesto en el "Pro- 
ceso de Adaptacion al Estres", donde se clasifican 'los cam- 
bios evolutivos y los periodos transicionales' como eventos 


estresores especiales, que provocan una reaccion de estres 
adaptativo en las personas. Asi, las 'crisis del desarrollo y los 
desajustes transicionales' se entienden, entonces, como tiem- 
pos de dificultad de adaptacion, en los que el individuo reali- 
za ajustes tratando de superar, a nivel interactive con su en- 
torno, los retos o desafios que la existencia misma le plantea 
en cada nueva etapa de su vida. Cuando la respuesta indivi- 
dual es adecuada, la persona gradualmente va llegando a una 
fase de resolucibn de su crisis, en la que experimenta un gra- 
do de madurez mayor que el que tenia con anterioridad al 
enfrentamiento de esta situacion. O sea, que ella ha logrado 
adaptarse ante el reto planteado, convirtiendo en estres posi- 
tivo su reaccion originalmente desajustada. Por el contrario, 
cuando la respuesta individual es inapropiada, el estres se 
experimenta cronicamente de manera negativa y el periodo 
de desadaptacion puede prolongarse indefinidamente, recu- 
rriendo la persona, a menudo, a distintas formas de escapismo 
para aliviar su tension interna; sean estos escapismos de tipo 
psicofisiologico, como el uso desenfrenado del sexo o las dro- 
gas, o de tipo sociocultural, caracterizados por una busqueda 
insaciable de seguridad, comodidad, bxito, prestigio, poder, 
etc. 

El psicologo norteamericano contemporaneo. Dr. William 
F. Kraft, siguiendo la linea organicista de Erikson y de otros 
autores que han teorizado sobre el desarrollo humano a lo lar- 
go del ciclo vital -tales como Levinson, Gould, Sheehy y 
Vaillant-, propone un enfoque de crecimiento espiritual en el 
que las personas pueden ir madurando, de etapa en etapa, 
mediante el descubrimiento de nuevos horizontes, asi como 
de significados mucho mas profundos a su realidad existencial 
durante su peregrinar en la tierra. En este sentido, la connota- 
cion que Kraft le otorga a la palabra 'espiritual' -a semejanza 
del concepto de 'dimension nooldgica' de Victor Frankl-, no 
se circunscribe exclusivamente al ambito religioso, sino que la 
refiere a una maduracion gradual de la persona, reflejada en 
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una progresiva adquisicion de valores, creencias y significa- 
dos, cada vez mas evolucionados y existencialmente 
realizantes. 

De esta manera, Kraft establece que 

dentro de cada etapa de desarrollo espiritual ocurren tres pro- 
cesos interrelacionados: transition, crisisy resolution. La fuse 
de transition se refiere al cambio initial de una etapa del desa- 
rrollo a otra, tal como el paso de la ‘adultez joven' a la 'adultez 
establecida' . Esto lleva a una fase de crisis mas dramatica, 
que incluye una revaluation radical del sentido de la vida. 
(Finalmente), la fase de crisis es seguida por una fase de 
implementation, caracterizada por un tiempo de mayor esta- 
bilidad, en el que se experimenta la resolution de la crisis 41 . 

En suma, Kraft propone las siguientes seis etapas sucesi- 
vas de maduracidn, posteriores al periodo de la ninez, que se 
describen a continuacidn: 

a. Etapa del adolescente 

A partir de una fase inicial de transicion, determinada por 
los cambios psicofisiologicos que ocurren al terminar la ninez, 
muchos adolescentes tienden a experimentar dificultades de 
adaptacion que los llevan a una crisis caracterizada por acti- 
tudes de aburrimiento, apatia, encerramiento en si mismos, 
irritabilidad, rebeldxa y falta de sentido en sus vidas. Esta cri- 
sis solo podra ser positivamente superada cuando el adoles- 
cente descubra un nuevo mundo de entusiasmo juvenil y de 
ideales significativos. Podria tratarse para el joven de un amor 
vivencial por la naturaleza, el deporte, el arte, la ciencia o la 


fe; asi como el sentirse enamorado e iniciar un noviazgo, el 
descubrir el disfrute de la verdadera amistad o el entregarse 
con idealismo a proyectos de enriquecimiento personal y co- 
munitario. Como afirma Erikson, las virtudes basicas del ado- 
lescente son 'la devocion y la fidelidad' por aquellas causas 
que lo han cautivado, y que le brindan un sentido transitorio 
de 'identidad', a la espera de verdades mas profundas y dura- 
deras sobre si mismo, al final de la adolescencia 42 . 

b. Etapa del adulto joven 

Hacia los dieciocho anos de edad, la insercion de los jove- 
nes dentro de un contexto laboral o de educacion superior - 
mucho mas amplio que el ambiente que conocian a nivel cole- 
gial-, los conduce a una fase critica de cuestionamiento de va- 
lores, creencias y compromisos, aunada a una experiencia 
acuciante de soledad y de vacio afectivo. El joven adulto se ve 
confrontado por una colectividad mucho m&s grande, com- 
pleja y hasta amenazante, que no conocia anteriormente. En 
esta fase de crisis, los jovenes se sienten solos ante un mundo 
de granito que los cuestiona en su busqueda de identidad y 
del sentido personal de sus vidas. Solo el establecimiento de 
compromisos duraderos a nivel interpersonal y ocupacional 
podra sacarlos de su aparente ostracismo. 

Sin embargo, tales compromisos entranan un costo muy 
elevado de perdida de libertad personal como para tomarlos 
a la ligera. Y, jhe aqui el dilema!: para pasar del aislamiento y 
la soledad a 'la afiliacion y el amor' -que Erikson propone como 
las virtudes basicas de esta nueva etapa de la 'intimidad'-, es 
preciso pagar el precio del compromiso 43 . Esto lleva a un nu- 
mero cada vez mayor de jovenes adultos, en esta nueva epoca 


41 W. Kraft, "Spiritual Growth in adolescense an adulthood, en Human 

Development, vol. IV, The Jesuit Educational Center for Human Development, 42 Cf. E. Erikson, Infancia y Sociedad, Ediciones Horme, S.A., Buenos Aires, 

EE. UU. 1983, p. 143. 1966, pp. 235-37. 

41 Cf. Ibid., pp. 237-40. 
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historica de la 'postmodernidad', a mantener relaciones 
interpersonales de tipo superficial y perentorio, asi como a 
rehuir los compromisos que antes se consideraban normales 
en la edad adulta, tales como el matrimonio y la paternidad. 

c. Etapa del adulto establecido 

A1 llegarse a la edad de los treinta anos, segun Kraft, las 
personas ingresan en un nuevo periodo de transicion caracteri- 
zado por la conciencia del final de la juventud. Asi como en la 
transicion de los comienzos de la adolescencia no se era 'ni nino 
ni adulto', en esta nueva etapa los individuos perciben que 'sin 
ser viejos ya tampoco son tan jovenes'. En palabras de Kraft, 

la epoca de los veintes puede ser un tiempo despreocupado y 
optimista en el que los jovenes adultos dificilmente son cons- 
cientes de estarse haciendo viejos. Pero cuando alcanzan la 
mitica edad del final de la juventud (los veintmueve anos), 
ingresan a la transicion entre la adultez joven y la adultez 
establecido**. 

Esta fase coincide tambibn, en muchos casos, con la epoca 
en que se cumplen de tres a cinco anos despues del estableci- 
miento de compromisos duraderos, tanto a nivel profesional 
como de pareja y familia. Y la crisis de esta edad se manifiesta, 
por lo tanto, en un cuestionamiento egocentrico del sentido 
de la vida, de los compromisos adquiridos y del grado de 
autorrealizacion que se ha alcanzado hasta entonces. Debido 
a esto, en este periodo tienden a darse muchas deserciones, ya 
sea de tipo vocacional, como tambien a nivel relacional, den- 
tro del contexto del matrimonio y la paternidad. Otras perso- 
nas, sin embargo, aunque no abandonan sus compromisos 
previos, tampoco resuelven apropiadamente su crisis, adop- 
tando en adelante una actitud pasiva y un comportamiento 


44 W. Kraft, op. tit., p. 146. 
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mediocre, en todo lo referente a las responsabilidades asumi- 
das durante la etapa anterior. 

Finalmente, quienes alcanzan una verdadera resolucion de 
este cuestionamiento existencial, logran superar poco a poco 
esa busqueda comodidosa y egoista de autorrealizaci6n per- 
sonal, en aras de una autentica autotrascendencia, e ingresan 
propiamente en la etapa Eriksoniana de la 'generatividad'. Es 
en este punto, segun el mismo Erikson, donde se adquieren 
las virtudes de 'produccibn y cuidado', que acompanan siem- 
pre a una vida altamente generativa 45 . 

d. Etapa del adulto a mitad de su vida 

La persona, al llegar a sus cuarentas, descubre de forma 
palpable su limitaci6n en el tiempo, pues probablemente ya 
ha alcanzado -o quizes incluso excedido-, la medida de anos 
que le restan aun por vivir. Asimismo, comprende que estb 
proximo el tiempo de un mayor declinar de sus potencialida- 
des, lo que le produce sentimientos de frustration e impoten- 
cia, al igual que la tentaci6n de saltarse sus limites personales 
y de vivir -ahora que todavia parece ser posible-, sus fantasias 
privadas de poder, de riqueza, de prestigio, de placeres prohi- 
bidos y de seudoinmortalidad. 

La resolucion de esta crisis consistira, entonces, en una acep- 
tacion realista de las limitaciones personales y las de los de- 
mbs, asi como de las limitaciones que plantea la vida en gene- 
ral, para una vivencia mbs plena de la realidad y del amor. 
Como afirma Kraft, "paradojicamente, las personas a mitad 
de su vida pueden ir mbs alia de sus limites al aceptar sus 
limitaciones, se hacen mbs fuertes al aceptar su propia impo- 
tencia, y se vuelven mbs libres al aceptar sus dependences" 46 '. 


45 Cf. E. Erikson, op . tit ., pp. 240-41. 

46 W. Kraft, op . tit ., p. 147. 
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e. Etapa del adulto maduro 

El adulto maduro, al arribar aproximadamente a los cin- 
cuenta anos de edad, experimenta una nueva transicidn, mar- 
cada por la llegada de la menopausia en la mujer y el climate- 
rio en el hombre, asi como por las vivencias relacionadas con 
la posible muerte de los padres, la independencia y partida 
del hogar de los hijos mayores, y el descubrimiento gradual 
de mayores limitaciones personates. De hecho, a partir de este 
tiempo, los adultos maduros se van convirtiendo mayo- 
ritariamente en la generacion mas vieja dentro del ciclo hu- 
mano en la tierra. Esto trae como consecuencia una cierta de- 
presion existencial, debida a la necesidad inconsciente de rea- 
lizar una autoevaluacion critica de todo aquello que ha consti- 
tuido su vida pasada. 

Kraft senala que "sentimientos de culpa y fracaso pueden 
tambtan emerger, pues los adultos maduros tienden a sentirse 
culpables por actos ocurridos dos o tres decadas atr&s, asi como 
a experimentar una sensacidn de fracaso por las oportunida- 
des desperdiciadas. (Adem&s), al mirar hacia el futuro, les 
parece que la vida es aiin mas corta de lo que en realidad pue- 
de ser" 47 . Asimismo, durante esta crisis, los adultos maduros 
tienden a presentar reacciones de colera y agresividad, parti- 
cularmente aquellos que sufrieron situaciones de abuso o mal- 
trato por muchos anos, lo que les ocasiona fuertes resentimien- 
tos y biisqueda de reivindicacion. 

Ahora bien, debido a que la crisis de la edad madura se 
caracteriza por esta autoevaluacion rigurosa de los errores 
pasados, la manera de resolverla implica necesariamente la 
capacidad de reconciliacion de la persona consigo misma, con 
los demas y con la vida, en general, a pesar de todo lo equivo- 
cado o frustrante que pueda haber ocurrido. Mediante la re- 


47 Ibid., p. 149. 


solucidn de esta crisis, finalmente, se ira haciendo evidente la 
adquisicidn de lo que Erikson llama la virtud de la 'sabidu- 
ria', la cual marca el inicio del liltimo gran desafio en la vida, 
que 61 denomina como la etapa de la 'integridad' 48 . 

f. Etapa del adulto mayor 

Tomando como transicion el momenta de la jubilacion, o 
coincidiendo esta con un decrecer significativo de las respon- 
sabilidades habituales y la experiencia de mayores limitacio- 
nes mentales o fisicas, el adulto mayor, en algun punto des- 
pues de los sesenta o setenta anos de edad, va entrando en 
una crisis que lo hace cuestionarse su vejez bajo una optica de 
disminucidn personal, al tiempo que toma una mayor con- 
ciencia del proceso que lo conduce inevitablemente hacia una 
muerte cada vez mas cercana. 

Esta crisis personal en la edad mayor fue la que llevo a 
Erikson a contraponer, en esta etapa, ante la fortaleza poten- 
cial de la 'integridad', las reacciones negativas caracterizadas 
por 'el disgusto y la desesperactan'. Como el mismo Erikson 
lo manifiesta, 

solo el individuo que en alguna forma ha cuidado de cosas y 
personas y se ha adaptado a los triunfos y las desilusiones 
inherentes al hecho de ser el generador de otros seres humanos 
o el generador de productos e ideas, puede madurar gradual- 
mente el fruto de estas siete etapas (anteriores) . No conozco 
mejor termino para ello que el de integridad del i/o 49 . 

Sin embargo, para alcanzar este tipo de integridad se hace 
necesario, segun Kraft, trascender el desierto caracterizado por 
el sentido de disminucion personal y el temor a la muerte. Y 


48 Cf. E. Erikson, op. tit., pp. 241-43. 

49 Ibid., p. 241. 
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esto resulta aun mas dificil para aquellas personas que no han 
podido superar los desafios enfrentados en las etapas anteriores. 

Por el contrario, la persona mayor, que va adquiriendo gra- 
dualmente esta capacidad de integrar toda su experiencia vital, 
manifiesta durante esta etapa la virtud de la 'renuncia', que 
unida a la otra virtud Eriksoniana de la 'sabiduria', le permiten 
al anciano dejar atrds con donaire las mieles de la juventud, 
para ir extrayendo de sus odres antiguos el vino anejo de la 
edad mayor. Lo que tambien se expresa en el decir popular: 'Si 
el joven supiera y el viejo pudiera...'; sugiriendose que no se 
puede poseer a un mismo tiempo las posibilidades energeticas 
de la juventud y la sabiduria existencial de la ancianidad. 

Por lo tanto, la resolucidn cabal de esta crisis solo la consi- 
guen los adultos mayores que son ca paces de percibir la vejez 
como una experiencia de culminacidn de su ciclo vital sobre la 
tierra. Pues, aunque es evidente el decaimiento que se sufre 
en el piano material, muchas personas ancianas comprueban, 
a su vez, una consolidacidn de su personalidad en la dimen- 
si6n espiritual de la existencia. Esto les permite, entonces, asu- 
mir de manera integral todo lo vivido, y experimentar la sen- 
sacion de estar listos para el paso final de la muerte, con una 
actitud de serena confianza. 

En este sentido, Kraft es enfatico al afirmar que 

la crisis de los anos mayores puede ser una invitation a des- 
cubrir nuestro espiritu perdido. Aquellos que le encuentran 
poco sentido a la vida aun tienen tiempo de afirmar el presen- 
te y el futuro, para comprender y ser perdonados por la frag- 
mentation de sus vidas pasadas. Y en el desierto de la muerte, 
ellos pueden llegar a la vida 50 . 
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En conclusidn, cada una de las etapas arriba consideradas 
conducen a las personas, a traves de periodos de transicidn y 
de crisis, hasta alcanzar el logro de nuevas resoluciones. Por 
lo tanto, estas crisis pueden considerarse como normales a lo 
largo del desarrollo personal; y aunque generalmente causan 
desajustes transicionales, producen como saldo positivo un 
grado de mayor madurez en la vida. 

3. Las reacciones de estres grave y los trastornos de 
adaptacion 

En el "Proceso de Adaptacidn al Estres" se clasifican las 
reacciones de estres grave y los trastornos de adaptacidn bajo 
la categoria de 'extraordinarios', pues superan en intensidad y 
gravedad a las reacciones de estres producidas por eventos 
estresores 'normales', de tipo cotidiano, asi como por aquellos 
estresores 'especiales' que corresponden a desafios inherentes a 
cambios evolutivos y periodos transicionales, arriba descritos. 

A continuacidn se presentan, por tanto, las respuestas de 
estres mds caracteristicas ante la vivencia de experiencias 
traumaticas, asi como los trastornos de adaptacidn que suce- 
den ante la ocurrencia de situaciones de perdida en las vidas 
de las personas. 

a. Reacciones de estres grave ante experiencias 
traumaticas 

De acuerdo con el manual diagndstico CIE 10 de la Organi- 
zacion Mundial de la Salud, las reacciones de estres agudo o 
estres postraumatico tienden a presentarse cuando ocurren 
experiencias de naturaleza especialmente traumatica, como son 


50 W. Kraft, op. cit., p. 151. 
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las consecuencias producidas por desastres naturales, acciden- 
tes o crimenes de diversa indole 51 . 

En estos casos, ya sea que la respuesta del individuo suce- 
da de manera inmediata u ocurra mas bien de forma retarda- 
da despues de un mes o mis de acaecido el evento, las perso- 
nas afectadas requieren generalmente de apoyo terapeutico y 
mucha comprension por parte de sus seres queridos, para asi- 
milar el dano causado por el evento estresor y normalizar asi 
gradualmente su reaccion, en extremo desgastante de estres 
interno, generada por el organismo para defenderse de tal 
amenaza. 

b. Trastornos de adaptacidn ante situaclones de pdrdida 

Las reacciones ante situaciones de pdrdida se clasifican, 
segun el mismo Manual Diagndstico CIE 10, de la Organiza- 
ci6n Mundial de la Salud, como 'Trastornos de Adaptacidn', y 
se describen como 

...estados de males tar subjetivo acompahados de alteraciones 
emocionales que, por lo general, interfieren con la actividad 
social y que aparecen en el periodo de adaptacidn a un cambio 
biografico significativo oaun acontecimiento vital estresante 52 . 

Aunque a veces las reacciones emocionales que caracteri- 
zan a estos trastornos de adaptacidn consisten basicamente en 
reacciones depresivas -o mixtas entre ansiedad y depresion-, 
en otros casos se dan con predominio de varias emociones al- 
ternadas. Esto concuerda con las reacciones de perturbacidn 
emocional ante situaciones de perdida identificadas por la Dra. 


Elizabeth Kubler-Ross, en su libro On Death and Dying ( Sobre 
la muerte y el morir), al estudiar el comportamiento de perso- 
nas con enfermedades terminales. Ella sugiere, fundamenta- 
da en su trabajo de muchos anos de experiencia clinica e 
investigativa, que el proceso de asimilacion de una situacion 
de perdida se desarrolla a traves de un espectro caracterizado 
por distintas reacciones emocionales, tales como colera, cul- 
pa, ansiedad, regateo, depresion, etc., y limitado, en ambos 
extremos, por una reaccion inicial, frecuentemente de nega- 
ci6n, y una postura de aceptacion final de la perdida, cuando 
se logra resolver apropiadamente la situacion que se enfren- 
ta 53 . 

Sin embargo, aunque la comprension de estas posibles re- 
acciones facilita el apoyo que pueda prestarsele a quienes ex- 
perimentan el estres intenso causado por diversas situaciones 
de perdida, es importante recalcar que no todas estas altera- 
ciones emocionales ocurren de manera similar en todos los 
individuos. M&s aun, ni se presentan todas las reacciones aqui 
descritas en todos los casos, ni ocurren siempre siguiendo un 
mismo orden de resoluci6n. Incluso, la superacion de cual- 
quiera de ellas no impide el que puedan darse posteriores re- 
gresiones. Y, aunque en la mayoria de los eventos tales reac- 
ciones se van superando, se presentan tambien situaciones 
excepcionales en que alguna de ellas tiende a volverse cronica 
en la vida de una persona. 

A continuacion se consideran, entonces, algunas de estas 
reacciones de perturbacidn emocional que resultan mas im- 
portantes para comprender los estados de estres caracteristi- 
cos de los trastornos de adaptacidn. 


51 Cf. F43.1, CIE-10, Trastornos mentales y de comportamiento, Decima Revi- 
sion de la Clasificacion Intemacional de Enfermedades, Organizacion Mun- 

dial de la Salud, Tecnicas Graficas Forma S. A., Madrid, 1992, p. 185. 

52 F43.2, CIE 10, op. tit., p. 187. 51 cf - E - KObler-Ross, 1972. 
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1. Reaccldn de Negacidn 

La negactan que tiende a ocurrir como reaccidn inicial ante 
las situaciones de perdida se caracteriza por exclamaciones 
tales como 'yo no', 'a mi no me puede pasar algo asi', o 'es 
imposible que esto sea verdad'. En un primer momenta, toda 
perdida en nuestras vidas parece absurda y conlleva sentimien- 
tos de mucha pena, frustracion, dolor, vergiienza, vacio, etc. 
Por tanto, cuando el sufrimiento psicologico se hace muy gran- 
de, la negacidn aparece como un mecanismo de defensa o adap- 
tacion que incita al individuo a no aceptar la realidad, y de 
esta forma mitigar o posponer el dolor sentido o presentido 
que genera tal situacidn de perdida. 

Ante esta -usualmente- primera reaccidn, caracteristica de 
los trastornos de adaptacidn, para ayudar a quien la sufre es 
preciso comprender que la persona estd 'comprando tiempo', 
con el fin de prepararse psicol6gicamente para asi poder asi- 
milar poco a poco el dolor inherente a su perdida. Por consi- 
guiente, conviene respetar el ritmo de aceptacion de la reali- 
dad que tiene la persona, en particular, y mantener un equili- 
brio que evite dos txtremos igualmente inapropiados: Ya sea 
imponer la verdad a la fuerza o, por el contrario, volverse cdm- 
plice de la mentira. 

2. Reaccldn de Cdlera 

En la reaccidn de cdlera las expresiones habituates son del 
tipo de '^por que yo?', 'jesto no es justo!', 'jdeberia pasarle a 
otro, pero no a mi!'. La cdlera, en este caso, manifiesta el recla- 
mo y la rebelion del individuo ante su perdida, y responde a 
una necesidad psicologica de descargar y echar fuera toda esa 
tensidn y frustracidn internas que tanto lo perturban. 

En estos casos, la cdlera debe ser vista como un tipo de 
catarsis saludable que la persona necesita realizar, procu- 


randose que la exprese de formas apropiadas y ojala de la 
manera mds socialmente aceptable que sea posible. Para esto, 
conviene no cuestionarle originalmente su estado de altera- 
cion, y ayudarle mds bien a manifestar su reaccidn emocional 
mediante la tecnica del reflejo de sus propios sentimientos (Ver 
el manejo de la empatia, en el capitulo anterior). Asimismo, 
hay que cuidarse de no personalizar la cdlera que el indivi- 
duo manifiesta, pues a menudo la irritacidn se dirige a las per- 
sonas mas intimamente relacionadas con ella, resultando difi- 
cil sustraerse por complete del ambito de su rebelidn y de sus 
criticas. 

3. Reaccidn de Culpa 

La reaccidn emocional de culpa puede ser ilustrada por 
manifestaciones tales como 'yo soy el culpable', 'la culpa es 
toda mia', o, mds bien al contrario, 'ustedes tienen la culpa de 
lo que esta pasando'. Este tipo de reaccidn responde a una 
necesidad natural en los seres humanos de buscar quien es el 
causante de los males que nos ocurren. Por lo tanto, mas que 
descubrir el valor oculto que pueda esconder una situacidn 
de perdida, a las personas les parece imprescindible asignar 
primero las responsabilidades del caso y ajustar las cuentas 
pendientes, consigo mismo o con los demds, por los posibles 
errores cometidos. 

Sin embargo, la persona que enfrenta pensamientos angus- 
tiosos y emociones fuertes de culpabilidad necesita a menudo 
de apoyo externo para llegar a discriminar entre las culpas 
reales de las irreales. Sin embargo, aun cuando las reacciones 
de culpa encuentren su razon de ser en hechos reales provoca- 
dos por faltas propias e irresponsabilidad personal, el indivi- 
duo necesita trascender su pasado -el cual ya no puede cam- 
biar-, para comprometerse mas bien en el presente a actuar de 
formas mds maduras que reivindiquen tales errores. 
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4. Reaccidn de Ansiedad 

Asi como la culpa se concentra en el pasado, la ansiedad se 
enfoca hacia el future, asoci&ndosela con inquietudes tales 
como '^que voy a hacer yo?', ^que me va a pasar ahora?' o 
'<mbmo podre superar esta situacibn tan dificil?'. En este senti- 
do, la ansiedad se presenta como una reacci6n ante la espera 
psicolbgica o el temor de cualquier acontecimiento future que 
nos amenaza. Asimismo, otra reaccidn complementaria, la 
angustia, consiste en una forma particular de ansiedad en la 
que predomina el dolor tordcico y, a veces, hasta una sensa- 
cidn de muerte inminente. 

Por lo tanto, ante las reacciones de ansiedad o angustia pro- 
vocadas por una situacibn de pbrdida, es importante apoyar a 
la persona que las sufre a tratar de vivir en el presente, enfren- 
tando en 'el aqui y el ahora' el desafio que cada dia le plantea; 
en lugar de intentar resolver todos los retos e inquietudes fu- 
turas de una sola vez, lo cual, en todo caso, resultaria imposi- 
ble de Iograr. 

5. Reaccidn de Regateo 

El regateo es uno de los recursos emocionales a que acuden 
muchas personas cuando pasan por situaciones de perdida, 
expresdndoio en manifestaciones tales como 'yo.., pero', o 'esta 
bien, aunque con la condicion de que...' En estos casos, la per- 
sona esta tratando de aceptar su realidad, pero poniendolo 
todo bajo sus propias terminos. De aqui que procure manipu- 
lar a quienes le rodean, y que trate de regatear o negociar po- 
sibles condiciones que harian mas llevadera la situacibn difi- 
cil que le corresponde enfrentar. 

Ahora bien, muy a menudo estos 'terminos o condiciones' 
que la persons, plantea no resultan ser los mas realistas, justos 
o aceptables para aquellos que pretenden ayudarlo. En conse- 


cuencia, es preciso reflejarle al individuo que se empena en 
dominar a otros para su propio beneficio, que su intencibn de 
adaptarse a sus circunstancias es encomiable, pero que necesi- 
ta hacerlo en terminos mas realistas, pues de lo contrario se 
estaria haciendo un dano aun mayor a si mismo y alien&ndose 
de las dembs personas que lo rodean y que quieren apoyarlo. 

6. Reaccidn de Depresidn 

La persona que pasa por la fase de depresidn reactiva ante 
una situacibn de perdida, se centra en pensamientos o expre- 
siones de lamento del tipo de 'jpobrecito yo!', jes tan terrible 
lo que me pasa!' o 'siento morirme de lastima por esto que me 
ocurre'; aunado tarn bien, en muchos casos, a la necesidad de 
evocar compasibn por parte de los demas. 

Para apoyar apropiadamente a la persona que presenta este 
tipo de reaccibn depresiva es importante acudir de nuevo a la 
tecnica del 'reflejo de sentimientos', de forma que esta se sien- 
te comprendida en su dolor y animada a expresar toda su pena 
hasta llegar a superaria. No obstante, cuando el individuo 
deprimido parece estancarse en un estado excesivo de 
autoconmiseracion, convendria ayudarlo a comprender que 
la lastima y la compasibn de si mismo pueden impedirle tras- 
cender su propia realidad, y, por tanto, perder contacto con la 
realidad de los demas -a veces mas dolorosa que la suya-, quie- 
nes tambien necesitan de su solidaridad para salir adelante. 
Pues, a la larga, es solo comprometiendose con la vida que se 
llegan a superar las perdidas sufridas a traves de la existencia. 

7. La Aceptacidn, como Resol ucidn del Proceso 

Finalmente, cuando estas distintas reacciones emocionales 
y otras posibles van siendo superadas, puede llegarse gradual- 
mente a un estado de aceptacion serena de la realidad, carac- 
terizado por un 'esta bien.., yo'; lo que quiere decir, 'si estas 


58 


59 



Tercera Parte : La madurez del sacerdote o religioso 


Cap. 8: La madurez humana integral: el proceso de adaptation al estrds 


cosas son parte de la vida, ^por que no habrian de sucederme 
a mi?', y, aun mds, 'ahora me siento preparado para 
enfrentarlas'. 

Esta aceptacion no implica, necesariamente, el poder ale- 
grarse y encontrarle valor a la situation de perdida sufrida -lo 
que consideraremos m&s adelante-, pero si refleja una capaci- 
dad de asimilacion de la realidad, sin necesidad de seguir re- 
accionando emocionalmente de manera desproporcionada; o 
sea, sin tener ya mas que negar, rebelarse, buscar culpables, 
sentirse ansioso y angustiado, o refugiarse en la depresion y 
la manipulation de los demas, como mecanismos de defensa 
para adaptarse a las circunstancias dolorosas que se enfren- 
tan. 

Forque, de hecho, todas estas reacciones del corazdn han 
estado siempre presentes en la experiencia humana. Desde los 
albores de la humanidad y a lo largo de la historia del hom- 
bre, existen testimonies de tal riqueza emocional en la vida de 
personas de todas las dpocas. Asf lo expresan muchos salmos 
de la Biblia, escritos hace casi tres mil anos, donde el salmista 
manifiesta la variada gama de emociones citada anteriormen- 
te. Para dar evidencia de esto, a continuation se configura un 
'salmo de un coraz6n perturbado', entremezclando versiculos 
de distintos salmos, con una misma unidad tematica: el en- 
frentamiento de la dificultad hasta llegar a la aceptacion. 

Salmo de un corazdn perturbado (Biblia ‘Dios habla 
hoy’) 

“ Yo habia prometido cuidar mi conducta, y no pecar con mi 
lengua, y ponerle un freno a mis labios... Y me haci'a el mudo: 
no deda nada. jNi siquiera hablaba de lo bueno! 


Pero mi dolor iba en aumento; jel corazdn me ardia en el pe- 
cho! Pensando en ello, unfuego se encendio dentro de mi, y 
dije entonces con vozfuerte: 

(Salmo 39, 1-3) 

- NEGACION - 

“Ojala tuviera yo alas como de paloma; 

volaria entonces y podria descansar. Volando me iria muy 

lejos; me quedaria a vivir en el desierto..." 

(Salmo 55, 6-8) 

- ANSIEDAD - 

“Senor, hazme saber que fin tendre y cuanto tiempo voy a 
vivir; jquiero saber cuan breve sera mi vida!" 

“El corazdn me salta en el pecho; el terror de la muerte 
ha caido sobre mi Me ha entrado un temor espantoso; 
jes toy temblando de miedo!" 

"Mi corazdn se aflige mas y mas; librame de mis angustias. 
Mira mis tristezas y trabajos, y perdona mis pecados." 
(Salmos 39, 4; 55, 4-5; y 25, 17-18) 

- CULPA - 

"Mis maldades me tienen abrumado; son una carga que no pue- 
do soportar... Todo el dia ando triste, cabizbajo y deprimido... 
jVoy a confesar mis pecados, pues me llenan de inquietud!" 
(Salmo 38, 5-6,19) 

- CdLERA - 

"Senor, oponte a los que se oponen a mi; ataca a los que me 
atacan" . "Los que me rodean levantan la cabeza... Que cai- 
gan sobre ellos carbones encendidos; que los echen en pozos, 
de donde no salgan mas". 
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“Que desaparezcan, como el agua que se escurre; que se se- 
quen, como la hierba del camino; que se deshagan, como el 
caracol en su baba, jcomo el nino abortado que nunca vio la 
luz!" 

(Salmos 35, l; 140, 9-10; y 58, 7-8) 

- REGATEO - 

"A ti, Senor, clamo; a ti, Senor, suplico: 

ique se gana con que yo muera, con que sea llevado al sepul- 

cro? 

\El polvo no puede alabarte ni hablar de tu fidelidad!" 
(Salmo 30, 8-9) 

- DEPRESION - 

“Senor, i hasta cuando me olvidaras? 

I Hasta cuando te esconderas de mi? i Hasta cuando mi alma 
y mi corazon habran de sufrir y estar tristes todo el dia?" 
“Mi vida se acaba como el humo, mi corazon estd decaido.., 
jni aun deseos ten go de comer! La piel se me pega a los huesos 
de tantogemir. No duermo. En vez depan como ceniza; en mi 
bebida se mezclan mis lagrimas. Mis dias pasan como una 
sombra" . 

"Senor, escucha mi oration, jpresta oido a mis lamentos!, 
jno te quedes callado ante mis lagrimas!" 

(Salmos 13, 1-2; 102, 3-11; y 39, 12a) 

- ACEPTACION - 

"(Mas ahora), guarda silencio ante el Senor; 

espera con paciencia a que el te ayude. No te irrites por el 

que triunfa en la vida... Deja el enojo, abandona el furor." 

" Yo tenia fe, a pesar de que decia que era grande mi aflic- 
cion". 

“El Senor es mi poderoso protector; en el confie plenamente, 
y el me ayudo. (De nuevo) mi corazon estd alegre; 


cantare y dare gracias al Senor". 

(Salmos 37, 7 -8a; 116, 10; y 28, 7) 

En conclusion, es importante, como parte del "Proceso de 
Adaptacion al Estres", aprender a no temerle a las reacciones 
emocionales que experimentamos todas las personas ante si- 
tuaciones traum&ticas, al igual que en periodos de adaptacidn 
a realidades dificiles. Y, la mejor manera de superar ese temor 
a tales emociones -y de poder ayudar a otros a enfrentarlas-, 
es llegando a reconocerlas, expresarlas y aceptarlas en noso- 
tros mismos. 

Las estrategias de readaptaci6n al estr£s 

Habiendose considerado hasta aqui las posibles consecuen- 
cias patolbgicas derivadas de una mala adaptacion ante los 
eventos estresores normales, especiales o extraordinarios, pro- 
pios de la existencia, se hace necesario plantear, a continua- 
ci6n, algunas estrategias que conduzcan a una mejor y m£s 
apropiada readaptacion al estres. 

En este sentido, es importante reconocer que resulta m&s 
importante aprender a manejar apropiadamente el estres, que 
el evitarlo a toda costa. Particularmente, esto es importante 
cuando las personas recurren al uso indiscriminado de drogas 
tranquilizantes para eliminar cualquier reaccion natural de 
estres a nivel org&nico en sus vidas. Como afirman Gill y aso- 
ciados, 

Selye y Cassell han demostrado que los mismos estresores que 
contribuyen a causar dano en sus victimas pasivas, son tam- 
bieti activamente manejados por otras personas de forma que 
los neutralizan o los aprovechan para su propio beneficio. 
(Asimismo), James Barrel, de la Universidad de Florida, y 
Donald Price, del Instituto National de Salud, han hallado 
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tambien que los eventos estresores en la vida (Es tresores ne- 
gatives) pueden ser, a la larga, menos importantes, que las 
maneras en que los individuos los enfrentan" 54 . 

Por lo tanto, tras la btisqueda de mdtodos alternatives que 
permitan incrementar la capacidad de adaptacion al estrds, 
los psicdlogos Robert Woolfolk y Frank Richardson, en su li- 
bro Stress, Sanity and Survival (Estres, Sanidad y Sobrevivencia), 
han llegado a la conclusidn de que existen tres niveles que 
constituyen el sindrome del estres: El nivel I, caracterizado 
por las situaciones ambientales y los eventos que, de manera 
externa o interna, plantean necesidades o demandas a nivel 
personal, o sea, los eventos estresores. El nivel II, constituido 
por las percepciones y evaluaciones, tanto positivas como ne- 
gativas, que realiza el individuo ante estos eventos estresores 
correspondientes al nivel anterior. El nivel III, en el que se dan 
las reacciones fisiol6gicas y emocionales que caracterizan pro- 
piamente a la respuesta del estrds. Segun Woolfolk y 
Richardson, por lo tanto, "para lograr una reduccidn de estres 
en las situaciones de nuestra vida, ciertas medidas delibera- 
das de intervenci6n deben ser iniciadas a cada uno de estos 
tres niveles mencionados" 55 . 

Estas conclusiones de Woolfolk y Richardson correspon- 
den a formulas anteriores, propuestas en las decadas del se- 
senta y del setenta, por autores como Schachter, Beck y Ellis. 
En todas estas fdrmulas, el aporte novedoso a la teoria del 
estres consiste en el papel que desempena, a nivel humano, la 
percepcion cognitiva como el elemento esencial, entre la ocu- 
rrencia del evento estresor y la reaccion de estres, y del que 
depende en gran parte la apropiada o inapropiada respuesta 


54 J. Gill y asociados, "Coping with Stress in the 1980's, en Human 
Development, The Jesuit Educational Center for Human Development, vol. 
I No. 2,1980, p. 7. 

55 Ibid., p. 9. 


adaptativa de la persona ante las necesidades y demandas de 
su existencia. McKay y asociados, en su libro Tecnicas cognitivas 
para el tratamiento del estres, concluyen a este respecto que "los 
sucesos, los pensamientos y la activacidn del cuerpo constitu- 
yen el sindrome del estres." En otras palabras, para que ocu- 
rra una experiencia de estres patoldgico, segun ellos, debe darse 
"una combinacion de tres elementos: el ambiente, los pensa- 
mientos negativos y las respuestas fisicas. Cualquiera puede 
cortocircuitar el estres interviniendo y cambiando alguno de 
estos tres elementos" 56 . 

En suma, todos estos autores comparten una concepcidn 
semejante sobre la importancia que tiene, a nivel humano, la 
percepcion cognitiva del evento estresor. Dependiendo de la 
toma de consciencia que un individuo realice ante una necesi- 
dad o demanda de su vida, asi seri la experiencia de estres 
positivo o negativo que experimente, ya que el componente 
cognitivo influye de manera determinante en su capacidad de 
adaptacidn personal. Y, m&s aun, a partir del an&Iisis de las 
percepciones cognitivas de las personas ante los eventos 
estresores, es que se pueden proponer distintas estrategias de 
readaptacion al estres, las cuales incluiran, no solamente la 
modificacion de patrones de pensamiento inadecuados, sino 
tambien el establecimiento de nuevas conductas que promue- 
van una mejor adaptacidn al estres. 

Debido a todo lo anterior, y en busca de un enfoque 
cognitivo que posibilite reacciones mas adecuadas de estres 
adaptativo, en el "Proceso de Adaptacidn al Estres" se enfatizan 
de manera prioritaria tres estrategias generales de readapta- 
cion, consistentes en objetivar, controlar e interpretar el estres 
(Ver Cuadro de Estrategias de Readaptacion al Estres). 


56 M. McKay y Asoc, Tecnicas cognitivas para el tratamiento del estres, Martinez 
Roca, Barcelona, 1985, pp. 9 y 13. 
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De esta forma, se pretende realizar asi una modification 
cognitiva y conductual, fundamentada en cada una de estas 
tres estrategias, con el proposito de contrarrestar la percep- 
ci6n desproporcionada -que a menudo Ileva a la huida-, la 
sensation de impotencia -que con frecuencia impide el com- 
bate-, o la interpretation de absurdo y sinsentido -que nor- 
malmente incide en una resignation de tipo paralizante-; re- 
acciones todas que la mayoria de las personas experimenta 
ante los eventos estresores causantes de estres grave. Por lo 
tanto, en cada uno de tales niveles se rectifica un elemento 
inadecuado en la perception cognitiva causante del estres, lo 
que promueve un incremento de la capacidad de adaptation 
personal, facilitandose a la vez la implementation de otras 
conductas adaptativas mas eficaces para un apropiado mane- 
jo del estres. 

Para el desarrollo de este enfoque y con el fin de modificar 
la respuesta del estres se utilizar&n, en cada estrategia general 
que procura objetivar, controlar e interpretar el estres, los tres 
niveles de action planteados por los psicblogos Robert 
Woolfolk y Frank Richardson. Elios afirman, para describir 
cada uno de los niveles mencionados, que 

un cambio en el estilo de vida o una resolucion de conflictos 
intrapersonales pueden lograr una reduccion del estres en el 
primer nivel... (Asimismo), en el Nivel II, es posible a menu- 
do disminuir o prevenir el estres mediante un cambio inten- 
cional de nuestras percepciones y evaluaciones de las situa- 
ciones, eventos y conductas (propias o ajenas), que tienen un 
efecto sobre nosotros... (Finalmente), si podemos detener al 
cuerpo de reaccionar de matieras dolorosas y autodestructivas, 
estaremos interviniendo exitosamente en el ultimo nivel (Ni- 
vel III) 57 . 


57 J. Gill y asoc., op. tit. 1980, pp. 9-10. 
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Por lo tanto, despues de analizar muchas investigaciones 
en este campo tras la busqueda de aquellos elementos que fa- 
vorecen un mejor manejo del estres negativo y su reconversion 
en estres positivo, como parte del "Proceso de Adaptacion al 
Estres" se presentan a continuacion las tres estrategias pro- 
puestas para recuperar y maximizar la capacidad de adapta- 
cion personal ante el estres. 

1. Las estrategias para objetivas el estres 

La experiencia de una perception desproporcionada, tanto 
de los eventos estresores como de las reacciones estresantes, 
lleva a muchas personas a evitar el enfrentar todas aquellas 
situaciones que les parecen amenazantes, lo que los hace incu- 
rrir en conductas de huida y abandono de la lucha. Ante esta 
situacibn, es preciso desarrollar estrategias que permitan la 
objetivaci6n de los eventos y reacciones estresantes, con el fin 
de desarrollar recursos apropiados de adaptacion para enfren- 
tar y eventualmente superar la amenaza causante del estres. 

Las corrientes Psicodinamica y Cognitiva, dentro del am- 
bito de la Psicologia, tratan de dar respuesta a las patologias 
que se presentan en este campo, particularmente ante la pre- 
sencia de eventos estresores especiales y extraordinarios, como 
es el caso de los desajustes por cambios evolutivos y situacio- 
nes traumaticas, y de los distintos tipos de trastornos menta- 
les. Para este efecto, estas teorias proponen lineas de tratamien- 
to que incluyen diversas tecnicas, tales como el analisis de la 
dinamica intrapsiquica de las personas, la practica de la catar- 
sis y la clarificacion emocional, al igual que la rectificacion de 
las distorsiones cognitivas, sustituyendolas por respuestas mas 
racionales 58 . 


58 Cf. en R. Corsini, Current Psychotherapies, F. E. Peacock Publisher, Inc. 
Itasca Illinois, 1973, pp. 18-21 y 181-184. 


Por otra parte, para el tratamiento especffico de las conse- 
cuencias negativas del estres, a continuacibn se proponen una 
serie de estrategias de readaptacibn que procuran objetivar el 
estres, tanto en el nivel de enfrentamiento de los eventos 
estresores (Nivel I), como el de su percepcibn cognitiva (Nivel 
II) y el de la reaccibn psicofisiolbgica de estres adaptativo (Ni- 
vel III). 

a. Estrategias para enfrentar objetivamento los eventos 

estresores (NIVEL I) 

Ante situaciones causantes de mucho estres, la psicbloga 
Beatrice Wright, especialista en el campo de la discapacidad 
fisica y mental, describe lo que ella denomina como 'el fenb- 
meno de extension' ('spread', en ingles). Este fenbmeno hace 
que en situaciones de estres fuerte los eventos estresores pa- 
rezcan mayores de lo que en realidad son, extend ibndose el 
ambito perceptivo de la experiencia estresante a otras breas de 
la vida de la persona que, en principio, no tendrian por qub 
verse involucradas 59 . Por ejemplo, alguien que estb experimen- 
tando una situacibn de conflicto con un par de companeros de 
trabajo, puede llegar a percibir que las relaciones sociales en 
la oficina se han vuelto insoportables; aunque en realidad bl 
se desenvuelva bien con la mayoria de sus jefes y colaborado- 
res, circunscribiendose el problema exclusivamente a los dos 
individuos antes mencionados. 

En la Biblia, se narra una experiencia similar cuando Moi- 
ses, conduciendo al pueblo de Israel a traves del desierto, an- 
tes de entrar a la tierra prometida envia espias para cerciorar- 
se de las condiciones que habran de enfrentar en su conquista. 
Y, una vez realizada esta tarea, la respuesta de la mayoria de 
aquellos hombres -con excepcion de Josue y Caleb-, resulto 
ser desalentadora: "La tierra que fuimos a explorar", dijeron 


59 Cf. Wright, 1983, pp. 136-137. 
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ellos, "mata a la gente que vive en ella, y todos los hombres 
que vimos alM eran enormes. Vimos tambien a los gigantes, a 
los descendientes de Anac. Al lado de ellos nos sentiamos como 
langostas, y as! nos miraban ellos" (nn. 13, 32-33). En otras 
palabras, ante el desafxo de conquistar esta tierra, muchos de 
los espias percibieron desproporcionadamente la magnitud de 
los obstaculos que habrian de encontrar a su paso, lo que trajo 
como consecuencia que renunciaran a la empresa y que si- 
guieran vagando por cuarenta anos mas en el desierto. 

De esta conceptualizacibn del fenomeno de 'extensibn' se 
desprende, por lo tanto, que una percepcibn desproporcionada 
de los hechos influye grandemente en la tendencia a adoptar, 
por parte de las personas estresadas, una conducta de huida, 
caracterizada por encerramiento en si mismas, darse por ven- 
cidas y retirarse de la lucha, tratando asi de escapar de la si- 
tuaci6n amenazante que les causa tanto estrbs. Es a esto a lo 
que la psicbloga Beatrice Wright designa con el termino de 
'sucumbir', en contraposicibn a la actitud contraria y positiva 
de 'enfrentar' (en ingles, coping). M£s aun, para la Dra. Wright, 
el adoptar una actitud de 'sucumbir' paraliza a las personas 
en sus intentos de adaptarse ante un evento estresor amena- 
zante, mientras que el 'enfrentar' enciende la chispa que ini- 
cia un adecuado proceso de adaptacion. 

De este modo, la actitud de 'enfrentar' le ofrece al indivi- 
duo la oportunidad de delimitar apropiadamente los efectos 
negativos del estres, y lo orienta hacia nuevos aprendizajes y 
soluciones que posibiliten la superacibn de los problemas. Asi, 
a pesar de la considerable magnitud que pueden alcanzar al- 
gunas situaciones estresantes, el tratar de confrontarlas direc- 
tamente permite lograr un mejor ajuste, sobreponiendose de 
esta forma la persona a las dificultades, en lugar de dejarse 
'sucumbir' ante ellas. 


Por lo tanto, la objetivacion del estres implica la capacidad 
del individuo para asumir conductas especificas que lo llevan 
a encarar directamente su realidad. Esto, a su vez, repercute 
en una comprensibn gradual de las dimensiones reales que 
presenta el problema, lo que le permitira aprovechar apropia- 
damente los recursos que tenga a su alcance para lograr posi- 
bles soluciones ante las dificultades planteadas. 

En resumen, para la Dra. Beatrice Wright, el enfrentamien- 
to objetivo de la realidad incluye los siguientes aspectos: 

1 . Superacibn de una percepcibn desproporcionada del proble- 
ma. El fenbmeno de 'extensibn', arriba planteado, conduce al 
individuo a vivir un estado de lamentacibn ante el evento 
estresor y ahoga todo esfuerzo de superacibn personal. Por 
consiguiente, resulta necesario delimitar el dmbito real de la 
situacibn amenazante productora de estrbs, de manera que 
esta se perciba en sus verdaderas dimensiones, para asi 
enfrentarla apropiadamente. 

2. Resolucion de la discrepancia entre expectativas irreales y 
una aceptacibn realista de la situacibn estresante. La 
objetivacibn del estres, en este sentido, lleva a la persona a 
plantearse expectativas mds realistas, sin subestimar sus ver- 
daderas capacidades o agrandar los obstaculos, sino, mas 
bien, pudiendo percibirlos en sus autenticas dimensiones. 
Pues, como senala a este respecto J.L. Rivas, en un articulo 
titulado Reflejo de mi experiencia vivencial, "quien no renuncia 
a sus suenos imposibles por otros mas reales, se mueve den- 
tro de unas limitaciones que nacen en gran parte de si mismo 
mas que del medio que le rodea" 60 . 

3. Descubrimiento de las capacidades de adaptacibn y de los 
recursos disponibles. Cuando las personas procuran enfren- 
tar aquellos obstaculos que la vida les presenta, van descu- 
briendo sobre la marcha nuevos medios y recursos que les 


m en Revista Minusval, 1975, p. 13. 
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permiten desarrollar una mejor respuesta adaptativa ante el 
estres. Como afirman Hale y colaboradores en un manual para 
personas con discapacidades, publicado en Espana, "el en- 
frentamiento valeroso de los problemas, aun de aquellos que 
revistan mucha gravedad, genera un crecimiento personal 
mucho mayor que el que experimentan las personas que nun- 
ca han enfrentado dificultades" 61 . 

Finalmente, en lo que atane a la objetivacion del estres, otro 
elemento importante a considerar es el manejo de la estima 
propia. La psicdloga Virginia Price ha comprobado que una 
gran mayoria de individuos que presentan conductas 
estresantes, caracterizadas por un alto grado de urgencia en el 
tiempo y un elevado sentido de perfeccionismo en todo lo que 
hacen, frecuentemente son personas con una autoestima muy 
baja. Segun Price, este tipo de individuos creen que para ser 
merecedores de estima personal, ellos necesitan presentar una 
serie de logros y actuaciones sin falla, superando en el camino 
a otros competidores, en un esfuerzo desenfrenado por pro- 
barse a ellos mismos a toda costa. Como se analizo anterior- 
mente, los cardiblogos Meyer Friedman y Ray Rosenman han 
designado como 'Tipo A' a estas conductas provocadoras de 
estres negativo, reconociendoselas como la causa principal de 
problemas cardiovasculares y otras patologias importantes. Las 
personas que, por el contrario, no hacen depender su buena 
estima y valor personal del nivel de logro que puedan alcan- 
zar, se mantienen significativamente libres del efecto perni- 
cioso del estres negativo en sus vidas 62 . 


G. Hale y asoc.. Manual para minusvalidos : guia ilustrada para hacer la vida 
mas fdcil e independiente a los impedidos flsicos, sus fatniliares y amigos, H. Blume 
Ed. Madrid, 1980. 

M Cf. J. Gill, "Type a Behavior in Christian Life, en Human Development, The 
Jesuit Educational Center for Human Development, vol. II, EE.UU. 1981, 

pp. 112-121. 
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b. Estrategia para objetivar la percepcldn negativa del 

estr6s (NIVEL II) 

En relacibn con la necesidad de objetivar la percepcidn 
cognitiva del estres, Albert Ellis, el famoso psic6logo funda- 
dor de la terapia racional-emotiva, manifiesta que "...muchas 
personas llevan consigo un conjunto de creencias irracionales 
y autoderrotantes, que incrementan necesariamente el estres 
normal de la vida cotidiana" 63 . Este di&Iogo interno, que hace 
que las personas se digan mentalmente comentarios negati- 
vos sobre las situaciones que les suceden, ha sido denomina- 
do 'auto-char la' por el Dt. Alber Ellis, y 'pensamientos auto- 
maticos negativos' por el psicblogo Aar6n Beck, otro de los 
fundadores de la Teoria Cognitiva. 


La proposicidn b&sica de los tedricos que siguen el enfoque 
cognitivo es que 'uno siente dependiendo de lo que uno pien- 
sa'. Basados en muchos trabajos de investigackin, ellos sena- 
lan que existen quince tipos bdsicos de 'distorsiones cogrtitivas' 
o formas en que el pensamiento se distorsiona. Esto produce 
una gama de 'pensamientos autom&ticos negativos' que in- 
fluyen en la experiencia de emociones desproporcionadas de 
depresidn, ansiedad, colera, etc. 64 . 


Para superar el efecto negativo que causan estas formas 
distorsionadas de pensar, los psicdlogos cognitivos proponen 
que la persona redacte una lista de sus 'pensamientos auto- 
m&ticos negativos' mas frecuentes y molestos, con el fin de 
seleccionar uno a uno aquellos que se quiera analizar. Para 
cada uno de ellos, entonces, se estudian los quince tipos de 
'distorsiones cognitivas' que se plantean a continuation, y se 


63 Ch. MorIs, Psicologia. Un nuevo enfoque, T edicion, Prentice-Hall Hispa- 
noamericana, S.A., Mexico, 1992, p. 529. 

M Cf. M. McKay y asoc., Tecnicas cognitivas para el tratamiento del estres, 
Martinez Roca, Barcelona, 1985, pp. 19-25. 
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identifica el tipo o tipos de distorsidn presentes en cada caso. 
Posteriormente, se debe escribir una 'respuesta racional' ante 
la situacidn planteada, que elimine la manera errdnea de pen- 
sar 65 . 

Aeste respecto, y para la realizacidn del andlisis arriba pro- 
puesto, las quince distorsiones cognitivas m&s conocidas son: 

1. Filtraje (visi6n de tunel), en la que solamente se toma en cuenta 
un elemento de la situackm, con exclusi6n del resto. 

2. Pensamiento polarizado (todo o nada), cuando se tienden a per- 
cibir las cosas de forma extremista y dicot6mica, sin terminos 
medios. 

3. Sobregeneralizacion, que es la distorsi6n en la que un simple 
evento negativo se percibe como un patr6n interminable de 
fracasos. 

4. Interpretation del pensamiento (leer mentes), cuando sin me- 
dlar palabra, la persona cree saber lo que piensan los dem&s 
y por qu6 se comportan de la forma en que Io hacen. 

5. Vision catastrofica (pron6stico fatalista), que consiste en anti- 
cipar que las cosas saldrdn mal, convenciendose la persona 
de que su predicci6n ya es un hecho establecido. 

6. Personalization, la cual se caracteriza por considerar que todo 
lo que la gente hace o dice estd ligado a la propia conducta o 
valor como persona. 

7. Culpabilidad, cuando la persona mantiene que los demas son 
los responsables de su sufrimiento; o, tomando el punto de 
vista opuesto, se culpa a si misma de todos los problemas 
ajenos. 


8. Sobre-enfasis en " deberias" (expectativas rigidas), donde la per- 
sona posee una lista de normas rigidas sobre c6mo deberian 
actuar tanto ella como los demds. 

9. Razonamiento emotional, que hace presuponer a la persona que 
sus emociones reflejan siempre necesariamente la realidad. 

10. Etiquetaje, cuando a partir de una caracteristica aislada se 
realiza un juicio global y negativo de las personas, utilizdn- 
dose lenguaje con gran carga emocional. 

11. Falacia de la razon, que lleva a actuar empecinadamente para 
demostrar que las propias acciones u opiniones son siempre 
las correctas, sin tolerar el poder equivocarse. 

12. Falacias de control, caracterizadas por un verse a si mismo 
impotente y extemamente controlado; o, por el contrario, sen- 
tirse omnipotente y sobrerresponsable de todo lo que ocurre 
alrededor. 

13. Falacia de lajusticia, cuando se cree que todo aquello que uno 
define como "justo", los demds tambidn lo deben entender 
asi. 

14. Falacia del cambio, que consiste en pensar que si se presiona lo 
suficiente a los demds, estos cambiardn para agradarnos. 

15. Falacia de la recompensa, cuando se hace las cosas esperando 
cobrar algun dia los actos de sacrificio y abnegaci6n realiza- 
dos, lo que lleva a las personas a amargarse de no ver llegar 
su recompensa. 

En conclusion, ante cualquiera de estas formas de distor- 
si6n de pensamiento, causantes de reacciones excesivas de 
estr6s y acompanadas por emociones desproporcionadas, un 
cambio en la manera de pensar puede reducir considerable- 
mente la respuesta del estres. 


65 Cf. Ibid. pp. 27-58. 
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c. Estrategia para objetivar la reaccldn pslcofisioldgica 

del estrSs (NIVEL III) 

Luego de considerar distintas estrategias que facilitan, tan- 
to el enfrentamiento objetivo de los eventos estresores, como 
la rectificacidn de percepciones cognitivas distorsionadas con 
relacibn al estr6s -correspondientes a los niveles I y II de 
Woolfolk y Richardson-, corresponde ahora considerar otra 
estrategia del sociologo Aarbn Antonovsky, la cual puede con- 
tribuir a objetivar la reaccibn psicofisiol6gica del estres en el 
nivel III. Esta estrategia, basada en el aprovechamiento de los 
llamados 'recursos de resistencia generalizada', promueve la 
adquisicibn de un cierto 'sentido de coherencia', el cual pre- 
para a las personas para asimilar mejor las situaciones 
estresantes en la vida. 

Aar6n Antonovsky escribib en los a nos setentas un libro 
titulado Health, Stress and Coping (La Salud y el enfrentamiento 
del estres), basado en su trabajo de mucho tiempo en el campo 
de la socio log fa en Israel. A este respecto. Gill insiste en que 
"probablemente el concepto m&s valioso que Antonovsky pre- 
senta en relaci6n con el manejo de la tensibn y la preservacibn 
de la salud es lo que 61 denomina como 'sentido de coheren- 
cia'. En general, 61 sostiene que mientras m6s fuerte es el sen- 
tido de coherencia de una persona al enfrentar las realidades 
externas e internas que la influencian, mayor sera su exito en 
manejar la tension y reducir el nivel de estres y de enferme- 
dad en su vida" 66 . 

Por consiguiente, el 'sentido de coherencia' que propone 
Antonovsky le permite a las personas interpretar su realidad 
interna y la del mundo a su alrededor, de forma que les resul- 


th J. Gill, "Preserving Health in Turbulent Times", en Human Development, 
The Jesuit Educational Center for Human Development, vol. II, EE.UU. 
1981, p. 47. 


ta significativa y congruente con relacibn a sus expectativas, 
lo que las capacita para responder activa y eficientemente ante 
los eventos estresores, esperando resolverlos de la mejor ma- 
nera posible. Pues, como senala Gill al comentar este concep- 
to, "debemos hallar cierta coherencia en nuestra visi6n del 
mundo con el objeto de mantener nuestro estr6s existencial a 
un nivel minimo tolerable" 67 . 

Sin embargo, surge la pregunta: ^Cdmo es que las perso- 
nas adquieren este sentido de coherencia para adaptarse me- 
jor al estr6s en sus vidas? Para Antonovsky, la comprensibn 
del mundo que nos rodea y la predictibilidad de un buen re- 
sultado al enfrentar los eventos estresores, dependen del de- 
sarrollo de un conjunto de recursos en los que las personas 
pueden apoyarse para manejar el estr6s. A estos el los deno- 
mina 'recursos de resistencia generalizada', o sea, comunes a 
todos los individuos, para diferenciarlos de los 'recursos de 
resistencia especifica', que constituyen las formas de apoyo 
que cada persona usa en particular para superar el estres ne- 
gativo. 

Existen, al menos, los siguientes ocho diferentes tipos de 
'recursos de resistencia generalizada', a saber: 

1. Orientacion preventiva en salud, consistente en ciertos conoci- 
mientos, actitudes y conductas que promueven la salud y que 
facilitan la adaptacibn al estres. 

2. Recursosfisicos y bioqmmicos, referidos basicamente al sistema 
inmunologico en el cuerpo, que lo prepara para destruir aque- 
llos organismos, sustancias o celulas invasoras, que amena- 
zan su supervivencia. 

3. Recursos materiales, tales como la fortaleza fisica, la vivienda, 
el alimento, el vestido, y la capacidad economica, en general. 


67 Ibid., p. 49. 
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que proveen una adecuada reslstencia ante Ios eventos 
estresores. 

4. Recursos intelectuales, relacionados con el nivel educativo que 
le ofrece a las personas adecuada informacibn sobre factores 
causantes de enfermedades, accidentes u otros peligros, as! 
como sobre los apoyos institucionales asequibles: leyes y de- 
rechos, servicios medicos, policiales, etc. 

5. Recursos emocionales, desarrollados alrededor de un sano sen- 
tido de identidad personal y asociados con una buena 
autoestima, lo que le permite a las personas la vivencia de un 
yo interno que se experimenta como real, aceptable, integra- 
do y estable, a la vez que dinamico y flexible. 

6. Estrategias de enfrentamiento, manifestadas en las maneras ti- 
picas que cada quien tiene para confrontar Ios eventos 
estresores en su vida, e incorporadas como parte de una es- 
trategia de enfrentamiento o plan general de acci6n, usual- 
mente inconsciente, que procura la preservacibn del bienes- 
tar personal. 

7. Redes de apoyo social, reflejadas en relaciones tales como el 
matrimonio, la amistad, la membresia eclesial o las asocia- 
ciones grupales, las cuales ofrecen la posibilidad de una 
interacci6n social satisfactoria, y recursos de apoyo adecua- 
dos para la satisfaccibn de las necesidades personales. 

8. Convicciones culturales y religiosas, que aportan una manera 
compartida de ver la vida, de entender el mundo en que vi- 
vimos, asi como una interpretacion comun de los eventos que 
ocurren a nuestro alrededor y el papel individual que des- 
empenamos en la existencia. En opinion de Antonovsky, es- 
tas "respuestas que nos aporta nuestra cultura y sus estruc- 
turas sociales son probablemente el 'recurso de resistencia 
generalizada' mas fuerte de todos" 68 . 


Cap. 8: La madurez humana integral: el proceso de adaptation al estr6s 

Todos estos recursos aquf descritos, por lo tanto, son las 
fuentes de las que se nutre el 'sentido de coherencia', lo que 
favorece altamente una mejor respuesta adaptativa ante los 
embates del estres. 

En suma, para la superacibn de una percepcibn despro- 
porcionada de los factores que causan la respuesta del estres 
se requiere de estrategias que permitan la objetivacibn, tanto 
de los eventos estresores como de las reacciones estresantes. 
Para esto, se han considerado la neutralizacion del fenbmeno 
de 'extensibn', mediante una actitud de enfrentamiento activo 
de las situaciones estresantes, asi como un anblisis efectivo que 
rectifique las incongruencias en la percepcibn cognitiva del 
estres. Finalmente, mediante el cultivo de ciertos 'recursos de 
resistencia generalizada', se va creando un 'sentido de cohe- 
rencia' personal que favorece la adaptacibn positiva al estres, 
debido al fortalecimiento de una visibn del mundo que per- 
mite asimilar mbs objetivamente las circunstancias dificiles y 
tomar acciones apropiadas para contrarrestarlas. 

Esto nos conduce, por consiguiente, a un nuevo conjunto 
de estrategias para el logro de un adecuado control del estres. 

2. Las estrategias para controlar el estres 

El control personal ha probado ser otro elemento de tras- 
cendental importancia para el manejo adaptativo del estres. 
El procurar cambiar aquello que es susceptible de ser cambia- 
do, ayuda a superar una percepcibn de impotencia y descontrol 
que a menudo estb presente ante los eventos y reacciones 
estresantes, particularmente en el caso de los mbs graves. De 
lo contrario, esta falta de control tiende a generar una respuesta 
orgbnica excesiva de estres, que entorpece el uso apropiado 
de los recursos adaptativos con que pudiera contar la persona 
para enfrentar la situacibn amenazante que la estresa. 


68 Ibid., p. 50 
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En consecuencia, para sobreponerse a esta sensacibn de 
impotencia o descontrol que experimentan tantas personas 
cuando intentan superar conductas desadaptadas y asi res- 
ponder apropiadamente ante las demandas de la vida, la Teo- 
na Conductista en Psicologia ha desarrollado por mbs de un 
siglo tecnicas especificas de modificacibn de conducta que 
permiten ejercer controles necesarios sobre nuestras maneras 
de comportarnos. A travbs del uso de distintos tipos de 
condicionamiento -'clasico '(Cf. Watson y Pavlov), 'operante 
'(Cf. B.F.Skinner) o por 'modelaje' (Cf. Bandura)-, y, concreta- 
mente mediante el anblisis de los refuerzos o castigos que in- 
ciden sobre las formas de comportamiento, las personas pue- 
den descubrir el por qub de su desadaptacibn conductual, as! 
como posibles estrategias para establecer un mejor control in- 
dividual y la consolidacibn de nuevas conductas adaptativas 69 . 

Asimismo, otros autores pertenecientes a diversas corrien- 
tes o disciplinas han desarrollado tambien estrategias mas con- 
cretamente aplicables al manejo del estres, con el fin de tratar 
de controlarlo de formas satisfactorias en cada uno de los tres 
niveles propuestos por Woolfolk y Richardson. A continua- 
ci6n se presentan, por lo tanto, algunas de estas estrategias 
que procuran, mediante el uso de tecnicas de control, un ma- 
nejo mas adecuado de los eventos estresores, asi como de la 
percepcion cognitiva y de las reacciones psicofisiolbgicas del 
estres. 

a. Estrategia de control ante los eventos estresores 
(NIVEL I) 

Cuando las estrategias personales de solucibn de proble- 
mas que un individuo utiliza ordinariamente fracasan ante 
un problema especifico, puede caerse en una situacion de 


malestar crbnico, caracterizado por una reaccibn de ansiedad 
y sentimientos de indefensibn e impotencia, lo que a su vez 
dificulta la busqueda de nuevas soluciones. Por esta razbn, se 
hace necesario el dejar de concentrarse tanto en el evento 
estresor, para analizar mbs bien las respuestas inadecuadas 
que se han venido realizando y las posibles altemativas de so- 
lucibn que pudieran contribuir a la eliminacibn del problema. 

Con este fin, un par de psicblogos norteamericanos, Thomas 
D'Zurrilla y Marvin Goldfried, desarrollaron en 1971 un me- 
todo de 'Solucion de Problemas', consistente en cinco pasos 
que pudieran facilitarle a las personas el enfrentamiento de 
los eventos estresores de forma mbs eficaz y exitosa. Para es- 
tos autores, un problema refleja siempre el fracaso para en- 
contrar una respuesta eficaz; pues, como ellos afirman, 

ninguna situacion es intrinsecamenie. problematica. Es la in- 
adecuacion de la respuesta lo que la hace problematica. Hay 
que aprender a definir los problemas no en terminos de situa- 
ciones imposibles, sino en terminos de soluciones inapropiadas. 

Es util recordarse a si mismo en todo momento que 'el proble- 
ma no es el problema, el problema es la (falsa) solucion'. En la 
medida en que se empieza a captar el significado de esta afir- 
macion se comprende la esencia de la solucion de problemas 70 . 

Hace aproximadamente tres mil anos, ocurrib una hazafia 
sin paralelo en la historia del pueblo de Israel. Eran los tiem- 
pos del Rey Saul, quien debia enfrentar con sus hombres al 
poderoso ejercito de los filisteos. De entre ellos, salib un gue- 
rrero descomunal llamado Goliat, que retb a los israelitas para 
que seleccionaran a un hombre dispuesto a combatirlo. Teme- 
rosos los soldados de Israel de morir en manos de ese gigante, 
sblo un joven pastor, llamado David, se ofrecib valientemente 


69 Cf . R. Corsini, Current Psychotherapies, F. E. Peacock Publisher, Inc. Itasca 70 M. McKay y asoc, Tecnicas cognitivas para el tratamiento del estres, Martinez 

Illinois, 1973, pp. 212-221. Roca, Barcelona, 1985, pp. 71-72. 
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ante Saul para responder en nombre de Dios a ese desafio. No 
teniendo otra opcibn, hizo Saul "que vistieran a David con la 
misma ropa que 61 usaba, y que le pusieran un casco de bron- 
ce en la cabeza y lo cubrieran con una coraza. Finalmente, 
David se colgd la espada al cinto, sobre su ropa, y tratb de 
andar asi, porque no estaba acostumbrado a todo aquello. Pero 
enseguida le dijo a Saul: - No puedo andar con esto encima, 
porque no estoy acostumbrado a ello. Entonces se quitb todo 
aquello, tomb su baston, escogib cinco piedras lisas del arro- 
yo, las metib en la bolsa que traia consigo y, con su honda en 
la mano, se enfrentb con el filisteo... El filisteo se levantb y 
salib al encuentro de David, quien, a su vez, rdpidamente se 
dispuso a hacerle frente: metib la mano en la bolsa, sacb una 
piedra y, arrojAndola con la honda contra el filisteo, lo hirib en 
la frente. Con la piedra clavada en la frente, el filisteo cayb de 
cara al suelo. Asi fue como David vencib al filisteo. Con sblo 
una honda y una piedra, David lo hirib de muerte. Y como no 
llevaba espada, corrib a ponerse al lado del filisteo y, apode- 
rbndose de su espada, la desenvainb y con ella lo rematb" 
(ISam 17, 38-51). 

Si consideramos la reaccibn de los soldados del ejbrcito de 
Israel para enfrentar al gigante Goliat, es comprensible enten- 
der que interpretaran este combate tan desigual como una 
muerte segura, llendndose de pavor. David, por su parte, en 
su vida como pastor estaba acostumbrado a defender sus ove- 
jas contra los osos o los leones que las amenazaban, y, confian- 
do en la fuerza de Dios, domino sus temores y se dispuso a 
enfrentarlo. El no lo podia hacer cargando una armadura de 
soldado o utilizando una espada, a las que no estaba habitua- 
do; por lo que desechb esta estrategia que le impediria evi- 
dentemente lograr su cometido. Por el contrario, encontrb la 
solucibn a su problema recurriendo a su honda de pastor, con 
la que podir; lanzar piedras con gran tino. En otras palabras, 
no se concentrb tanto en el problema del gigante a quien tenia 
que combatir, sino en la respuesta m6s eficaz para hacer lo sa- 


tisfactoriamente. jY fue asi como superb con bxito el enorme 
desafio que se habia propuesto enfrentar! 

Tras considerar este ejemplo extraordinario de superacibn 
de problemas, conviene retomar el enfoque de los psicologos 
D'Zurrilla y Goldfried, quienes proponen cinco pasos a se- 
guir, basados en las siglas de la palabra inglesa solve, que en 
espanol significa 'solucione'. Por tanto, en una traduccion per- 
sonal de este enfoque, tales pasos se definirian de la siguiente 
forma: 

(S) Sepa el problema. 

(0) Observe su respuesta. 

(L) Liste alternativas de solucibn. 

(V) Vea las consecuencias. 

(E) Evalue los resultados. 

Al realizarse un anblisis sistem^tico y por escrito de estos 
cinco pasos, las personas tienden a superar el paso uno, con- 
sistente en sblo 'saber su problema' -donde probablemente se 
han quedado estancadas-, y, mediante la observacibn de sus 
respuestas ineficaces, pueden empezar a proponerse nuevas 
alternativas m£s apropiadas de solucibn. Asi, analizando las 
consecuencias y evaluando los resultados de las nuevas con- 
ductas que pudieran implementarse, se va llegando poco a 
poco a la definicibn de una respuesta mas eficaz que haga des- 
aparecer el problema. De lo contrario, cuando a pesar de los 
nuevos intentos el problema persiste, conviene entonces reto- 
mar otra vez los pasos anteriores, particularmente del tercero 
al quinto, hasta poder hallar la solucibn apropiada. 

De hecho, una de las ventajas de esta estrategia es que saca 
a la persona del estado de impotencia e inmovilidad a que la 
tiene sometida el problema, para impulsarla a nuevas accio- 
nes que, aun cuando no resuelvan del todo la situacion 
estresante, canalizan mejor las reacciones psicofisiologicas del 
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estres. Pues, en la mayoria de los casos, es mejor intentar ha- 
cer algo -aunque a la larga no resulte lo m&s apropiado-, que 
quedarse paralizado sin hacer nada. En este sentido, el solo 
hecho de ponerse en accidn produce una sensacidn positiva 
de mayor control, que reduce a niveles m&s manejables las 
reacciones del estres negativo, hasta que se supere efectiva- 
mente el problema. 

En otras palabras, asi como un problema, seguido de una 
respuesta eficaz, deja de ser problema, de la misma forma un 
evento estresor, seguido de una respuesta de estres bien adap- 
tada, permite eliminar el estr&s negativo para convertirlo en 
un estres positivo. 

b. Estrategia de control sobre la percepcldn cognltlva 

(NIVEL II) 

Habi6ndose analizado el papel que juega una estrategia de 
solucidn de problemas para contrarrestar el estres negativo 
causado por ciertos eventos estresores, precede ahora consi- 
derar el efecto que desempena un buen manejo de la frustra- 
ci6n con el fin de controlar percepciones inadecuadas, mediante 
la redefinicidn de necesidades, metas y medios para enfrentar 
el estres. 

La sensacidn de impotencia, que a menudo generan los 
eventos estresores sorpresivos o amenazantes, se ve usualmen- 
te asociada con una reaccidn de frustracion. Esto ocurre siem- 
pre que algo obstaculiza la satisfacci6n de una necesidad. Por 
lo tanto, como los eventos estresores, por definicion, son aque- 
llas necesidades o demandas que a nivel normal, especial o 
extraordinario, provocan reacciones de estres en las personas, 
es esperable que cuando la respuesta individual no resuelva 
apropiadamente la necesidad o demanda planteada, el estres 
se asocie entonces con un estado de frustracion. En otras pala- 
bras, mientras la necesidad aparezea como insatisfecha el or- 
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ganismo se mantendrd estresado, reaccionando organicamente 
para enfrentar aquello que lo frustra. 

La Dra. Beatrice Wright, mencionada anteriormente por sus 
estudios con las personas discapacitadas, ha planteado una 
estrategia que facilita la superacidn de la frustracion, median- 
te la realizacidn de un analisis de las necesidades, las metas y 
los medios, pertinentes al individuo, que le permitan modifi- 
car sus respuestas de tipo cognitivo y, eventualmente 
conductuales, ante los eventos estresores. 

Para esto, Beatrice Wright propone una estrategia a tres 
niveles, que permita redefinir las necesidades, replantearse las 
metas o reconsiderar los medios relacionados con la situaci6n 
frustrante. 

A continuacidn se desarrolla cada uno de estos tres elemen- 
tos: 

1 . Redefinir las necesidades: Consiste en analizar la necesidad que 
tiene o no la persona de responder ante un determinado even- 
to estresor. Cuando a un afamado alpinista le preguntaron 
por qu£ queria escalar el Monte Everest, respondid: jPorque 
estd alii! O sea, que la mera existencia de este Monte le plan- 
teaba a dl la necesidad de escalarlo. Sin embargo, asi como 
otra persona hubiera tenido m&s bien la necesidad de pintar- 
lo o de retratailo desde la distancia, en lugar de escalarlo, 
este alpinista podria tambidn llegar a redefinir su necesidad 
en otros terminos, superando asi la frustracidn que le causa- 
ba el no poder conquistarlo. 

Ahora bien, tambien puede ocurrir que no sea este el caso; 
pues el justificar inautenticamente -y aun con razones aparen- 
temente logicas-, que no se quiere lo que en realidad se quiere, 
constituye un mecanismo inadecuado de 'racionalizacidn'. Por 
el contrario, el enfrentamiento autentico de una necesidad a la 
que no se quiere renunciar, hace que la persona deba descen- 
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der al siguiente nivel de esta estrategia de manejo de la frus- 
traci6n. 

2. Replantearse las metas : Supone una revision de las posibles 
metas alternas que pudieran satisfacer la necesidad plantea- 
da. En el caso del alpinista, este podria considerar mas bien 
la escalada de otros montes importantes, lo que le permitiria 
superar la frustraci6n de no contar con los recursos persona- 
les o logisticos adecuados para conquistar el Monte Everest. 
Sin embargo, estas metas alternas necesitan ser significativas 
para la persona, pues de lo contrario se estaria recurriendo 
nuevamente a un mecanismo de autoengano. Por otra parte, 
los individuos con mejor capacidad de adaptacion poseen ha- 
bitualmente una mayor flexibilidad para modificar sus me- 
tas realistamente, segun las circunstancias. 

No obstante, puede ocurrir tambibn que una persona quie- 
ra siempre satisfacer su necesidad original, mediante la ob- 
tencibn de la misma meta que se habia propuesto. En tal caso, 
para superar el obstacuJo que la frustra deberi descender al 
tercer y ultimo nivel de esta estrategia propuesta por la Dra. 
Wright para el manejo de la frustracibn. 

3. Reconsiderar los medios : Sugiere un replanteamiento de los po- 
sibles medios o formas concretas que le ayuden a la persona 
a responder mis apropiadamente ante las demandas del even- 
to estresor. Los alpinistas que de hecho han escalado el Mon- 
te Everest, no cejaron ante los obsticulos que encontraron en 
su necesidad por alcanzar esta meta, sino que estudiaron cui- 
dadosamente las formas mis adecuadas de lograrla, desa- 
rrollando los recursos suficientes para cumplir finalmente su 
ideal. 

Sin embargo, la Dra. Wright, al presentar esta estrategia de 
manejo de la frustracibn, concluye senalando que las perso- 
nas normalmente no se mantienen frustradas ante las necesi- 
dades o demandas que enfrentan, pues todas ellas poseen 
mecanismos internos de ajuste que las llevan, en primer ter- 
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mino, a replantearse sus necesidades, o bien, a ensayar cam- 
bios de metas o medios para satisfacerlas. En fin, es un hecho 
que ante la confrontacibn de los distintos eventos estresores, 
la mayoria de los individuos, en mayor o menor grado, ponen 
en juego sus mejores recursos de adaptacibn al estrbs. 

c. Estrategias de control sobre la reaccidn del estrSs 
(NIVEL III) 

El Dr. Peter Hanson, autor del libro The joy Of stress (El gozo 
del estres), sugiere que las personas deben aprender a pasar 
por alto lo que es incontrolable y, mis bien, ejercer control so- 
bre todo aquello que es susceptible de ser controlado 71 . A este 
respecto, en un articulo titulado Cortele las Garras al Estres, 
donde se resumen las principales ideas de su libro, el Dr. 
Hanson describe 

...un interesante proyecto de investigacion en dos grupos de 
trabajadores expuestos a molestos ruidos ambientales: el de 
maquinaria, los procedentes de la calle y las voces de personas 
que hablaban en idiomas extranjeros. Un grupo dispoma de 
un boton, colocado en un escritorio, para apagar el ruido a 
voluntad; el otro grupo no dispoma de ese boton interruptor. 

La productividad del grupo que dispoma del boton fue la es- 
perada: constante, y mejor que la de los que no dispoman de 
un medio de control. Lo interesante en este caso es que real- 
mente nadie oprimio el boton; el solo saber que lo tenian al 
alcance de la mano bastaba para aminorar el estres 72 . 


71 Cf. P. Hanson, The joy of stress, andrews, Me Meel & Parker, Missouri, 
1985. 

72 Id. "Cortele las garras al estres", en Selecciones del Reader's Digest, sep- 
tiembre de 1989, Mexico, D.F. p. 108. 
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Para Hanson, la leccibn que se deriva de esta investigacibn 
es que resulta esencial para las personas el poder recurrir a 
ciertos 'botones de control', que les ayuden a sobrellevar me- 
jor el embate de los distintos estresores que forman parte de 
sus vidas. Asi, aunque las presiones aumenten, la practica de 
estos habitos o formas sanas de conducirse representaran me- 
dios eficaces para aminorar y recanalizar el estres, contribu- 
yendo igualmente a contrarrestar esa falsa percepcibn de im- 
potencia que tanto afecta a las personas en su lucha por la 
vida. 

En este mismo sentido, Edward Charlesworth y Ronald 
Nathan recomiendan considerar espedficamente las dimen- 
siones de tipo personal, social y laboral, para un mejor manejo 
del estres de manera integral. Estas tres dimensiones coinci- 
des una a una, con las Areas de fortaleza propuestas por Erik 
Erikson como metas del proceso maduracional. Por consiguien- 
te, la dimensibn personal corresponde a la 'identidad', la di- 
mensibn social se correlaciona con la busqueda de la 'intimi- 
dad'; y la dimensibn ocupacional nos refiere a la 'genera- 
tividad'. Mbs aun, coincidiendo tambien con cada una de es- 
tas mismas tres dimensiones, los Dres. Charlesworth y Nathan 
serialan que 

Sigmund Freud considero 'eljugar, el amaryel trabajar' como 
los tres aspectos prioritarios de la vida. Otros psicoterapistas, 
agregan Charlesworth y Nathan, se han referido a lo mis- 
mo con otros nombres, pero la mayoria esta de acuerdo en que 
ellos constituyen bloques importantes para construir una vida 
balanceada. ( Por lo tanto), si ignoramos cualquiera de ellos, 
sobrecargamos a los otros dos. Seria como sen tar se sobre un 
banco que tiene solo dos patas: jpodemos terminar cayendo- 
nos al suelo! n . 


73 E. Charlesworth y R. Nathan, Stress management: a comprehensive guide to 
wetness, Ballantine Books, New York, 1982, p. 186. 


Debido a lo anterior, en el enfoque que aqui se propone 
para el control del estres, se incluyen varios 'botones de con- 
trol' que autores como Peter Hanson, Jere Yates, Meyer 
Friedman y Ray Rosenman sugieren como estrategias genera- 
les para la superacibn del estres negativo. Por lo tanto, a con- 
tinuacibn se reorganizan tales sugerencias de acuerdo con las 
tres dimensiones antes citadas, con el fin de desglosar ciertos 
habitos sanos de vida, en los niveles personal, social y ocupa- 
cional -asi como a nivel integral-, que han probado ser de gran 
efectividad para un mejor manejo del estres: 

1 . Habitos antiestrSs a nivel personal 

En este primer nivel, correspondiente al ambito personal, 
se proponen habitos que contribuyen a un mejor equilibrio 
individual y que, en muchos de los casos, podrian asociarse 
con lo que Freud denomina como la necesidad de 'jugar', ya 
que se trata de actividades como la risa y la recreacibn, el ejer- 
cib o la prActica de la relajacibn, que tanto influyen para una 
sana distensibn y el disfrute de la vida. 

- El sentido del humor y la recreacion divertida 

Se ha comprobado que la risa eleva la concentracibn san- 
guinea de las endorfinas, lo que contribuye a aumentar el ni- 
vel de tolerancia a las situaciones de frustracibn o de dolor, asi 
como a mejorar la resistencia contra las enfermedades y el can- 
sancio, causados por situaciones de esfuerzo sostenido. 

Las endorfinas son sustancias quimicas muy pequenas y 
de corta vida, producidas por el cuerpo para bajar la presibn 
arterial y mejorar la amplitud de la respiracibn y de la circula- 
cion de la sangre en todos los organos. De esta manera, las 
endorfinas contribuyen a la respuesta del organismo para 
mantener un equilibrio fisico y emocional ante los eventos 
estresores de la vida. Reciben este nombre, porque la formula 
quimica de una de ellas resulta ser muy parecida a la de la 


88 



Tercera Parte La madurez del sacerdote o religioso 


Cap. 8: La madurez humana integral: el proceso de adaptacidn al estrds 


morfina y, como esta, actuan -aunque de forma natural-, pro- 
duciendo un estado de bienestar, tranquilidad, relajacion y 
buen humor en las personas. Entre las acciones o eventos que 
producen endorfinas estan la risa, el juego y la recreation di- 
vertida, asi como cualquier otro tipo de actividad placentera. 

- El sueiio, la dieta y el ejercicio apropiados 

Los habitos apropiados de sueno, la dieta sana y una prdc- 
tica adecuada del ejercicio, fortalecen y equilibran el organis- 
mo para enfrentar satisfactoriamente las tensiones y respon- 
sabilidades, a veces extenuantes, de la vida moderna. 

En relation con el sueno, los especialistas en este campo 
insisten en que la perturbaci6n del ritmo bioldgico natural a 
nivel organico constituye un factor importante de estres. Por 
lo tanto, ellos subrayan la necesidad de respetar los ritmos 
bioldgicos del organismo, los cuales incluyen fases alternas de 
mayor y menor actividad, tanto a lo largo del dia y de la no- 
che, como a nivel semanal, mensual y anual. En otras pala- 
bras, el descanso nocturno -similar a lo que sucede con el des- 
canso semanal o las vacaciones anuales- constituyen un impe- 
rative para la adecuada asimilacion del estres. 

Consecuentemente, un hdbito ordenado de sueno noctur- 
no resulta ser un autentico 'boton antiestres', pues el sueno de 
dia no aprovecha de la misma manera que el sueno durante la 
noche. Aunque es un hecho comprobado que las personas tie- 
nen necesidades diferentes en cuanto a la cantidad de horas 
de sueno que requieren durante la noche -normalmente entre 
cinco y nueve horas diarias-, se ha demostrado tambien que el 
mejor sueno se situa entre las once de la noche y las cinco de la 
madrugada, en que el organismo produce el neurotrasmisor 
serotonina, necesario para un buen equilibrio emocional. 


En lo tocante a la dieta, por otra parte, es s6lo recientemen- 
te que la relacibn entre la nutrition y el estres ha venido co- 
brando un mayor impacto en la literatura cientifica. Sin em- 
bargo, cada dia toma mas auge la idea de que buenos habitos 
al comer, unidos a una practica regular del ejercicio, inciden 
favorablemente, no s6lo en la buena salud, sino tambien en 
un mejor manejo del estres. Segun manifiestan Charlesworth 
y Nathan, 

la investigacion ha demostrado que el cuerpo usa las reservas 
nutricionales cuando una persona esta bajo estres. (En esos 
casos), las reservas mas claramente utilizadas son las protet- 
nas, las vitaminas del complejo B, la vitamina Cy la vitami- 
na A. Pero es importante comprender que estas reservas pue- 
den ser reemplazadas y mantenidas mediante el consumo de 
comidas bien balanceadas " . Por lo que estos autores conclu- 
yen sehalando que "mientras mayor sea la variedad de comi- 
das que usted consume, menor sera la probabilidad de que 
desarrolle ya sea una deficiencia o un exceso de cualquier 
nutriente 74 . 

Finalmente, los beneficios a nivel fisiologico y psicologico 
que reporta el ejercicio estan bastante bien documentados. 
Diversos autores comentan que algunas de las ventajas que 
han sido asociadas con el ejercicio regular incluyen aspectos 
como mayor energia y habilidad de concentration, riesgo mas 
reducido de ataque cardiaco, mejor estado de &nimo y reduc- 
tion de la ansiedad o la irritabilidad, apariencia mas firme y 
esbelta, mejor habito de sueno y un aumento en la capacidad 
de respuesta del sistema inmunologico. 

Debido a lo anterior, cuando se buscan medios efectivos 
para combatir el estres y mejorar el funcionamiento corporal a 


74 Ibid., pp. 346-47. 
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todo nivel, se recomienda altamente el ejercitarse fisicamente 
en cualquiera de sus formas. Pues, como apuntan tambien Gill 
y asociados, 

una de las mejores tecnicas para la reduction del estres, acce- 
sible para casi todo el mundo, es la vieja prdctica del ejerci- 
cio. . . El ejercicio es en si tnismo un estresor, que practicamen- 
te fuerza a la persona a relajarse y desestresarse, una vez que 
el periodo de esfuerzo ha terminado. La ‘actividad vigorosa’, 
tal y como el psicologo ]ere Yates nos ha recordado, nos ofrece 
un buen instrumento para deshacernos de la frustration y de 
los sentimientos de tension 75 . 

Para considerarse en buena condicibn fisica, una persona 
debe procurar un adecuado acondicionamiento de su cuerpo 
a nivel cardiorrespiratorio, asf como una buena flexibilidad 
corporal y una apropiada fortaleza muscular. 

Por lo tanto, para alcanzar flexibilidad corporal conviene 
realizar regularmente actividades de estiramiento, procuran- 
do para esto mover las distintas partes del cuerpo de una po- 
sicibn extrema a otra. La fortaleza muscular, por su parte, pue- 
de lograrse con la activacion periodica de los diferentes gru- 
pos de musculos, mediante la practica de ejercicios anaerobicos 
tales como la gimnasia o las rutinas con pesas y otros apara- 
tos. 

Asimismo, para fortalecer el sistema cardiorrespiratorio los 
expertos recomiendan actividades tan variadas como correr, 
caminar o bailar de forma vigorosa, nadar, saltar a la cuerda o 
andar en bicicleta, al igual que la practica de toda una gama 
de deportes individuales o colectivos. No obstante, para las 


75 J. Gill y asoc., "Coping with Stress in the 1980's", en Human Development, 
The Jesuit Educational Center for Human Development, vol. I, n. 2, EE.UU. 
1980, p. 13. 


personas que simplemente desean mantenerse en buena con- 
dici6n fisica, sin pretender grandes metas en el aspecto fisico 
o deportivo, lo importante es saber cu&l es el mlnimo necesa- 
rio para lograr este prop6sito. 

En este sentido, al referirse a la frecuencia, duracibn e in- 
tensidad minimas del ejercicio aerbbico que resulta conveniente 
para alcanzar resultados satisfactorios de buena salud gene- 
ral, los especialistas sugieren lo siguiente: Hacerlo al menos 
tres veces por semana, entre veinte y treinta minutos por se- 
sibn, para elevar el ritmo cardiaco en un margen que va del 
setenta al ochenta y cinco por ciento de la capacidad maxima 
recomendada, segun la edad de la persona. Esto se puede cal- 
cular restando la cifra de 220 menos la edad, y aplic&ndole a 
ese maximo los porcentajes del 70 y el 85%. 

En fin, no importan tanto las actividades que se escojan, 
mientras estas sean lo suficientemente motivantes como para 
adquirir un buen Mbito de acondicionamiento fisico que dure 
toda la vida. jLo importante es hacer ejercicio! 

- La prdctica del relajamietito 

La respuesta del relajamiento, aplicado de manera regular 
y sistematica, le permite a las personas hacer un alto durante 
el dia y revertir muchas de las reacciones naturales de tipo 
psicosomatico producidas por el estres en el organismo. 

Son muchos los autores que enfatizan en la actualidad los 
grandes beneficios que reporta la relajacibn para el buen ma- 
nejo del estres. Entre ellos. Gill establece en uno de sus articu- 
los que "hay un estado fisico que no puede coexistir con las 
emociones que acompanan al estres. Ese estado es la relaja- 
cibn." Y al hacer esta afirmacibn, agrega el comentario de que 
existen "innumerables tecnicas -algunas tan simples como la 
respiracibn profunda hecha de forma deliberada-, que capaci- 
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tan a la persona para eliminar el estres al producir relajamien- 
to corporal y mental" 76 . 

Asi como Hans Selye y otros cienttficos se especializaron en 
la reaccion de estres producida cerebralmente por accion del 
sistema nervioso simpatico, algunos otros investigadores han 
estudiado a profundidad las reacciones inversas que Ileva a cabo 
el sistema parasimpatico para el mantenimiento de las funcio- 
nes corporales. De esta forma, se ha podido comprobar que la 
relajacibn contribuye a activar el sistema parasimpatico del mis- 
mo modo que lo hacen cierto tipo de drogas tranquilizantes, 
pero sin acudir a medios artificiales. Mas aun. Gill y asociados 
agregan que con "la relajacibn fisica prevenimos la aparicibn 
de emociones estresantes, y al lograr deliberadamente un esta- 
do de relajacibn eliminamos el estrbs existente" 77 . 

Una manera sencilla de autorrelajarse utilizando una sin- 
tesis de varios mbtodos conocidos consiste en las siguientes 
tbcnicas, que pueden practicarse mientras se esM sentado o 
acostado en una posicibn cbmoda, preferiblemente en un lu- 
gar tranquilo, y con los ojos cerrados: 

a. Respiration diafragmatica : Concentrarse en respirar de mane- 
ra mis lenta y profunda, expandiendo el tbrax desde el vien- 
tre al inspirar y contraybndolo suavemente al espirar. Se ha 
demostrado que con sblo practicar diez respiraciones 
diafragmaticas en cualquier momento del dia, se produce un 
efecto relajante en todo el cuerpo. 

b. ' Tension-relajacion El principio de 'tensibn-relajacibn' sugie- 
re el concentrarse primero en tensionar un grupo de muscu- 


76 Id, "Preserving Health in Turbulent Times, en Human Development, The 
Jesuit Educational Center for Human Development, EE.UU. 1981, p. 45. 

77 J. Gill y asoc., "Coping with Stress in the 1980's", en Human Development, 
The Jesuit Educational Center for Human Development, vol. I, n. 2, EE.UU. 
1980, p. 10, 


los de cierta parte del cuerpo, lo que permite luego relajarlos 
de forma m&s completa. Para esto, la persona puede tensar y 
relajar progresivamente la cabeza y la cara, el cuello y los 
hombros, las extremidades superiores, el tbrax, el vientre, la 
espalda y los gluteos, hasta terminar con las extremidades 
inferiores. 

c. Palabras y sensaciones relajantes: Pueden utilizarse a menudo 
palabras como 'calma' o 'relax', durante el proceso de relaja- 
cibn, de manera que la persona se condiciona a relajarse pron- 
tamente con el solo hecho de pronunciarlas. Asimismo, el decir 
consecutivamente ciertos numeros en forma descendente - 
por ejemplo del diez al uno-, va induciendo a un estado mas 
profundo de relajacibn. Finalmente, el asociar la relajacibn 
muscular con alguna sensacibn que resulte ser facilmente 
identificable y placentera para la persona, como pesantes, flo- 
jera, calorcito, cosquilleo, al igual que el sentirse desconecta- 
do o hundiendose suavemente como en una nube, pueden 
contribuir mucho a la autosugestibn relajante. 

d. Imdgenes relajantes: Al encontrarse el individuo relajado fisi- 
camente, le es m&s fAcil relajar tambibn su mente y situarse 
imaginariamente en un lugar que le resulte particularmente 
apacible. Puede ser ante un paisaje de mar o de montana bien 
conocido, sentado sobre el pasto junto a un rio, en una hama- 
ca bajo un &rbol o contemplando el fuego en la noche, situ&n- 
dose en una habitacibn tranquila o junto a alguien que le ins- 
pira paz. Lo importante es imaginarlo todo con tanto detalle 
como sea posible, incluyendo formas, colores, sonidos, sen- 
saciones Mettles, etc. Esto hace que la persona pueda con- 
cluir su sesion de relajacibn lentamente -contando ahora de 
forma progresiva del uno al cinco-, para recobrar su control 
muscular normal, pero sintiendose fisica y mentalmente mas 
relajado, como si hubiera disfrutado de una mini-vacacibn 
en medio de las tensiones del dia. 

Asimismo, otras practicas tales como la meditacion, la con- 

templacibn de la naturaleza, la apreciacibn de las artes o la 

misma oracibn, contribuyen grandemente a la respuesta cor- 
poral de la relajacibn. Mas aun, la practica frecuente de la rela- 


94 


95 



lwr.wn Parte La madurez del sacerdote o religioso 


Cap. 8: La madurez humana integral: el proceso de adaptacidn at estrds 


jacidn hace cada vez ntes rapido este proceso, llegando la per- 
sona a poderse relajar en cuestidn de segundos, aun en medio 
de situaciones estresantes, con sblo proponerselo. 

A este respecto, asi como ocurre con la risa y la recreacidn 
divertida, es preciso afirmar que la practica de actividades de 
ejercicio y de relajacidn producen tambien una secrecidn bene- 
fica de endorfinas en el torrente sanguineo, que favorece alta- 
mente la resistencia del individuo ante los efectos daninos del 
estres. 

- El establecimiento de 'zonas de estabilidad' 

En opinidn del Dr. Jere Yates, el establecer 'zonas de estabi- 
lidad' consiste en mantener areas de la vida en las cuales ocu- 
rra poco o ningun cambio, o que permitan mantener un ritmo 
lento de actividad, en contraposicidn con otras ireas que de- 
mandan un ritmo r&pido de acci6n y que ejercen presiones 
intensas sobre la vida personal. 

Las personas que se ven sometidas a muchos cambios en 
situaciones que demandan de ellas esfuerzos extraordinarios 
de adaptacidn, particularmente en un periodo corto de tiem- 
po, se vuelven mas propensas a enfermarse y a experimentar 
otras consecuencias patologicas del estres negativo. Es por esto 
que Gill y asociados enfatizan, apegandose a la recomenda- 
ci6n del Dr. Jere Yates, que "el establecer 'zonas de estabili- 
dad' ayuda a reducir la cantidad de estres que uno debe en- 
frentar cuando la vida tiende a estar llena de cambios turbu- 
lentos. (En estos casos), la religion, la familia cercana y los vin- 
culos comunitarios, las costumbres, las tradiciones y las ruti- 
nas personales, ayudan a proveer un mayor sentido de estabi- 
lidad y de seguridad" 78 . En otras palabras, aquellas personas 
que observan una practica religiosa de manera regular, que 


78 Ibid , p. 26. 


comparten tradiciones familiares y de amistad bien estableci- 
das, que logran mantener un buen orden de vida caracteriza- 
do por Mbitos de trabajo y recreacidn satisfactorios, encuen- 
tran en tales apoyos una especie de muralla acojinada que sua- 
viza los embates del estres en sus vidas. 

2. H&bitos antlestrSs a nivel social 

En un segundo nivel, correspondiente a la dimension so- 
cial, se presenta a continuacidn un habito de relaciones 
interpersonales que promueve significativamente una mejor 
asimilacidn del estres, y que coincide con lo que Freud deno- 
mino como la necesidad de 'amar'. 

- La armonia en la convivencia humana 

Tanto a nivel de matrimonio y familia, como de amistad y 
companerismo, en cualquiera de los distintos Ambitos en que 
se desenvuelva el individuo, el establecer h&bitos de convi- 
vencia armdnica le ofrece a las personas una oportunidad con- 
tinua de minimizar el estres cotidiano y, por asi decirlo, dis- 
frutar de un pequeno oasis en medio del desierto de las ten- 
siones, sin tener que abandonar sus responsabilidades para 
experimentar descanso 79 . 

En este mismo sentido, otra de las recomendaciones del Dr. 
Jere Yates analizadas por Gill y asociados en uno de sus articu- 
los sobre el estres, propone que "la persona que manifiesta y 
recibe cualidades tales como calidez, amabilidad, cuidado y 
aprecio, este experimentando una accion sanadora para repa- 
rar las heridas que pueda haber causado el estres negativo" 80 . 


79 Cf. P. Hanson, "C6rtele las garras al estres", en Selecdones del Reader’s 
Digest, septiembre de 1989, Mexico, D.F., pp. 108-109. 

80 J. Gill y asoc., "Coping with Stress in the 1980' s", en Human Development, 
The Jesuit Educational Center for Human Development, vol. I, n. 2, EE.UU. 
1980, p. 27. 
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En relaci6n con esto, finalmente, es interesante tambien 
acotar que cuando Hans Selye fue entrevistado en 1977 por la 
revista U.S. News & World Report, ante la pregunta de cual se- 
ria en definitiva su mejor consejo para enfrentar el estres, su 
respuesta fue directa: "Yo ofreceria la sabiduria de la Biblia, 
traducida a terminos que un cienttfico puede ficilmente acep- 
tar hoy en dia: Trocura el amor de tu projimo'" 81 . 

3. Hibitos antiestrSs a nival ocupacional 

En el tercer nivel, que corresponde con la dimensidn ocu- 
pacional a la que Freud definid como la necesidad humana 
bisica de 'trabajar', se presentan seguidamente varios habitos 
relacionados con el manejo de las demandas laborales que fa- 
cilitan una mayor adaptacidn al estrds. 

- El cambio de actividades 

Segun propone el Dr. Peter Hanson en sus 'botones de con- 
trol' contra el estres, ciertas variaciones apropiadas en los ti- 
pos de actividad le posibilitan a las personas un 'cambio de 
marcha' necesario en medio de situaciones desgastantes. Asi, 
al cambiar de una actividad estresante que involucra ciertos 
circuitos del cerebro, por ejemplo a nivel intelectual, a otro 
tipo de actividad, como puede ser el caso de la practica de un 
instrumento musical, el individuo se permite recanalizar el 
estres que experimenta hacia otras partes del organismo. 

De acuerdo con el Dr. Selye, existe una razon cientifica para 
esta recomendacion, pues si se da proporcionalmente dema- 
siado estres en una parte del individuo, este necesita redirigir 
esa tensidn hacia otras partes o sistemas de su organismo. Si, 
por el contrario, ocurre una situacion severa de estres en la 


81 Ibid. 


persona, como un todo, esta necesitaria mis bien de un trata- 
miento adecuado de descanso para poder reponerse 82 . 

Para el logro de este fin, el Dr. Jere Yates sugiere asimismo 
el tratar de tomar vacaciones suficientemente largas con algu- 
na periodicidad, pues, como lo explican tambien Gill y asocia- 
dos, 

el enfrentamiento ininterrumpido y a largo plazo de estresores 
causa estres; los tejidos y organos de nuestro cuerpo necesitan 
un alivio intermitente del bombardeo constante causado por 
aquellas hormonas y otros elementos bioquxmicos relaciona- 
dos con el estres, que de otra manera produciran eventual- 
mente una enfermedad. Un receso no es lo suficientemente 
largo si la persona no regresa a la accidn sintiendose renovada 
al igual que relajadcP a . 

- Las metas realistas 

Ya sean a corto, mediano o largo plazo, el proponerse me- 
tas adecuadas hace que la persona experimente diariamente 
el estimulo de tener cosas significativas por hacer. A esto se 
agrega el hecho de que la realizacion de las metas propuestas 
le refuerza al individuo sentimientos de seguridad en su ca- 
pacidad de logro, y lo anima a continuar esforzindose en fu- 
turas empresas a pesar de los obstaculos. 

El Dr. William Glaser, psicologo norteamericano propulsor 
de la denominada 'Terapia de la Realidad', resalta el papel 
que desempenan las metas realistas para la reafirmacion per- 
sonal y la superacion de sentimientos de tension e inseguri- 
dad. En este sentido, 61 sugiere que resulta preferible para una 


82 Cf. H. Selye, The Stress of life, Me Graw-Hill Book Company, New York, 
1956, pp. 267-269. 

83 J. Gill y asoc., op. cit., p. 27. 
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persona el proponerse diez metas realistas a lo largo de un 
cierto periodo de tiempo, con la probabilidad de lograr satis- 
f actoriamente ocho o nueve de ellas, que plantearse unicamente 
dos metas muy ambiciosas y fracasar en alguna. Porque, en el 
primer caso, el individuo experimenta un ochenta o noventa 
por ciento de exito, mientras que en el segundo, pudiera in- 
terpretarlo como un cincuenta por ciento de fracaso 84 . 

Finalmente, asi como las metas en exceso ambiciosas con- 
tribuyen a elevar el nivel del estres, la ausencia de metas apro- 
piadas produce tambien un efecto similar. Pues aquellas per- 
sonas que no tiene nada importante que proponerse, experi- 
mentan asimismo una reaccion de estres negativo, manifesta- 
do usualmente en aburrimiento o vacio existencial, por falta 
de estimulo y motivacidn en sus vidas. 

- La preparacidn cuidadosa para el trabajo 

Tomando en cuenta las areas de competencia y habilidad 
personal, un hdbito de preparacidn diligente y cuidadoso para 
enfrentar las responsabilidades asumidas, reduce signifi- 
cativamente el nivel de tensidn en el desempeno de funciones 
que demandan un alto nivel de rendimiento. 

Es por este motivo que entre sus sugerencias para un mejor 
manejo del estres, el Dr. Jere Yates recomienda especificamente 
que las personas 'desarrollen efectividad y eficiencia al em- 
plear sus areas de competencia', asx como tambien el 'incre- 
mentar su capacitacion ocupacional'. Pues, segun lo analizan 
tambien Gill y asociados, "la gente que experimenta incerti- 
dumbre acerca de sus destrezas y otras habilidades son las 
mas inclinadas a sentir estres cuando se les pide demostrar su 
rendimiento" 85 . 


84 Cf. R. Corsini, Current Psychotherapies, F. E. Peacock Publisher, Inc. Itasca 
Illinois, 1973, 298-304. 

85 J. Gill y asoc., op. cit., p. 26. 


4. Habitos antiestr&s a nivel integral 

Finalmente, se presentan a continuacion ciertos habitos para 
combatir el estres negativo correspondientes a un nivel inte- 
gral, ya que engloban sugerencias que aplican indistintamen- 
te a todos los niveles antes tratados -personal, social y ocupa- 
cional-, tras la busqueda de un estilo de vida caracterizado 
por la ausencia de conductas autopresionantes y el estableci- 
miento de un buen equilibrio existencial. 

- Modificacioti de habitos conductuales Tipo A 

Aprender a tratarse bien a si mismo y a las dem&s perso- 
nas, al igual que tomarse el tiempo necesario para cada cosa, 
sin exigirse patrones perfeccionistas en todo aquello que se 
hace, son las recomendaciones generales de los Dres. Meyer 
Friedman y Kay Rosenman para asimilar mejor el estres y evi- 
tar el riesgo de ataques cardiacos. 

Por el contrario, las mamfestaciones de una competitividad 
extrema y de una excesiva severidad para juzgar los actos pro- 
pios y los de los dem&s, aunadas a patrones de urgencia en el 
tiempo y de un exagerado perfeccionismo en todo, conducen 
a las personas a estados de autopresion que aceleran innece- 
sariamente la respuesta natural del estres, con consecuencias 
muy a menudo lamentables a nivel existencial. Estos patrones 
de comportamiento son los denominados actualmente como 
habitos conductuales Tipo A. Mas aun, la mayoria de conduc- 
tas Tipo A han sido aprendidas como parte del bagaje cultural 
de la vida contemporanea, muy diferente al de las sociedades 
tradicionales o agrarias. Por lo tanto, es preciso modificar ta- 
les habitos con el fin de 'reaprender' a desacelerar el estres 
natural, ya de por si excesivo, del mundo moderno 86 . 


86 Cf. J. Gill, "Type a Behavior in Christian Life, en Human Development, The 
Jesuit Educational Center for Human Development, vol. II, EE.UU 1981, 

pp. 112-120. 
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Particularmente en las siguientes tres dreas resulta necesa- 

rio implementar cambios conductuales, con el fin de modifi- 

car los patrones de comportamiento Tipo Aque tanto aceleran 

la experiencia del estres. 

a. Excesiva Severidad: Estos patrones severos de conducta Tipo 
A hacen que el individuo viva compitiendo continuamente 
consigo mismo y con los demas, y que experimente actitudes 
poco comprensivas y hasta hostiles a nivel personal e 
interpersonal en su vida. Entre los cambios propuestos para 
asimilar mejor el estres en esta drea se sugieren: relajar los 
musculos faciales y sonreir a menudo; escuchar mejor a las 
otras personas sin interrumpirlas; hablar en un tono mas sua- 
ve; conducir automdvil sin irritarse con los dem&s conducto- 
res o peatones; distraerse leyendo o conversando cuando se 
deba hacer filas; sacar tiempo para la recreacidn y no 
presionarse cuando se practican juegos individuales o colec- 
tivos; verbalizar el afecto hacia los dem&s; disfrutar de los 
pequenos regalos de la vida como son los ninos y las flores, 
un cielo despejado, un paisaje hermoso al atardecer, etc. 

b. Urgencia en el T iempo : El comportamiento Tipo A se caracteri- 
za tambi6n por conductas autopresionantes en el tiempo, 
como si la persona tratara de veneer al reloj, haciendolo todo 
cada vez mas y m£s r£pido en menos y menos tiempo. A este 
respecto, diversos autores recomiendan: Guardar el reloj en 
ciertos dias para no depender excesivamente de el; consultar 
la hora s61o cuando es necesario; levantarse quince minutos 
m£s temprano y alistarse con calma; caminar m&s lentamen- 
te y llegar con tiempo a las actividades programadas; discul- 
parse con anticipacion cuando no resulta posible cumplir 
puntualmente con un compromiso adquirido de tipo laboral 
o social; no ponerse fechas u horas limite demasiado deman- 
dantes para las labores pendientes; priorizar los eventos del 
dia o de la semana 'dejando para manana lo que no tenga 
que hacer hoy' -no siempre aplica el refr&n de 'no dejes para 
manana lo que puedas hacer hoy'-; tratar de darse un cierto 
margen adicional a la hora de comprometerse para la entre- 
ga de trabajos, etc. 


c. Perfeccionismo en Todo: La ultima caracteristica tipica de las 
conductas Tipo A consiste en un excesivo perfeccionismo en 
cuanto a los Mbitos y las rutinas, asi como en la cantidad y 
calidad de las tareas asumidas por parte del individuo mis- 
mo y de quienes dependen de 61, lo que lleva a no tolerar 
nada que incumpla con los est&ndares propuestos. Para su- 
perar esta tendencia autopresionante, los especialistas sugie- 
ren cambios como los siguientes: plantearse metas realistas; 
ser excelente en lo importante pero flexible en las cosas irre- 
levantes; enfatizar siempre todo lo bueno que se hace y restar 
a tendon a los errores comprensibles en toda actividad hu- 
mana; aceptar las diferencias individuales en la manera de 
hacer las cosas; prever un cierto margen de error para las 
metas propuestas y contentarse con logros 'buenos' o 'muy 
buenos' cuando las circunstancias no permiten los 'sobresa- 
lientes'; comprender que las personas son m£s importantes 
que las tareas que desempenan; aprender de los errores pro- 
pios y ajenos tras la busqueda de una sana excelencia, etc. 

- Un buen equilibria de vida 

Una vida bien balanceada es la recomendaci6n final del 
Dr. Jere Yates, la cual resume todas las anteriores para un ade- 
cuado manejo del estres. En esta sugerencia, consecuentemente, 
se engloban todas las areas de la vida, tanto a nivel personal y 
social como ocupacional. 

El Dr. Yates define esta recomendacion en terminos de sa- 
ber 'monitorear el propio ritmo de vida'. Para el logro de esta 
meta, las personas deberian regularmente hacer un alto en el 
camino, y analizar por escrito sus necesidades prioritarias de 
tipo no solo personal, sino tambien familiar, ocupacional y 
social. Una vez definidas y priorizadas las necesidades basi- 
cas, con la ayuda de una hoja de horario semanal y de un ca- 
lendario, es preciso asignarle a cada una de ellas un cierto tiem- 
po especifico para su realizacion. Esto permite asegurarse que, 
salvo excepciones, tales necesidades no sean desplazadas por 
otras actividades mas urgentes, aunque no siempre tan im- 
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portantes, como usualmente tiende a ocurrir cuando no se eje- 
cuta un buen planeamiento. 

Por su parte. Gill y asociados reafirman esta ultima suge- 
rencia del Dr. Jere Yates comentando que 

el estres proviene de un intentar hacer demasiado, de un pro- 
curar siempre complacer a los otros y nunca a si mismo, al 
igual que de un descuidar el vivir una vida balanceada. Se 
necesita tiempo, manifiestan ellos, para el ejercicio fisico y 
para el juego, al igual que para el trabajo realizante; para la 
oracion y para otros ejercicios espirituales que satisfagan el 
alma; para inquietudes intelectuales que resulten ser 
gratificantes, asi como para la vivencia de experiencias de be- 
lleza a nivel cultural que expandan el corazon 87 . 

3. Interpretar el Estres 

El 'significado' es el tercero y ultimo concepto que parece 
correlacionar altamente con la experiencia del estres, tanto 
positivo como negativo, y que consiste en la interpretacidn 
valorativa que el individuo hace de las situaciones tensionantes 
que le toca enfrentar. 

Hasta aqui, se ha venido analizando la superacion de una 
percepcidn desproporcionada y de una sensacion de impo- 
tencia ante los eventos y reacciones estresantes, mediante es- 
trategias de readaptacidn conducentes a la 'objetivacion' y el 
'control' del estres. En cualquiera de ambos casos, se ha pre- 
tendido corregir una percepcion cognitiva 'cuantitativamente' 
equivocada de la experiencia del estres, puesto que en estos 
tipos de reacciones los factores estresantes tienden a 
magnificarse y los recursos adaptativos a minimizarse 
exageradamente. 


Ahora bien, al tratarse en este nuevo punto otras estrate- 
gias de readaptacion para una mejor 'interpretaci6n' del estres, 
se procura especificamente lograr una percepcidn 'cualita- 
tivamente' mas acertada de la situacion estresante, en tdrmi- 
nos de los valores y significados que posibiliten una mejor 
adaptacidn al estres. Esto, debido a que cuando las personas 
le encuentran sentido a sus circunstancias, por muy presio- 
nantes o dificiles que estas sean, el nivel del estres disminuye 
considerablemente, en comparacion al que experimentan aque- 
llos otros individuos, quienes, incluso en las mismas circuns- 
tancias, las visualizan m&s bien como absurdas o carentes de 
significado. 

Para ilustrar esta situacion, podria analizarse la manera 
diferente de manejar el estres que logran, en diferentes con- 
textos existenciales, dos estudiantes avanzados de medicina, 
quienes realizan guardias nocturnas en un servicio de emer- 
gences. El primero ha querido desde nifio estudiar esta carre- 
ra y, a pesar de grandes sacrificios, va logrando culminar con 
exito su propdsito; lo cual lo hace sentirse enormemente satis- 
fecho, aun en medio de las grandes tensiones inherentes a su 
practica hospitalaria. El otro, por el contrario, habria deseado 
dedicarse a una carrera artistica; pero el hecho de tener un 
padre medico que le insta a unirse a su misma profesi6n, lo ha 
llevado a ceder ante tales presiones y seguir adelante en algo 
muy alejado de su verdadera vocacidn. Para ambos, las 
agotadoras noches en vela duran lo mismo, y la tension de 
atender a pacientes accidentados que se debaten entre la vida 
y la muerte, resulta igualmente angustiante. Sin embargo, para 
el primer estudiante todo esto constituye una vivencia de estres 
positivo que lo prepara para la practica de su anhelada profe- 
sion. Mientras que el segundo experimenta el estres de una 
manera mucho mds negativa y desgastante, pues no le encuen- 
tra un verdadero sentido personal a nada de lo que hace. 


87 J. Gill y asoc., op. tit., p. 27. 
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En la historia de la Psicologia, son los psicologos humanis- 
tas quienes se han dedicado prioritariamente a ofrecer un tra- 
tamiento valorativo de las conductas y circunstancias indivi- 
duates. Asi, la mayoria de estos tebricos pertenecientes al en- 
foque humanista -ya sean denominados 'existencialistas' o no- 
, promueven una toma de conciencia apropiada para superar 
el vacio existencial y la inautenticidad ante los retos de la vida. 
Para esto, proponen la realizacibn de un analisis existencial de 
los acontecimientos, mediante el estudio de las tomas de con- 
ciencia particulares ante tales eventos. Esto Ileva a una bus- 
queda especifica del significado que pueda tener, para un in- 
dividuo, determinada situacion estresante, con el proposito 
de que este logre asumirla con una actitud madura, caracteri- 
zada por la libre aceptacibn de las responsabilidades persona- 
tes y una vivencia autentica de los compromises 88 . 

Como ejemplo de lo anterior, puede citarse la terapia 
existencial de Victor Frank! -conocida como 'Logoterapia'-, en 
la cual se procura la realizacibn de este tipo de cuestionamiento 
mediante el anblisis profundo de los valores, las creencias y 
las tradiciones fundamentales, que puedan aportarle sentido 
a la vida de las personas. De esta manera, los individuos se 
disponen para un enfrentamiento mas apropiado y una asi- 
milacion positiva de las situaciones estresantes, que inevita- 
blemente forman parte del llamado de generatividad que ca- 
racteriza la experiencia vital del adulto maduro 89 . 

En fin, para la superacibn del aparente absurdo y sinsentido 
que acarrean tantas situaciones estresantes, es importante con- 
siderar a continuacion ciertas estrategias que contribuyen a 


88 R. Corsini, Current Psychotherapies, F. E. Peacock Publisher, Inc. Itasca 
Illinois, 1973, pp. 322-327. 

89 Cf. en F. Idoate, Fundamentos antropologicos, psicologicos y terapeuticos de la 
logoterapia, Editorial U. A C. A., San Jose, 1992, pp. 36-38. 


una mejor interpretacion valorativa de los eventos estresores, 
asi como de las reacciones naturales de estres en las personas. 

a. An&lisis existencial de los eventos estresores (NIVEL I) 

El Dr. Soly Bensabat establece claramente que "...lo impor- 
tante no es el factor del estres sino nuestra forma de reaccio- 
nar, de interpretar el factor causante del estres" 90 . Asi, las es- 
trategias de readaptacibn al estres, desarrolladas mas arriba, 
pretendian 'objetivar' la situaci6n estresante, para luego tra- 
tar de 'controlar' todos aquellos aspectos susceptibles de ser 
controlados. Como sugiere el Dr. Donald Tasto, refiriendose a 
los efectos daninos del estres en el funcionamiento cardiaco, si 
no aprendemos "a aceptar lo incambiable y a cambiar lo in- 
aceptable", seremos presa facil del estres negativo, con todas 
sus nefastas consecuencias 91 . 

Procede, por consiguiente, el presentar a continuacibn otras 
estrategias adaptativas, correspondientes al Nivel I, en las que 
el enfasis no reside tanto en cambiar los eventos estresores que 
afectan a las personas, sino mbs bien en adaptarse a ellos me- 
diante un cambio interno en la forma personal de percibirlos 
y valorarlos. Y esto, muy particularmente, aplicable a todos 
aquellos casos en los que el individuo no quiere o no puede 
modificar los factores causantes del estres. Porque es en estas 
situaciones cuando mejor aplica la conocida mbxima, citada a 
menudo por el Dr. Victor Frankl, de que 'aunque no podamos 
controlar los vientos, siempre podemos manejar las velas'. 


90 S. Bensabat y H. Selye, Strees: grandes especialistas responden, Editorial 
Mensajero, Bilbao, 1984, p. 50. 

91 ]. Gill, "Type a behavior in Christian Life", en Human Development, vol. 
II, The Jesuit Educational Center for Human Development, EE.UU. 1981, 
p. 119. 
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1. Querer el evento estresor 

El Dr. Victor E. Frankl ha desarrollado una tecnica llamada 
'la intenci6n paradojica' para aquellas situaciones que aparen- 
temente superan la capacidad de control personal. La tecnica 
consiste en no oponerse al evento estresor que tiende a 
descontrolar al individuo, sino, paradojicamente, en 'querer' 
que este ocurra. 

La clave para la aplicacidn de esta estrategia, por lo tanto, 
se basa en tratar conscientemente de producir los sintomas 
del estres, en lugar de evitarlos a toda costa. Como afirman 
McKay y asociados, "digase a los insomnes que permanezcan 
levantados toda la noche. Ordenese a los que se desmayan 
que se caigan. Ensdnese a los perfeccionistas a cometer erro- 
res" 92 . La raz6n por la que se aconseja proceder de esta mane- 
ra tan paraddjicamente contraria a los verdaderos deseos de 
la persona, es porque mils que cambiar el 'sintoma del estres', 
conviene modificar las falsas 'soluciones' o respuestas 
desadaptadas que el individuo ha venido aplicando ante el even- 
to estresor. McKay y asociados son enf&ticos al declarar que 

la falsa solution es el problema. Cuando se retira la falsa solu- 
tion del sistema de la persona, el problema tambien desapare- 
ce. El insomne que deja de intentar dormir es paradojicamen- 
te capaz de dormir. El que se desmaya y deja de preocuparse 
por ello, paradojicamente advierte que no se desmayara mas. 

El perfeccionista que no se preocupa mas por cometer errores 
ocasionales no los cometera tan a menudo y no considerard 
desolador cometerlos 93 . 

En suma, la respuesta personal de 'querer' lo que no se 
quiere, desvia la atencidn de las respuestas inadecuadas que 

92 M. McKay y asoc., Tecnicas cognitivas para el tratamiento del estres, Martinez 
Roca, Barcelona, 1985, p. 199. 

93 Ibid. 


resultan infructuosas para cambiar la situacidn, y permite 
implementar una nueva respuesta adaptativa que disminuye 
el estres y posibilita la correcta adaptacion. 

2. Escoger el evento estresor 

Una tecnica complementaria, formulada tambien por el Dr. 
Victor E. Frankl, plantea la necesidad de reafirmar muchas de 
aquellas opciones tomadas anteriormente con libertad, asi 
como el optar libremente por aquellas otras que en la realidad 
nunca fueron escogidas por la persona. Esto podria ejem- 
plificarse con algunas situaciones ilustrativas. 

Una estudiante que contemplaba retirarse de la universi- 
dad debido a las presiones que sufria para aprobar sus mate- 
rias, cambio su decision al reconsiderar que ella misma habia 
escogido, anos atr&s, cursar estudios superiores para asi supe- 
rarse en la vida. Ademds, el hecho de que llegar a ser un estu- 
diante universitario constituye un verdadero privilegio en la 
sociedad, vedado para tantas otras personas que desearian una 
oportunidad semejante, la convencid aun mas de continuar, 
adaptandose en adelante mucho mejor a los estreses cotidia- 
nos de su vida estudiantil. En este caso, ella reafirmo su deci- 
sion, tomada libremente con anterioridad, al sentirse una vez 
m&s en la plena libertad de seguir o no con sus estudios uni- 
versitarios y asi encontrarle nuevos significados a tales cir- 
cunstancias. 

El segundo ejemplo fue narrado personalmente por el pro- 
pio Dr. Frankl durante una gira por Latinoamerica en los anos 
setenta. Ante el dolor y la pena que experimentaba una ancia- 
na, quien recien habia enviudado despuds de casi cincuenta 
anos de feliz vida matrimonial, el Dr. Frankl le pidio reflexio- 
nar sobre lo siguiente: Aunque en este caso no existio una ver- 
dadera opcion, si le hubiese sido posible escoger quien debxa 
morir primero, entre ella o su marido, ^cu&l habria sido su 
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decisibn? La respuesta a esta aguda pregunta, una semana 
despues, confirmo la intuicion del terapista. En el caso de po- 
der escoger lo incontrolable, esta senora siempre hubiera pre- 
ferido que su marido muriese primero, pues ella juzgaba te- 
ner mas capacidad de adaptacion a la situacibn de viudez que 
el; y, ademas, al aceptar ella este terrible dolor, en cierta forma 
le estaba evitando a su amado esposo pasar por la misma pena 
que ella ahora sufria. En fin, que aunque el dolor y la pena 
siguieran siendo iguales, ahora se sentia mas capaz de asimi- 
larlos, porque escogia conscientemente aceptarlos como una 
opcion personal y, asi, se abria a encontrarle nuevos sentidos 
a su situacibn personal. 

En conclusion, cuando las personas, paradbjicamente, se 
sienten capaces de 'querer' o de 'escoger' aquellas circunstan- 
cias estresantes que les corresponde vivir, les resulta mas facil 
adjudicarles nuevos e importantes significados, lo que reper- 
cute en una mayor capacidad de asimilar los factores causan- 
tes del estres. 

b. Estrategias de interpretacion valorativa del estres 

(NIVEL II) 

Una vez considerados el 'querer' y el 'escoger' aquellos 
eventos estresores que afectan a la persona -como tecnicas en 
el Nivel I para la readaptacion al estres-, a continuacion se 
plantean otras estrategias que promueven diferentes maneras 
de interpretar valorativamente las situaciones estresantes, co- 
rrespondientes al Nivel II. Se trata, pues, de nuevos tipos de 
percepcion de valores que puedan darle un significado positi- 
vo al enfrentamiento del estres, mediante interpretaciones 
cognitivas que faciliten una mejor respuesta adaptativa ante 
tales circunstancias. 

Para esto, se procura la realizacibn de un analisis axiologico 
que favorezca una adecuada clarificacion y profundizacion de 


valores ante la experiencia del estres, particularmente en aque- 
llos casos que aparentan ser incontrolables o absurdos, con el 
fin de lograr una apropiada adaptacidn. En este sentido, pro- 
piamente, es que el Dr. Jere Yates sugiere que la clarificacion 
de los valores personales y la practica de una vida apegada a 
ellos, promueve altamente la adaptacion al estres, pues "una 
conducta contraria a los propios ideales inevitablemente au- 
mentara el nivel del estres" 94 . 

Basados prioritariamente en el trabajo de la Dra. Beatrice 
Wright, como psicologa especialista en problemas de 
discapacidad fisica y mental, se proponen a continuacion tres 
estrategias para abordar el mundo de los valores con fines 
adaptativos, a saber: Ampliacion de valores, valoracion com- 
parativa y valoracion intrinseca 95 . En cada una de estas estra- 
tegias se presenta una forma de reestructuracibn de la manera 
personal de interpretar las experiencias estresantes, con el pro- 
pbsito de profundizar en los valores asociados con estas situa- 
ciones y asi poder encontrarle sentido a algo que aparente- 
mente no lo tiene. 

1. Ampliacion de Valores 

El concepto de 'ampliacion de valores' se centra en el he- 
cho de que cualquier carencia significativa en la vida de una 
persona tiende a ser interpretada como lo opuesto a un valor, 
o sea, se considera como una situacibn en si misma desafortu- 
nada y absurda. Mas aun, el concentrarse en aquello que no se 
tiene, impide por lo general el percibir otros elementos de la 
situacibn que pudieran ser importantes para un mejor proce- 
so de adaptacion. 


** J. Gill y asoc., "The stresses of leadership", en Human Development, vo. I, 
n. 1, The Jesuit Educational Center for Human Development, EE.UU., 1980, 
p. 27. 

95 Cf. WRiGHt, 1983. 
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Por ejemplo, una persona que por causa de un accidente 
ha sufrido un cierto acortamiento en una pierna, lo que le pro- 
duce renquera al caminar. Esta persona, en su dificultad para 
adaptarse a su nueva situacibn es posible que considere una 
enorme desgracia todo lo ocurrido. Y, aunque en este caso es 
evidente que estb sufriendo una verdadera situacion de per- 
dida, tal evento le impide considerar otros valores presentes 
en medio de sus circunstancias. No piensa, quizes, que a pe- 
sar de todo, su salud general se ha recuperado por completo; 
que sus parientes y amigos le estbn mostrando una gran soli- 
daridad; que no necesitara caminar para ejecutar eficien- 
temente su trabajo de escritorio en la empresa donde labora; 
etc. En otras palabras, ante el grave estres que le produce su 
discapacidad fisica, esta persona no logra percibir otros ele- 
mentos valiosos que, una vez considerados, podrian ayudarle 
grandemente a asimilar mejor su situacibn. Tal y como afir- 
man Dembo, Leviton y Wright en un articulo titulado ajuste al 
infortunio (1956), en tales casos pareciera que "todo lo que im- 
porta son los valores afectados por el dano sufrido, y ellos se 
han perdido. Ningun otro valor en la vida parece importante 
o aun existente" 96 . 

Por consiguiente, y recurriendo a palabras de la misma Dra. 
Beatrice Wright, la 

ampliation de valores significa la realization emotional de la 
existencia de otros valores; (lo que) es de especial importancia 
en el periodo de duelo que sigue a la perdida de algo querido, 
ya sea la perdida de la normalidad fisica, de un ser querido o 
de cualquier otra cosa 97 . 

Sin embargo, aplicando este concepto de forma aun mas 
amplia al manejo del estres en general, puede comprobarse 


* en Wright, 1983, p. 128. 
97 Wright, 1983, p. 126. 


que ante gran variedad de eventos estresores causantes de 
estres negativo -no sblo de tipo extraordinario, sino tambien 
normales o especiales-, la readaptacibn personal implica nor- 
malmente una revaloracibn de los elementos que componen 
la experiencia del estres. Mientras mbs se clarifican y se des- 
cubren nuevos valores, al igual que se subordinan valores 
menos importantes a otros mbs importantes, se le empieza a 
dar un nuevo sentido al enfrentamiento del evento estresor y 
se mejora la capacidad de adaptacibn. 

2. Valoracidn Comparativa 

En el articulo antes citado de Dembo, Leviton y Wright so- 
bre 'ajuste al infortunio' (1956), se incluyen entre los valores 
que favorecen una mejor adaptacibn a situaciones dificiles, lo 
que la misma Dra. Dembo denominb originalmente como 'va- 
lores comparativos' y 'valores intrinsecos'. En particular, este 
primer tipo de valores puede ser definido como "la evalua- 
cion de una situacibn basada en la comparacibn con un 
estandar" 98 . En otras palabras, los valores comparativos son 
los que permiten encontrarle sentido a una situacibn median- 
te su asociacion con otras semejantes, pero desprovistas de 
ese mismo tipo de valor. 

Si se considera, por ejemplo, la situacibn antes menciona- 
da de la persona con secuelas de acortamiento de una pierna 
despues de un accidente, al compararse esta con sus otros com- 
paneros de trabajo que no presentan ese tipo de discapacidad 
fisica, tal persona puede experimentar un sentimiento de 'de- 
valuacibn comparativa'. Por el contrario, si relaciona su situa- 
cibn con la de otros individuos que han sufrido la amputacibn 
total de la pierna -o que debido a un accidente no pudieron 
volver a trabajar-, esta otra referencia le permitiria a esa per- 
sona mbs bien 'valorar comparativamente' sus circunstancias 


98 Dembo en Wright, 1983, p. 147. 
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y, de esta forma, asimilar mejor Io ocurrido. Razonamiento 
que confirma el refran popular que dice: 'Deje de quejarme de 
no tener zapatos, el dia que vi a alguien que no tenia pies'. 

Al aplicarse esta estrategia al ambito concreto de la adap- 
tacibn al estres, es posible senalar que la capacidad humana 
de relacionar mentalmente cualquier situacion vivida con otras 
semejantes, tiene una gran influencia en la percepcion cognitiva 
del estres. Pues es evidente que para cualquier persona siem- 
pre existiran situaciones conocidas que resultan ser peores o 
mejores al evento que la estresa. 

En conclusibn, la transformacibn de apreciaciones de- 
valuadoras de comparacibn negativa por valores resultantes 
de una comparacibn positiva, es muchas veces uno de los ele- 
mentos que hace la diferencia entre la gente feliz o infeliz en la 
vida. Es mejor apreciar el hecho de que ciertos arbustos espi- 
nosos tengan rosas, que vivir quejbndose porque las rosas ten- 
gan espinas. 

3. Valoracldn Intrfnseca 

El otro concepto complementary que la Dra. Dembo, cita- 
da frecuentemente por Beatrice Wright, denomina como 'va- 
loracibn intrinseca', es definido como la "evaluacion que sur- 
ge de las cualidades inherentes del objeto que se juzga", 
asociandoselo tambien con terminos aparentemente sinbnimos, 
tales como 'valores ventaja' o 'valores sustantivos' 99 . En este 
caso, se trata de encontrarle significado e importancia a una 
determinada situacion, con base en ciertas caracteristicas po- 
sitivas que, de manera intrinseca, forman parte de la misma 
situacibn estresante. 


99 Ibid. 


Una ilustracibn de este tipo de valores podria extraerse del 
mismo ejemplo, arriba citado, de la persona con un problema 
de renquera a raiz de un accidente. Considerese la pnsibilidad 
de que en su periodo de hospitalizacibn esta persona hubiera 
trabado amistad con un companero de internamiento, con el 
cual continua relacionandose significativamente a lo largo de 
la vida. Aun mas, supongase que debido al mismo accidente, 
la persona en cuestibn pudiera recibir una fuerte indemniza- 
cibn econbmica, lo que le permite terminar de pagar su casa 
de una sola vez. Cualquiera de estos dos hechos podrian apor- 
tar nuevos valores, inherentes a la situacibn misma del acci- 
dente, que contribuyen a una mejor asimilacion de las circuns- 
tancias traumaticas vividas por esta persona. En otras pala- 
bras, aunque el accidente siempre sea percibido como un even- 
to desafortunado en la existencia, es exclusivamente debido a 
este que se dieron tambien estos dos hechos positivos en su 
vida. Por lo tanto, la interpretacibn valorativa de estas circuns- 
tancias, las cuales resultan ser intrinsecamente 'sustantivas' y 
'ventajosas' para la persona, favoreceria en alto grado su ca- 
pacidad de adaptacibn personal. 

Al analizar la 'valoracion intrinseca' dentro de la dinamica 
del proceso de adaptacibn al estres, es posible esperar que en 
la mayoria de las situaciones estresantes se encuentren algu- 
nos elementos 'rescatables', los cuales pueden aportarle senti- 
do y valor aun a aquellas circunstancias que de otra manera 
parecerian totalmente absurdas e inaceptables a nivel personal. 

C. Estrategias para una interpretation valorativa de la 

realidad (NIVEL III) 

Las siguientes estrategias de readaptacion, correspondien- 
tes al Nivel III, se proponen lograr una mejor respuesta de 
tipo psicofisiologico ante los eventos y reacciones estresantes, 
en general. Por tanto, aqui no se pretende, como se hizo en el 
caso de las estrategias anteriores, el responder ante eventos 
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estresores especificos o el alcanzar una interpretation valo- 
rativa de la vivencia particular de estres que se experimenta 
en determinadas circunstancias. En este ultimo nivel, por el 
contrario, las estrategias que se describen a continuacion plan- 
tean la necesidad de valorar siempre la realidad -cualquiera 
que esta sea-, y se sugiere que las personas aprendan a mante- 
nerse en el 'aquf' y el 'ahora' mediante el descubrimiento de 
valores de creacion, de vivencia o de actitud. De esta manera, 
al verse cada persona involucrada en circunstancias de natu- 
raleza estresante, este habito de interpretacion valorativa de 
su realidad podra ayudarle a reaccionar de formas mas positi- 
vas y a adaptarse mejor ante ellas. En suma, estas estrategias 
de valoracion del 'aqui y el ahora' facilitan significativamente 
el enfrentamiento de las situaciones estresantes, pues habituan 
al individuo a considerar positivamente sus circunstancias 
reales, con la consecuente superacidn de esa tendencia escapista 
hacia el pasado o el futuro, tan frecuente en las personas que 
experimentan estados de estr6s negativo. 

Para el Dr. Frederick S. Peris, fundador de la Terapia Gestalt 
-y mejor conocido por sus seguidores como Fritz Peris-, 

nada existe excepto el 'aquf y el ‘ahora’. El ‘ahora’ es el pre- 
sente, es elfenomeno, es aquello de lo que estas consciente, es 
ese momento en el que car gas los asi llamados recuerdos y las 
asi llamadas anticipaciones. (Por lo tan to), ya sea que recuer- 
des o anticipes, lo haces ‘ahora 1 . El pasado ya no es. El futuro 
no es aun wo . 

Una persona, por ejemplo, que vive siempre escapando de 
su realidad, mediante un mecanismo de fantasia, para situar- 
se en otro tiempo o lugar del que en verdad le corresponde 
vivir, se niega a si misma la posibilidad de descubrir y disfru- 
tar los valores del presente, dentro de su propia situacion 

100 F. Peris, Gestalt therapy verbatim, Bantam Books, Toronto, 1972, p. 44. 


existencial. Cuando es verano, probablemente, se quejara de 
que hace calor, anorando que llegue el invierno; y durante el 
invierno vivira quejandose por el frio y deseando nuevamen- 
te que vuelva el verano. Ante la agitacion y las prisas de la 
ciudad, le gustaria la placidez de la vida campestre; pero al 
trasladarse a vivir en el campo reniega por la falta de estimu- 
los y entretenimientos. En fin, que esta es una persona que 
parece siempre valorar lo que no tiene, fantaseando con epo- 
cas o lugares diferentes que no puede poseer, porque no exis- 
ten en su realidad actual. 

Esto no implica, sin embargo, que las personas no puedan 
fantasear sanamente en el 'aqui y el ahora', como se ilustra 
con el ejemplo de una persona que disfruta creativamente de 
su trabajo, y que cultiva intereses recreativos en su tiempo de 
descanso; que recuerda con alegria los buenos momentos del 
pasado y que planea con ilusibn sus metas futuras; que le en- 
cuentra valor a las dificultades presentes, como un medio para 
seguir creciendo, y que anticipa la satisfacci6n de llegar a su- 
perarlas; etc. Este tipo de persona, en fin, desde su presente es 
capaz de retomar su pasado y de proyectarlo hacia el futuro, 
sin escapar nunca de su realidad. 

El Psicologo Celedonio Castanedo ilustra con claridad esta 
idea en su libro Terapia Gestalt, al senalar que 

una descripcion oriental de lo que signified el ’aquf y el ‘ahora’ 
esfacilitada por Deshimaru cuando lepregunta un disdpulo: - 
l Cual es la importancia de la expresion ‘aqui y ahora' ? A lo 
que Deshimaru responde: - Es una profunda filosofia. Aqui y 
ahora significa estar enteramente en lo que se hace y no pensar 
en el pasado o en el futuro, olvidando el ins tante presente. (Por- 
que), si no soisfelices aqui y ahora, no lo sereis jamas- m . 


101 C. Castanedo, Terapia Gestalt: enfocjue del aqui y el ahora, Editorial Texto, 
Universidad de Costa Rica, San Jose, 1983, p. 60. 
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Victor Frankl tambien enfatiza la vivencia consciente del 
aqui y el ahora, como un medio para actuar con responsabili- 
dad en el presente y asi encontrarle un sentido de valor a cual- 
quier realidad de la existencia. Para el, es un deber de todos 
los seres humanos el aprender a valorar sus circunstancias. 

Ahora bien, para realizar cabalmente este deber de ser res- 
ponsable y de plasmar los valores absolutos o esenciales de la 
existencia en la realidad concreta que viven las personas, estas 
necesitan aprender a reconocer el potencial valioso que posee 
cada instante de sus vidas, en terminos de los distintos valores 
especificos presentes en cualquier circunstancia. Entonces, cabe 
preguntarse, ^cuales son estos valores concretos, capaces de darle 
sentido en el aqui y el ahora a toda circunstancia? Florentino 
Idoate, sacerdote y psicologo espafiol especializado en la teoria 
de Frankl, responde a esta pregunta diciendo que 

la plenitud del desarrollo humano en toda su madurez consis- 
te, para la Logoterapia, en llenar de sentido su vida a traves 
de ese flujo constante de valores en su existencia. Entre los 
valores que enriquecen al hombre, Frankl distingue tres clo- 
ses: Los valores 'vivenciales', los valores 'creativos' y los va- 
lores de 'actitud' m . 

Consideremos, por tanto, cada uno de estos tres tipos de 
valores, tratando de rescatar su potencial especifico como 
medio para aprender a darle un significado positivo al en- 
frentamiento personal de las distintas experiencias estresantes 
en la vida. 

1. Valores de Creacidn 

Este tipo de valores se manifiesta cada vez que las perso- 
nas hacen cualquier accion que proyecte su individualidad 


102 F. Idoate, op. tit., 1992, p, 137. 


hacia afuera, como un aporte suyo al mundo. Por lo tanto, 
estos valores creativos se descubren en cualquier acto huma- 
no, por sencillo que este sea, en el que el individuo se mani- 
fieste de forma personal y unica. Como ejemplos podriamos 
considerar, desde una mirada de amor, una palabra edificante 
o un acto servicial hacia otro, hasta la realizacibn de cualquier 
tipo de actividad intelectual, artlstica, recreativa, etc. En este 
sentido, incluso aquellas acciones que resultan ser rutinarias y 
repetitivas pueden adquirir un valor creativo, no tanto en ter- 
minos de 'lo que se hace', sino mas bien de 'la forma como se 
hace'. 

Un hombre adulto que estuvo hospitalizado con una en- 
fermedad terminal, habia tenido que renunciar a su trabajo e 
incluso dejar su hogar para recibir el tratamiento adecuado. 
Aun en medio de tales circunstancias, este hombre pudo en- 
contrar valores creativos que aliviaran en parte el grave estres 
de su situation. El podia, por ejemplo, hacer visitas cortas a 
sus companeros enfermos para reanimarlos, le agradecia a sus 
medicos y enfermeras diariamente estimulbndolos por su ab- 
negado servicio, escribia cartas a su esposa y a sus hijos en las 
que les manifestaba afecto e interes por sus vidas, etc. En suma, 
para este hombre la sonrisa, la palabra o los gestos amorosos, 
se convirtieron en instrumentos creativos que le daban signi- 
ficado, en 'el aqui y el ahora', a cada uno de sus dias. Mientras 
que quizas otros, en esas mismas circunstancias, se habrian 
replegado dentro de si mismos, abatidos por el infortunio y la 
aparente falta de sentido de su enfermedad terminal. 

En otras palabras, las personas que a lo largo de sus vidas 
se acostumbran a descubrir oportunidades de realizar valores 
de creacidn para enriquecer a otros -e incluso para enriquecer- 
se a si mismos-, tienden a utilizar esta misma capacidad para 
reaccionar positivamente y de maneras creativas ante las si- 
tuaciones estresantes que les corresponda experimentar en su 
existencia. 
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2. Valores de Vivencia 

En palabras del Padre Florentine Idoate, segun la teoria de 
Frankl "los valores vivenciales son aquellos que enriquecen al 
hombre mediante la receptividad de este, al contemplarlos, 
oirlos y vivirlos: la belleza de una puesta de sol, la contempla- 
ci6n del mar, la belleza literaria de un libro excelente, el en- 
canto del ser amado. (En fin), todos aquellos que recibe uno 
de la vida misma" 103 . 

Todas estas vivencias enriquecedoras en la vida de las per- 
sonas pueden ser tambien de caracter especial o mas bien sen- 
cillo. Considerese, por una parte, ciertas experiencias 'linicas', 
como podrian ser el enamorarse y ser correspondido por una 
persona extraordinaria, el realizar un hermoso viaje alrede- 
dor del mundo, el recibir una herencia cuantiosa, etc. Este tipo 
de vivencias, por supuesto, no ocurren todo el tiempo duran- 
te el ciclo vital de las personas, pero constituyen incuestio- 
nablemente valores vivenciales deseados por la mayoria de la 
gente. 

Por otra parte, aquellos que se habituan a rescatar los valo- 
res de vivencia de las experiencias sencillas a nivel cotidiano, 
tales como la apariencia y el aroma de un ramo de flores sobre 
la mesa, las risas de los ninos cuando juegan en los parques, el 
frescor de una ducha fria en un dia caluroso, la presencia del 
ser amado durante un rato compartido, etc., tambien apren- 
den a descubrir valores vivenciales aun en medio de situacio- 
nes estresantes o dolorosas. 

El enfermo terminal al que aludiamos mas arriba, era una 
persona que hasta el ultimo momento en que estuvo conscien- 
te supo agradecer la luz del sol que entraba cada manana por 
los grandes ventanales del hospital, disfrutar de los gestos de 


m Ibid. 
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consideracibn que recibia de sus parientes y amigos, apreciar 
el silencio de las noches para acogerse en actitud de oracion, 
etc. En fin, que a diferencia de quienes s61o esperan vivencias 
extraordinarias para disfrutarlas, el sabia encontrar felicidad 
en las pequenas cosas que consideraba como regalos de la exis- 
tencia. Porque, generalmente, la gente feliz no es aquella que 
vive exenta de los problemas, las presiones y el desgaste coti- 
dianos, sino la que sabe extraer, en 'el aqui y el ahora' de su 
realidad presente, los sencillos elementos que hacen de la vida 
una experiencia digna de ser vivida. 

3. Valores de Actitud 

Los valores de actitud nos refieren, como tambien lo mani- 
fiesta Idoate en su libro sobre la Logoterapia de Frankl, a "la 
reaccion libre que el hombre adopta ante limitaciones inevita- 
bles de la vida, ante algo ineludible que no puede remediar" 104 . 

Este tipo de valores, al igual que lo considerado en los ca- 
sos anteriores, pueden aplicarse tanto a las situaciones graves 
de limitacion e infortunio en la existencia, como a las peque- 
nas contrariedades y molestias que forman parte de la expe- 
riencia cotidiana de todas las personas. Es mas, son aquellos 
individuos que aprenden a afrontar con un valor positivo de 
actitud las cosas pequenas que los afectan, quienes a la larga 
tambien llegan a enfrentar de maneras mas satisfactorias las 
grandes pruebas en la vida. 

Por consiguiente, los valores de actitud no solo comple- 
mentan y acompahan durante el ciclo vital a los otros valores 
de creacion y de vivencia, arriba mencionados, sino que, en 
ausencia de aquellos, se convierten en la ultima y, segun Victor 
Frankl, la mas perfecta forma de valorar la existencia. 


™ F. Idoate, op. tit., 1992, p. 139, 
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Esta conclusion de Frankl puede deducirse claramente del 
hecho de que los valores de actitud resultan ser el tipo de va- 
lores mas estrictamente humano; pues, aunque pudiera decir- 
se que los animales superiores tambien disfrutan de sus expe- 
riencias creativas o sus vivencias agradables, sdlo el ser hu- 
mano tiene la capacidad de encontrarle un sentido y un valor 
trascendente a las situaciones desafortunadas. Y esta afirma- 
ci6n aplica, de manera particular, a la experiencia misma del 
estres, en principio de tipo negativo, que constituyen siempre 
el sufrimiento, la enfermedad o la aceptacion de la muerte. 

En el caso expuesto mas arriba del enfermo terminal hospi- 
talizado, fueron los valores de actitud, en ultima instancia, los 
que lo rescataron de la amargura, la depresi6n y el desaliento, 
aun en medio de los inevitables dolores y las continuas moles- 
tias que caracterizaron el final de sus dias. Porque 61 creia since- 
ramente en el valor redentor de ofrecerle a Dios sus dolencias 
por el bienestar de otros m6s desgraciados que 61. Y esto, a la 
larga, fue lo que le proporcionb el mayor y el mYs importante 
de los significados en esta etapa final de su existencia. 

Segun el Dr. Victor Frankl, 

la posibilidad de llegar a realizar esta clase de valores se da, 
por tanto, siempre que un hombre se enfrenta con un destino 
que no le deja otra option que la de afrontarlo; lo que importa 
es como lo soporta, como carga con el como con una cruz. Se 
trata de actitudes humanas como el valor ante el sufrimiento, 
o como la dignidad f 'rente a la ruina o el fracaso. Tan pronto 
como estos ‘valores de actitud' se incorporan al campo de las 
posibles categorias de valores, se ve que, en rigor, la existencia 
Humana no puede, en realidad, carecer nunca de sentido W5 . 


105 V. Frankl, Psicoandlisis y existencialismo, Fondo de Cultura Economica, 
Mexico, D.F., 1970, p. 60. 


Hace veinte siglos, segun consta en tres de los Evangelios, 
Jesus, hacia el final de su ministerio publico, le explico a sus 
discipulos que debia subir a Jerusalem donde seria aprendido 
por los jefes de los sacerdotes y los maestros de la ley, quienes 
lo harian sufrir mucho y terminarian por matarlo. Para Pedro 
y sus companeros, este anuncio no tenian ningun sentido. Por 
eso, segun cuenta el relato de los evangelistas, "Pedro lo llevd 
aparte y comenzo a reprenderlo, diciendo: - jDios no lo quie- 
ra, Senor! [Esto no te puede pasar!" Al oir Jesus esta asevera- 
ci6n, le responde fuertemente, aclarandole: Tu no ves las 

cosas como las ve Dios, sino como las ven los hombres. Luego 
les dijo a sus discipulos: - Si alguno quiere ser discipulo mio, 
olvidese de si mismo, cargue con su cruz y sigame" (Mt 16, 
21-24). 

Muchos anos despues de la crucifixibn de Jesus en Jerusa- 
16n, tambien Pedro fue crucificado en la ciudad de Roma. El 
mismo Jesus le habia anunciado una vez que llegaria el dia, 
"cuando ya seas viejo, en que extender's los brazos y te ceni- 
r&n, y te llevaran a donde no quieras ir” (Jn 21, 18). Para en- 
tonces, Pedro habia cambiado su actitud ante el martirio y, 
pensando que no merecia el 'privilegio' de morir igual que su 
maestro, le pidib a sus verdugos que lo crucificaran cabeza 
abajo. 

Evidentemente, la reaccion de Pedro para interpretar el 
estres angustioso de ser crucificado se habia trocado, a la luz 
de nuevos 'valores de actitud', en una reaccion diferente. Esto 
le permitio llegar a aceptar su cruz con un coraje que antigua- 
mente no poseia. E, incluso, para que su tipo de muerte coin- 
cidiera aun mejor con su propia dignidad de discipulo, Pedro 
paradojicamente sugiere que lo coloquen en una posicion in- 
vertida, lo que resultaba ser en extremo extrano y desacos- 
tumbrado para estas ejecuciones. 
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La integraci6n psicosexual segun Cavanagh 

Al tratarse ampliamente, durante el desarrollo de este ca- 
pitulo, sobre la capacidad de adaptacion al estres, se ha consi- 
derado que el estres se convierte en una fuerza positiva siem- 
pre y cuando las tensiones propias de la vida sean asimiladas 
e integradas adecuadamente por la persona que las experi- 
menta. 

En este mismo sentido, las tensiones inherentes al impulso 
sexual, caracterxstico de la experiencia vital en todo individuo 
sano -y muy especificamente durante su vida adulta-, necesi- 
tan tambien integrarse y canalizarse hacia la realization de un 
proposito de vida que resulte ser personalmente significativo 
y motivante. 

Por esta razdn, Erik Erikson senala que una vez superadas 
las etapas de la identidad y la intimidad, el adulto establecido 
se concentra en el 'para qu6' de su existencia, dedicando asi la 
mayor parte de sus energias a la generatividad de nuevas vi- 
das, productos e ideas que le permitan trascender en el tiempo. 

De esta forma, al considerarse de manera concreta la vida 
afectiva y sexual de la persona que ha asumido una mision 
significativa a nivel existencial, el psicologo norteamericano 
Michael Cavanagh, en concordancia con Erikson, se refiere a 
esta etapa de la generatividad como la culminacion en el pro- 
ceso de maduracion individual, denominandola concep- 
tualmente como la fase de la "Integracion Psicosexual". 

Segun lo define Cavanagh con sus propias palabras, 

este periodo comienza hacia el final de la adultezjoven (aproxi- 
madamente a los treinta ahos de edad), y dentro del contexto 
del desarrollo saludable continua hasta la muerte. Durante 
este tiempo, las necesidades de tipo psicosexual gradualmente 


asumen su lugar entre otros valores de similar importancia. 
Dependiendo del compromiso de vida personal, las necesida- 
des psicosexuales compartirdn prioridad con otras necesida- 
des igualmente relevantes, tales como el ganarse la vida y pro- 
gresar en el trabajo, el ejercicio de la patemidad, el cultivar 
amistades, la realizacion de proyectos comunitarios o de apos- 
tolado y la busqueda de metas espirituales. (En fin), cualquie- 
ra que sea el estilo de vida que la persona escoja, su dimension 
psicosexual se entrelazara con los demds hilos que conforman 
la tela de su vida, embelleciendola signifcativamente en su 
conjunto. De esta manera, la sexualidad se manifiesta en un 
adecuado balance con las otras dimensiones, sin que predomi- 
ne ni tampoco resulte menos importante que las demas m . 

Ahora bien, asi como la madurez psicosexual se expresa en 
esta capacidad de integrar adecuadamente las energias sexua- 
les dentro de un panorama mucho m^s amplio que el de la 
simple vivencia de la genitalidad, lo contrario tambien ocu- 
rre. Las personas que no han logrado madurar psicosexual- 
mente las etapas anteriores de este proceso, no solo encuen- 
tran dificil integrar su sexualidad al servicio de un proposito 
vital significativo para sus vidas, sino que, a menudo, el mis- 
mo manejo inmaduro e inadecuado de sus energias sexuales o 
afectivas terminan por desintegrar y dar al trate con la realiza- 
cion de las metas que se proponen a nivel existencial. 

A este respecto, al final de su articulo sobre el impacto del 
crecimiento psicosexual en la vida matrimonial y religiosa, 
Michael Cavanagh se cuestiona: "iQue puede hacer la gente 
que esta casada o en vida consagrada (o sacerdotal), si llegan 
a la realizacion de que ellos estan psicosexualmente estanca- 


106 M. Cavanagh, "The impact of psychosexual growth on marriage and 
religious life, en Human Development, The Jesuit Educational Center for 
Human Development, EE.UU., 1983, p.105. 
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dos o perturbados?" A lo que el mismo se responde, manifes- 
tando que 

no hay respuesta a esta pregunta que pueda ser aplicada uni- 
versalmente. Una persona puede no necesitar de ayuda exter- 
na si el o ella reconocen que tipos de pensamientos, senti- 
mientos y conductas necesitan ser experimentados para al- 
canzar la integration sexual; si poseen las competencias sufi- 
cientes a nivel psicosocial para participar en un proceso de 
aprendizaje y experimentacidn adecuados; y si tienen la vi- 
sion moral que les permita la realizacion de estas conductas. 
Por el contrario, si uno o mas de estos tresfactores se encuen- 
tran ausentes, la persona puede necesitar ayuda psicologica, 
direction teoldgica, o una combination de ambas, con el obje- 
to de continuar su camino hasta convertirse gradualmente en 
una persona mas plena y, por lo tan to, en un cristiano que 
viva su vida mas eficientemente' 07 . 

CONCLUSltiN 

El tema de este tercer capitulo dedicado a la madurez hu- 
mana integral -con el que se concluye el recorrido realizado a 
traves de la autoestima, las relaciones de afecto y la adapta- 
cidn al estres-, ha pretendido poner las bases para una asimi- 
lacidn positiva de las tensiones desgastantes que resultan in- 
herentes a la existencia humana, y para la consolidacion de 
una adecuada integracion psicosexual en el adulto maduro; 
todo lo cual permite propiciar una vivencia de la generatividad 
que resulte ser, a la vez, autentica y realizante. 

Mediante "el Proceso de Adaptacidn al Estres", aqul desa- 
rrollado, se proporciona una manera sistematica de compren- 
der el significado del estres en la vida de las personas, y la 


necesidad de aprender a adaptarse a el, como unico medio 
para convertir el estres negativo en estres positivo. Asimismo, 
una vez consideradas las diversas expresiones del estres pato- 
ldgico que surge ante ciertos eventos estresores normales, es- 
peciales y extraordinarios, se sugieren tres tipos de estrategias 
de readaptacidn al estres: 

1. Objetivar realistamente el estres, como forma de superar la per- 
cepcion desproporcionada que frecuentemente se asocia con 
los eventos y reacciones estresantes. 

2. Controlar adecuadamente el estres, como medio para superar la 
percepcion de impotencia que ocurre muchas veces ante los 
eventos y reacciones estresantes. 

3. Interpretar valorativamente el estres, como manera de superar 
la percepcion de absurdo y sinsentido que a menudo aca- 
rrean los eventos y situaciones estresantes. 

Finalmente, al considerarse de forma concreta la dimen- 
si6n sexual y afectiva de las personas en su etapa de la 
generatividad, se plantea la necesidad de alcanzar una apro- 
piada 'integracion psicosexual', como el proposito y culmina- 
5 . cion de todo el proceso de maduracion individual en esta di- 
mension de la Psicosexualidad. 

Autorreflexi6n 

1 . Cual es mi reaccion habitual ante los eventos estresores nor- 
males que experimento en mi vida? Cuando he vivido cam- 
bios evolutivos o situaciones de perdida importantes, icomo 
me he adaptado a tales situaciones? ^Tiendo a manifestar re- 
acciones desproporcionadas en forma de negacion, colera, 
culpa, ansiedad, manipulacion o depresion excesivas en ta- 
les casos? ^Que podria hacer para mejorar mi capacidad fu- 
tura de rnanejo del estres? 


107 Ibid., P . 108. 
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2 . <;He experimentado situaciones de agotamiento fisico y emo- 
cional? ^Tendi a aislarme de la gente en tales ocasiones para 
asi protegerme de sus demandas? ^Hubo una baja en mi ren- 
dimiento con los consecuentes sentimientos de incapacidad 
personal? ^Cdmo resolvi este tipo de situaciones de 'estar 
fundido' en el pasado? iQue podria hacer para prevenir o, 
de darse el caso, enfrentar mejor este 'Sindrome de Agota- 
miento Psfquico' en el futuro? 

3. En lo que se refiere a la tendencia tan comun hoy en dia de la 
'adiccidn al trabajo', £me presiono demasiado en el uso del 
tiempo? ^Trato de estar ocupado a todas horas en un activismo 
desenfrenado? £Me siento sobre-responsable de todo lo que 
ocurre a mi alrededor? £Me concentro exageradamente en la 
obtencion de logros personales, como mi fuente primordial 
de motivacidn en la vida? £Cdmo podria comportarme de 
manera diferente en estas dreas? 

4. ^Tengo un estilo de vida competitive, caracterizado por cier- 
ta carga de hostilidad o dureza hacia mi mismo o los demas, 
y expresado en conductas 'Tipo A' de urgencia y per- 
feccionismo constintes? ^Que cosas concretas puedo hacer 
para modificar e.;as formas de actuar? 

5. En cuanto a la objetivacion en mi manera de pensar, ^cuales 
emociones tiendo a experimentar de forma despropor- 
cionada? £Me sorprendo a menudo pensando autoina- 
ticamente de manera negativa? ^Que distorsiones cognitivas 
utilizo con mayor frecuencia? £Cual seria la respuesta mas 
racional en cada uno de esos casos? ^Estoy dispuesto a reali- 
zar por escrito este tipo de analisis cognitivo? 

6. En lo tocante al establecimiento de habitos sanos de vida que 
favorezean un mejor control en mi respuesta de estres, £pro- 
muevo situaciones frecuentes que me permitan reir y recrear- 
me sanamente? ^Cuido de mis habitos de sueno y alimenta- 
cidn, complementandolos con una prdctica adecuada de ejer- 
cicio fisico? £ Aprovecho ratos de oracion o meditacion, con- 
templacion de la naturaleza, escuchar musica o hacer siesta, 
para practicar tecnicas de relajacion fisica y mental? ^Cuento 


con 'zonas de estabilidad' que me permitan desacelerar los 
estreses excesivos en mi vida? ^Cultivo un ambiente armoni- 
co de convivencia que sea relajante, tanto para mi como para 
los demas? ^Me propongo metas realistas, preparandome ade- 
cuadamente para cumplirlas? ^Cambio el tipo de activida- 
des durante la jornada para que unas me descansen de las 
otras? ^Procure un equilibrio integral en mi vida, buscando 
la satisfaccion de todas mis necesidades, ya sean estas de tipo 
fisico, emocional, intelectual, artistico, espiritual, etc.? 

7. Con el fin de interpretar valorativamente el estres que me 
provocan distintas circunstancias especificas en mi vida ac- 
tual, ,;me he hecho consciente de los valores de creacion o de 
vivencia que puedo apreciar en el aqui y el ahora de tales 
circunstancias? ^Podria modificar mi actitud al respecto, to- 
mando en cuenta un enfoque de valoracion comparativa o 
intrinseca? ^Existe la posibilidad de que, adoptando una in- 
tencidn paradojicamente contraria a lo que he venido hacien- 
do hasta ahora, ocurra un cambio en mi interpretaci6n y ma- 
nejo de la situacion? 

8. En la dimensi6n de la afectividad y la sexualidad, £ voy inte- 
grando mis energias sexuales y afectivas como parte de un 
proposito vital mas amplio e importante que le de sentido y 
realizacion a mi existencia? 

9 . De lo contrario, si estoy enfrentando dificultades en cualquiera 
de estas areas, £que medidas o estrategias podrian ayudar- 
me a mejorar mi capacidad de adaptacion al estres y a inte- 
grar mi sexualidad mds sanamente al servicio de un prop6si- 
to significativo de generatividad en mi vida? 
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La Madurez Integral del Sacerdote, 
Religioso y Religiosa 


H i Papa Juan Pablo II y los obispos asistentes al Sinodo 
de 1990 "Sobre la Formacidn de los Sacerdotes en la Situacion 
Actual", insistieron claramente en la necesidad de la madurez 
sacerdotal como requisito indispensable para el adecuado ejer- 
cicio de este ministerio. Aeste respecto, en la exhortacion apos- 
tdlica postsinodal Pastores Dabo Vobis (1992), se afirma que "sin 
una adecuada formacion humana toda la formacion sacerdo- 
tal estaria privada de su fundamento necesario" . A lo que ana- 
de Juan Pablo II: 

Esta afirmacion de los Padres sinodales expresa no solamente 
un dato sugerido diariamente por la razon y comprobado por 
la experiencia, sino una exigencia que encuentra sus motivos 
mas profundos y especificos en la naturaleza misma del pres- 
bitero y de su ministerio m . 

Estas manifestaciones del Papa y los obispos, reafirman la 
conviccion de que la madurez humana debe considerarse como 


108 P.D.V., 43. 
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el requisito previo, sin el cual no puede fundamentarse apro- 
piadamente el analisis, mas especifico, de los parametros aso- 
ciados con la vivencia madura del ministerio sacerdotal. 

En este sentido, es un hecho, resaltado en la misma 
Lineamenta que se ofrecia a las iglesias particulares como ins- 
trumento de preparacion para el debate sinodal, que "la com- 
plejidad y el peso del ministerio de los sacerdotes y de sus 
condiciones de vida exigen hoy una madurez mas solida que 
en el pasado" ( Lineamenta , 10). Por esta razon, resulta de la 
mayor importancia analizar ciertos elementos propios de la 
madurez sacerdotal, tan to en su "ligazon ontoldgica especifi- 
ca que une al sacerdote con Cristo, Sumo Sacerdote y buen 
Pastor" 109 , como en los aspectos que atanen a la vivencia ma- 
dura del celibato, que segun el rito latino debe caracterizar la 
vida y el ministerio de los sacerdotes diocesanos, y que tam- 
bien se asume en la vida consagrada. 

En el Cuadro sobre "Conceptos que caracterizan la madu- 
rez sacerdotal", por lo tanto, se correlacionan los parametros 
Eriksonianos de la 'identidad', 'intimidad' y 'generatividad', 
anteriormente propuestos, con el sentido de misterio, comu- 
ni6n y misidn, caracteristicos de la vida cristiana, tanto a nivel 
laical, como sacerdotal y religioso. Asimismo, se establece la 
correlacidn correspondiente de estos conceptos con una viven- 
cia autentica del celibato. De esta manera, el celibato se enmarca 
dentro del contexto de una opci6n consciente y libre, que per- 
mita canalizar sanamente la sexualidad y proyectarla 
significativamente hacia la consecucion de un propdsito vital 
realizante; constituyendose todos estos elementos en parte 
esencial de un sacerdocio y de una vida consagrada realmente 
maduros (Ver Cuadro Conceptos que caracterizan la madurez sa- 
cerdotal). 


109 P.D. V„ 11. 
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En cuanto a lo primero, Juan Pablo II sintetiza la ensenan- 
za conciliar -como ya lo habia hecho en su enciclica Christifideles 
Laid-, cuando en su exhortacion apostblica Pastores dabo vobis 
presenta a la Iglesia como 'misterio', 'comunibn' y 'misibn'; y 
asi senala que 

ella es misterio porque el amor y la vida del Padre, del Hijo y 
del Espiritu Santo son el don absolutamente gratuito que se 
ofrece a cuantos han naddo del agua y del Espiritu (Cf. Jn 
3,5), llamados a revivir la comunion misma de Dios y a ma- 
nifestarla y comunicarla en la historia (mision) m . 

Mbs aun, esto mismo lo reafirma tambien en su exhorta- 
cibn apostblica Vita Consecrata, con la que completa "el anbli- 
sis de las peculiaridades que caracterizan los estados de vida 
queridos por el Senior Jesus para su Iglesia"’”, como resultado 
de la triada de sinodos dedicados a los laicos, a los presbiteros 
y a los religiosos y religiosas. En esta ultima exhortacibn apos- 
tblica, por lo tanto, el Papa invita a continuar esta 

reflexion para profundizar en el gran don de la vida consagra- 
da en su triple dimension de la consagradon, la comunion y 
la mision, (de manera) que los consagrados y consagradas, en 
plena sintonia con la Iglesia y su Magisterio, encuentren asi 
ulteriores estimulos para afrontar espiritual y apostolicamente 
los nuevos desafios” 2 . 

En este sentido, asi como los conceptos fundamentales pro- 
puestos por el Papa Juan Pablo II en cada uno de estos recien- 
tes documentos del Magisterio Eclesial -Christifideles laid, Pas- 
tores dabo vobis y Vita consecrata-, coinciden directamente con 
la terminologia de 'identidad', 'intimidad' y 'generatividad'. 


110 P.D.V., 12. 
1,1 V.C., 4. 

112 V.C., 13. 


utilizada en la teoria de Erik Erikson, es posible afirmar a su 
vez que el enfoque psicologico empleado por este autor tam- 
bibn ha venido siendo ampliamente reconocido dentro del 
bmbito eclesial desde hace ya varias decadas. 

El sacerdote y medico James Gill, en un articulo titulado El 
Desarrollo de las Personas (1981), reconoce que a principios de 
la decada de los anos setenta, "cuando los obispos norteame- 
ricanos expresaron una seria preocupacibn relacionada con el 
nivel de desarrollo psicosexual y social logrado por los sacer- 
dotes diocesanos y religiosos en su pais, fue el modelo evolu- 
tivo de Erikson el que el equipo investigativo utilizb como 
estandar de medicibn" 113 . Este estudio, realizado por el De- 
partamento de Psicologia Clinica de la Universidad de Loyola 
en Chicago, utilizb una muestra de 719 sacerdotes y permitib 
hacer generalizaciones a toda la poblacidn sacerdotal en los 
Estados Unidos 114 . Ademas, en opinibn del Padre Gill, los pun- 
tos de vista de Erik Erikson han venido influenciando de ma- 
nera cada vez mayor el pensamiento y la prbctica tanto de 
directores espirituales como de equipos de formadores a nivel 
diocesano y religioso en todo el mundo. 

Mas aun, durante el proceso de finalizacibn de este libro, 
ha llegado hasta nuestras manos una obra del ya mencionado 
psicblogo y sacerdote jesuita. Padre Alvaro Jimenez Cadena, 
con el titulo de Caminos de Madurez Psicologica para Religiosos 
(1995). En esta pequena pero importante obra, el Padre Jimenez 
Cadena adopta coincidentemente un enfoque paralelo al que 
se viene desarrollando en nuestro presente libro. El utiliza la 
teoria epigenetica de Erik Erikson para resaltar las ultimas 


113 J. Gill, "The Development of persons", en Humen Development, The Jesuit 
Educational Center for Human Development, vol. II 1981, p.33. 

114 Cf. E. C. Kennedy y V. J. Heckler, The catholic priests in the United States: 
psychological investigations, US. Catholic Conference Publications Office, 
Washington D.C., 1972. 
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cuatro etapas en la vida humana -correspondientes a la iden- 
tidad, la intimidad, la generatividad y la integridad-, y apli- 
carlas a la vida sacerdotal y religiosa. Esto hace que muchos 
de los conceptos expuestos en su obra resulten ser de suma 
importancia para complementar el analisis que a continuacion 
se ofrece en este capitulo sobre la madurez del sacerdote y 
religioso. 

Asimismo, en lo que se refiere al celibato sacerdotal y reli- 
gioso, el tambien psicdlogo y sacerdote jesuita, padre George 
A. Aschenbrenner, propone la necesidad de un equilibrio en- 
tre una 'soledad apacible' y una 'interaccion afectuosa', pro- 
yectados hacia una 'mision realizante' y generadora de vida, 
como los tres elementos primordiales que, adecuadamente 
integrados, posibilitan una vivencia madura y satisfactory del 
celibato 115 . Esta visi6n, tan explfcitamente relacionada con la 
teoria de Erikson, concuerda a su vez en alto grado con algu- 
nas de las posiciones te6ricas de otros psic6logos y sacerdotes, 
tales como el Padre Luigi M. Rulla, S.J., de la Universidad 
Gregoriana de Roma, y, muy particularmente, con la propues- 
ta que hace el psicblogo mexicano. Padre Luis Jorge Gonzalez, 
O.C.D., tras la busqueda de una apropiada sublimacion de la 
sexualidad en la vida ministerial. Finalmente, el desarrollo 
sobre esta tem^tica que ofrece el Padre Javier Garrido, O.F.M., 
en su libro Grandeza y miseria del celibato cristiano, asi como las 
reflexiones del monje trapense Thomas Merton, complemen- 
tan con gran riqueza los aportes anteriores y permiten plan- 
tear una sugestiva sintesis de los conceptos aqui tratados para 
una vision unificada de la madurez. Estos ultimos autores, sin 
ser estrictamente profesionales en Psicologia -como los otros 
arriba mencionados-, si se han especializado lo suficiente en 
este campo como para desarrollar en sus obras un enfoque 


115 Cl. G. A. Aschenbrenner, "Celibacy in communty and ministry", en Human 
Development, vol VI, The Jesuit Educational Center for Human Development, 
EE.UU., 1985, pp. 27-33. 
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altamente coherente con la vision psicoldgica contemporanea 
del hombre. 

De este modo, las contribuciones de una veintena de pres- 
tigiosos autores en el ambito sacerdotal y religioso, incluyen- 
do tanto a reconocidos santos y misticos como a escritores con- 
temporaneos, sirven de base para el desarrollo de este capitu- 
lo. Entre estos, muy particularmente, los valiosos aportes ya 
descritos de George Aschenbrenner (norteamericano), Alvaro 
Jimenez Cadena (colombiano), Luigi M. Rulla (italiano) y Luis 
Jorge Gonzalez (mexicano), todos sacerdotes y especialistas 
en Psicologia, junto a los del maestro en Espiritualidad, Padre 
Javier Garrido (espanol) y del monje Thomas Merton (norte- 
americano), hacen de esta presentacidn una especie de panel 
de expertos, en la que el autor de este libro procura llevar el 
hilo conductor de la tem&tica tratada, coordinando las distin- 
tas intervenciones de tan insignes panelistas. Consecuentemen- 
te, se logra asi un enfoque integrado sobre la madurez del sa- 
cerdote o religioso como pastor, fundamentado no solo en 
nuestra propia visi6n sobre el tema sino, especialmente, sobre 
la sdlida base de las reflexiones y testimonios personales de 
algunos de los representantes mds autorizados, a nivel eclesial, 
para alcanzar este proposito. 

El Sentido de Identidad Sacerdotal o Religioso 

Con el fin de aplicar el concepto de 'identidad' como ele- 
mento fundamental de la madurez del sacerdote o religioso 
en su calidad de pastor, es preciso volver a las fuentes mismas 
de la definicidn Eriksoniana, segun ha sido utilizada en estu- 
dios relacionados con este tema. Por lo tanto, resulta apropia- 
do acudir a la terminologia empleada en la investigacion que 
se realizo con el clero catolico en los Estados Unidos en 1971, 
en cuyo contexto la 
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identidad signified un sentido intemo de mismidad y conti- 
nuidad en el tiempo y de homogeneidad interior en un mo- 
mento dado. Concretamente, implied el sentirse a gusto con 
su propio cuerpo, sober uno ‘pora donde va' y la seguridad de 
ser reconocido por los demds. Todo esto se bosa en una buena 
integracion entre las pulsiones y deseos intemos por una par- 
te, y las condiciones sociales por otras; esta integracion se con- 
creta en las areas del trabajo, el sexo y las relaciones con los 
compaheros y con la comunidad m . 

Por otra parte, la debilidad inherente a esta etapa, que se 
inicia en la adolescencia y continua a lo largo de la vida, deno- 
minada originalmente por Erikson como 'confusidn de rol', es 
definida por los autores del mismo estudio, antes menciona- 
do, como 

una discrepancia entre lo que uno aparenta ser y lo que es; 
confusion acerca de la propia identidad sexual y de su habili- 
dad para escoger una carrera por razon de las dudas y de los 
intereses en conflicto; inhabilidad para relacionarse con los 
demds en pie de igualdad, o para competir con ellos; senti- 
miento de vacio;falta de una filosofia coherente de la vida y de 
metas que den sentido a la propia existencia m . 

A este respecto, cuando en su libro, Cammos de Madurez 
Psicologica para Religiosos, el padre Jimenez Cadena trata de 
sentar las bases de la relacion existente entre 'identidad' y 
'autoestima' para una buena salud mental, cita al Dr. Michael 
E. Cavanagh, ya mencionado en los capitulos anteriores, quien 
establece que "una base importante, quizes el fundamento mas 
importante para la salud mental y espiritual es la identidad 
psicologica" 118 . A lo que Jimenez Cadena le agrega el comen- 


116 Kennedy y Heckler, en A. JimEnez, 1995, p.50. 

117 Ibid., p.51. 

118 M. Cavanagh, Make your tomorrow better, Paulist Press, New York, 1980, p.127. 


tario de que "una persona madura, aunque nunca se haya plan- 
teado expresamente la pregun ta: '^Quien soy yo?', debe ser 
capaz de responder a este crucial interrogate" 119 . 

Dentro del desarrollo de este libro, ya hemos desarrollado 
un capitulo entero dedicado al "Proceso de la Autoestima", 
procurando fundamentar los elementos actitudinales y 
conductuales que constituyen una verdadera autoestima, asi 
como los problemas que tienden a presentarse en cada caso y 
algunas metas que pudieran contribuir a superarlos. En este 
sentido, ha quedado claro que para el logro de una madurez 
humana integral, la busqueda de un 'sano sentido de identi- 
dad' debe estar enraizado en la vivencia concreta de una ade- 
cuada estima propia, asociada con un sentido autentico de 
valor personal. Pues, tal y como lo sefiala el Padre Jimenez 
Cadena en su libro, 

el sentido de identidad personal para la persona humana es 
unafuente deprofundas satisfacciones, cuando la autoimagen 
y la autoestima son positivas. Pero puede igualmente conver- 
tirse en un potro de tortura cuando ellas son bajas o negati- 
• vas 120 . 

i 

De manera que los mismos elementos antes tratados de la 
autoimagen, la autovaloracidn y la autoconfianza -en el piano 
de las actitudes inferidas-, asi como del autocontrol, la 
autoafirmacion y la autorrealizacion -en la dimensidn 
conductual observable-, pueden aplicarse tanto a nivel huma- 
no como a nivel especificamente religioso, al platearse aqui la 
madurez integral correspondiente a la vida sacerdotal o con- 
sagrada. De hecho, como afirma Jimenez Cadena, 


1,9 A. JimEnez, Caminos de madurez religiosa, Editorial San Pablo, Santa Fe de 
Bogotd, 1995, p.51. 

120 Ibid., p.52. 


138 


139 



Tercera Parte: La madurez del sacerdote o religioso 


Cap. 9: La madurez integral del sacerdote, religioso y religiosa 


es muy importante para la persona consagrada considerarse a 
si misma como digna de estima, por sus talentos y realizacio- 
nes personales. La humildad no consiste en desconocer esas 
dotes personales ni en negarlas, ni mucho menos en conver- 
tirse en victimas de un complejo de inferioridad. Pero, ade- 
mds de las cualidades y realizaciones personales (que pueden 
ser muchas y muy grandes), poseemos las caracteristicas in- 
herentes a toda persona Humana; ellas constituyen el niicleo 
central de nuestra identidad y en ellas debe tambien funda- 
mental la autoestima m . 

Por lo tanto, el que sacerdotes o religiosos puedan desarro- 
llar su capacidad de verse con claridad, incluyendo fortalezas 
y debilidades, de saberse importantes a nivel personal y en su 
ministerio divino, de sentirse confiados y capaces de llevar a 
cabo su mision, son elementos internos que realzan grande- 
mente el sentido de identidad y autoestima de los ministros 
de Dios. Asimismo, el adecuado autocontrol manifestado en 
un buen manejo de si mismos, la libertad de manifestarse de 
acuerdo a su propia conciencia, y la posibilidad de realizarse 
existencialmente proyectando al maximo sus talentos y po- 
tencialidades, constituyen los parametros externos que refle- 
jan un apropiado sentido de identidad y de estima propia en 
la vida de sacerdotes y religiosos. 

Esto lo confirma el Padre Jimenez Cadena cuando sostiene 
que 

la unica manera de conocernos de manera objetiva y de que 
los demas conozcan nuestra identidad es por medio de nues- 
tros comportamientos: acciones, trabajos, desempeno de ‘ro- 
les'. La autoimagen y el sentido de identidad se forman no 
solo a traves del feedback que recibimos de los demas sobre 


m ibid. 


como nos perciben a nosotros, sino tambien por nuestras pro- 
pias experiences, de triunfo o defracaso, por medio de com- 
portamientos maduros, inmaduros o tal vez neuroticos; por 
nuestras grandes realizaciones apostolicas o nuestras peque- 
nas mezquindades de cada dia 122 . 

En el 'Instrumento Preparatorio' para el 'Sexto Encuentro 
Nacional de Presbiteros del Brasil' (1996), confeccionado por 
la 'Comisi6n Nacional del Clero (CNC) de la Conferencia Na- 
cional de Obispos del Brasil (CNBB), se resaltan los desafios 
planteados por Erik Erikson en cuanto a la identidad, la inti- 
midad y la generatividad para el logro de la madurez en la 
vida sacerdotal. Particularmente, en cuanto al sentido de iden- 
tidad, el Documento senala que, 

segun Erikson, hacia los 20 arios, el individuo es llevado a 
hacer una especie de balance de los aprendizajes bien o mal 
sucedidos, realizados hasta entonces. Es un momento de sin- 
tesis. La tarea fundamental es la de responder a la pregunta: 
l Quien soy yo?... Normalmente, es en estafase de definicion 
de lajuventud (alii entre los 18-25 o incluso 30 arios) que la 
Iglesia reconoce y legitima el deseo del joven que se presen ta 
al sacerdocio. Son arios de intenso trabajo de interiorizacion y 
construccion del 'yo ideal', fundamental para el sentido de 
identidad personal del futuro sacerdote. Involucra muchos 
aspectos de la autoimagen, de la identidad y de los roles sexua- 
les, superacion de reacciones de confusion, idealizacion y pre- 
ocupacion excesivas sobre si mismo, crecimiento en la capaci- 
dad de entrega, una autoestima mejor consolidada, una vida 
de oracion mas personalizada, fortalecimiento de las actitudes 
y aptitudes utiles para su papel de sacerdote, apertura al otro, 
sentido de compasion y de compartir, etc. La aceptacion del 
candidate por parte de la Iglesia no consiste solo en el acto del 


m Ibid., p. 61. 
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Obispo o responsable (por admitirlo). Es todo el comporta- 
rniento de los colegas (en el presbiterio), de lafamilia y de la 
comunidad que pasa a pedirle a este sacerdote que haga y piense 
como tal, que el 'sea' presbitero en su identidad 123 . 

En fin, todo lo anterior nos hace concluir que en la prdctica 
del ministerio sacerdotal o consagrado se expresa, como si fuera 
un test proyectivo, el sentido de identidad y de autoestima de 
los ministros de Dios. Y, m&s aun, al apoyarse el crecimiento 
de los novicios, novicias y seminaristas, de los sacerdotes, re- 
ligiosos o religiosas en estas areas prioritarias de su personali- 
dad, se estar£ contribuyendo tambten a una vivencia mds 
madura de sus vidas y de todas las acciones que ellos empren- 
dan como parte de su llamado vocacional. 

1. La identidad como sentido de misterio a nivel eclesial 

El Padre Alvaro Jimenez Cadena realiza en su libro, aqui 
citado, un excelente recuento de los pardmetros que caracteri- 
zan la identidad del cristiano a nivel eclesial. 

Elemento esencial en la identidad de un cristiano autentico, 
afirma 61, es su filiacion divina: ‘Yo soy hijo de Dios, por el 
bautismo y lafe'. El Concilio Vaticano II nos ha recordado 
insistentemente que todo cristiano se honra con el nombre de 
Cristo (549), se llama y es llamado hijo de Dios (599); por el 
bautismo es una nueva creatura (599); es un miembro de Cristo 
(39), conformado con la imagen del Hijo (217), resucitara en 
Cristo una vez vencida la muerte (232). Estos elementos con- 
tribuyen aformar la identidad del cristiano, cuando acepta 
estas verdades no como jrias abstracciones teoricas, sino que 
logra convertirlas en vida propia por lafe; a la luz de la ora- 
cion y movido por el Espiritu, encuentra aqui, bases muy fir- 


123 CNBB, Instrumento Preparatorio, pp. 71-71. 
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mas paraformarse una autoimagen positiva y, por consiguien- 
te, una alta y saludable autoestima' 1 * . 

Una vez sentadas estas bases que definen la identidad del 
cristiano, segun el magisterio de la Iglesia, el mismo Padre 
Jimenez Cadena se plantea la siguiente interrogante: 

l Como se explica entonces, que para tantisimos individuos, 
su identidad como cristianos no ejerce el influjo real unifica- 
dor que conduzca a dark sentido y satisfaccion a la vida? 

I Como es posible que Rulla hay a concluido que el 75 % de los 
sacerdotes entre los que integraron la muestra de su investi- 
gacion, teman una autoestima demasiado baja?" . Tratando 
de dar una respuesta plausible a tales preguntas, el Pa- 
dre Jimenez Cadena cita al autor A. Manenti cuando 
manifiesta que no es cuestion defalta defe, sino defalta de 
‘centralidad de lafe': no somos capaces de hallar en ella una 
positividad suficiente,como si no bastara descubrir que somos 
hijos de Dios para sentimos portadores de valores. Y entonces 
la identidad se desplaza hacia otras realidades y, para valorar- 
se positivamente, se requiere un monton de compensaciones, 
de confirmaciones, de exitos. A pesar de su presencia, en la 
practica no se considera la verdad defe lo bastante central y 
esencial en el concepto de si 125 . 

Ahora bien, para satisfacer los propositos de este capitulo 
referente a la madurez del sacerdote o religioso, se hace nece- 
sario agregar aun, a la identidad en el piano humano y en la 
dimension cristiana, hasta aqui considerados, el sentido de 
identidad especialisimo que aporta el llamado sobrenatural a 
la vida sacerdotal, por medio del Sacramento del Orden, o a la 
vida consagrada, al asumirse los votos perpetuos de castidad, 
pobreza y obediencia. Como se dice en el decreto conciliar 


124 A. JimEnez, 1995, p.64. 

125 Manenti, en A. JimEnez, op. cit., 1995, p.64. 
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Perfectae Caritatis, refiriendose al caso de los religiosos, pero 
en muchos sentidos extensivo tambi^n a los sacerdotes 
diocesanos, 

todos los que son llamados por Dios a la practica de los conse- 
jos evangelicos y los profesan fielmente, se consagran de modo 
peculiar a Dios, siguiendo a Cristo, que, pobre y virgen (Cf. 

Mt 8, 20; Lc 9, 18), por su obediencia hasta la muerte de cruz 
(Fil. 2,8), redimid y santifico a los hombres 126 . 

En este respecto, el Magisterio de la Iglesia afirma clara- 
mente que la identidad fundamental de la Iglesia, y por ende 
de todos sus miembros, tanto sacerdotes y religiosos como fie- 
les laicos, no puede ser entendida fuera del 'sentido de miste- 
rio' que la caracteriza en su relaci6n sobrenatural con Dios. 
Particularmente, al considerar la identidad del sacerdote, el 
Papa Juan Pablo II la define de la siguiente manera: 

Es en el misterio de la Iglesia, como misterio de comunion 
trinitaria en tension misionera, donde se manifiesta toda iden- 
tidad cristiana, y por tanto tambien la identidad espectfica del 
sacerdote y de su ministerio. En efecto, el presbitero, en vir- 
tud de la consagracion que recibe con el Sacramento del Or- 
den, es enviado por el Padre, por medio de Jesucristo, con el 
cual, como Cabeza y Pastor de su pueblo se configura de un 
modo especial, para vivir y actuar con lafuerza del Espiritu 
Santo al servicio de la Iglesia y por la salvacion del mundo' 27 . 

De la misma manera, al referirse a la vida consagrada como 
don de Dios para la Iglesia, Juan Pablo II subdivide su exhor- 
tation apostdlica sobre este tema precisamente en tres gran- 
des capitulos, a saber: 1. Confessio Trinitatis, sobre las fuentes 
Cristologico-Trinitarias que definen la identidad de los reli- 


126 PC., 1. 

127 P.D. V., 12. 


giosos y religiosas; 2. Signum Fratemitatis, en el que se trata la 
vida consagrada como signo de comunion en la Iglesia; y 3. 
Servitium Caritatis, donde se propone la vida consagrada en 
t6rminos de una Epifania del amor de Dios en el mundo 128 . 

Mas aun, en un reciente documento eclesial elaborado por 
la 'Congregacidn para los Institutos de Vida Consagrada y las 
Sociedades de Vida Apostolica', bajo el titulo de La vidafratema 
en comunidad (1994), se realiza un excelente analisis de la nece- 
sidad de madurez que tienen las personas dedicadas a la vida 
consagrada. Particularmente, al tratar el tema que aqui nos 
ocupa, se afirma que 

la identidad de la persona consagrada depende de la madurez 
espiritual: es obra del Espiritu, que impulsa a configurarse 
con Cristo, segun la particular modalidad que nace del ‘caris- 
ma originario, mediacion del Evangelio, para los miembros de 
un determinado Instituto' ... (Asi), en es ta dinamica la perso- 
na consagrada y la comunidad religiosa son propuesta evan- 
gelica que manifiesta la presencia de Cristo en el mundo' 29 . 

El sentido de misterio, por lo tanto, define la identidad del 
sacerdote y del religioso como del orden de la fe, configuran- 
dolo a Jesucristo por medio de su ordenacion sacramental o 
de la vivencia de sus votos en la vida consagrada. Lo que de 
ninguna manera desmerece ni relega su dimension humana, 
sino que la realza al convertirlo en testigo y servidor del Evan- 
gelio de la gracia de Dios, y, en el caso del sacerdote, en dis- 
pensador de los misterios sagrados. 


128 Cf. Vita Consecrata, 1996. 

129 CongregaciOn para los Institutos de Vida Consagrada v las Sociedades de 
Vida ApostOlica, La vida fraterna en comunidad (congregavit nos in unum Christi 
amor), Tipograffa Vaticana, Roma 1994 (de ahora en adelante vidafratema) 
n. 54. 
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2. El celibato en el contexto de una “soledad apacible” 

De acuerdo con la Lineamenta, propuesta para la prepara- 
ci6n del Sinodo "Sobre la Formacion de los Sacerdotes en la 
Situacion Actual", esta ediicacidn al sentido del misterio 

supone una vida de oration personal y silenciosa. Esta vida 
de oracion es relacion personal con Dios, en Jesucristo, por su 
Espiritu.., (y necesita) nutrirse de la Palabra de Dios leida y 
meditada, 'lectio divina', que elfuturo ministro de la Palabra 
debe haber largamente practicado. En un mundo de agitation 
y de ruido, una atmdsfera de silencio facilita esta busqueda 
interior y este encuentro personal con el Senor 130 . 

Esta necesidad del silencio, como requisito para la plena 
vivencia del sentido de misterio en la identidad sacerdotal y 
religiosa, es confirmada por el padre y psicdlogo norteameri- 
cano, George A. Aschenbrenner, en su articulo 'Celibato en 
Comunidad y Ministerio'. A I hablar de 'una soledad apaci- 
ble', el padre Aschenbrenner insiste en que "si no se da prima- 
cia a la relaci6n central de soledad (del sacerdote o religioso), 
a solas con Dios y en Dios, las relaciones a nivel comunal pue- 
den demandar una prioridad tal que lleguen a confundir, o 
incluso destruir, la identidad celibataria" 131 , la cual debe estar 
fundamentada sdlidamente en la vivencia de una relaci6n per- 
sonal de companerismo con Dios. 

Mas aun, Aschenbrenner es sumamente claro al afirmar que 
"cuando se le da una prioridad mayor al vivir en una comuni- 
dad de amor que a la soledad con Dios, el llamado al celibato 
religioso puede ser acallado o incluso silenciado por comple- 


130 Lineamenta, 26. 

131 G. A. Aschenbrenner, "Celibacy in communty and ministry", en Human 
Development, vol VI, The Jesuit Educational Center for Human Development, 
EE.UU., 1985, p. 28. 


to. El celibato religioso no podra ser nunca justificado o expli- 
cado solamente por la belleza del amor y del apoyo en comu- 
nidad, si no existe tambien una relacion basica de soledad con 
y en la presencia de Dios" 132 . A estos comentarios, el padre 
Aschenbrenner anade que aunque su articulo se refiere pri- 
mariamente al sacerdocio religioso, tambien "puede ser apli- 
cado al celibato del sacerdote diocesano, con las debidas adap- 
taciones" 133 . 

Sin embargo, el aprendizaje para estar en soledad, de ma- 
nera apacible, requiere de tiempo y madurez en la vida de las 
personas celibes. Pues, como lo establece realistamente el Pa- 
dre Javier Garrido, "al principio, la soledad es un problema. 
Hay que aprender a estar en ella, descubrirse en ella, ir ensan- 
chando sin miedo sus fronteras. Gozar estando solo es el pre- 
supuesto para tener una vida propia: Interioridad" 134 . De esta 
manera, con el fin de poder alcanzar una autentica interiori- 
dad, Garrido exhorta a los celibes para que disfruten de la 
presencia de Dios en medio de su soledad. 

Si tu interioridad comienza a ser habitada por el Dios vivo 
mediante la oracion, insiste el, te sentirds cada vez mas solo. 
t No te asustes, no huyas. i No te das cuenta de que esta cre- 
ciendo por dentro otro tipo de vida?... Nada ni nadie como 
Dios da a la persona conciencia de su radical soledad. Precisa- 
mente porque es el Absoluto, despierta en mi la conciencia de 
absoluto, de signification unica e incondicional. [No consiste 
en eso, cabalmente, ser persona? La soledad ha dejado de ser 
problema para constituirse en camino. Ahora te acercas al otro 
no tanto enfuncion de conveniencias como de encuentro. Ya 
no necesitas idealizar la amistad. Das y recibes, asumiendo la 


132 Ibid., p.27. 

133 Ibid., p.28. 

134 J. Garrido, Grandeza y miseria del celibato cristiano, Editorial Sal Terrae, 
Santander, 1987, p.155. 
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diferencia y el conflicto como parte dindmica e integradora de 
la relacion. La intimidad no time por queser fusion sinfisuras. 
Mas bien, el regalo que hay que cuidar. La libertad no amena- 
za la union, sino que la refuerza... i Como puede haber celiba- 
to si previamente no hay soledad gozosamente vivida? Es la 
soledad la que permite que la compahia (amistad, familia, co- 
munidad...) no sea un subterfugio m . 

En este mismo sentido, el tambien sacerdote y psicblogo, 
Padre Luis Jorge Gonzalez, en su articulo titulado Experimcia 
de Dios y celibato creativo a la luz de la actual psicoterapia, con- 
cuerda en que "la oracion concebida y vivida como proceso 
existencial de amor a Dios, por medio de Cristo, resulta ser 
una condicion indispensable para el celibato cristiano. Pero 
no como una norma de ascesis. Es decir, no como una obliga- 
cion fria que cae sobre las espaldas de los cristianos. Mas bien, 
como una relacibn interpersonal. Sobre todo, como un ejerci- 
cio intenso y constante de amor a Dios" 136 . Lo que tambien 
coincide con la afirmacibn de Javier Garrido, de que "la clave 
de la identidad del cblibe no esta en lo especifico del celibato, 
sino en su vocacion cristiana al amor" 137 . 

Mas aun, en otro articulo titulado Las causas del abandono 
del ministerio sacerdotal (1986), el psicblogo colombiano. Padre 
Alvaro Jimenez Cadena propone, a este respecto, que "en el 
fondo de casi toda defeccion, a veces como causa principal, 
otras al menos como causa concomitante mas o menos influ- 
yente en el resultado final, se encontrara 'una deficiencia de 
vida de oracion', un enfriamiento en la vida espiritual, una 
rutinizacion en la recepcion de los sacramentos, una progresi- 
va 'acedia' espiritual, una marcada busqueda de la propia co- 


135 Ibid., pp. 155-156. 

136 L. J. Gonzalez, "Experiencia de Dios y celibato creativo a la luz de la 
actual psicoterapia, en Revista Medellin, Santa Fe de Bogota, 1981, p.555. 

137 J. Garrido, op. tit., 1987, p.49. 


modidad, una huida sistematica de la abnegacion. En una 
palabra, se encuentra uno ante el sindrome tradicionalmente 
llamado por los autores asceticos 'la tibieza espiritual'" 138 . Por 
consiguiente, todos estos posibles sintomas, tan caracteristi- 
cos de una pobre vida interior, llevan a Ashenbrenner a la con- 
clusi6n de que "sin soledad, es fdcil para los celibes ya sea 
perder el atractivo que tenian por este tipo de vida, o perderse 
a si mismos en un casi continuo activismo pastoral" 139 . 

Asi, mediante el establecimiento de esta 'soledad apacible' 
en la compania de Dios, caracterizada por una autentica inte- 
rioridad consigo mismo y por una realizante vida de oracion, 
se brinda el contexto dentro del cual el sacerdote o religioso, 
que desea abrazar el celibato como una forma apropiada de 
vida para el ejercicio de su ministerio, opte por 61 de manera 
consciente y libremente aceptada. Por lo tan to, segun el Padre 
Ashenbrenner, 

el proposito de la persona celibe no sera el de suprimir o des- 
irin' r esta tendencia natural (a encontrar compahero a nivel 
matrimonial), sino el de comprenderla y, entonces, adaptar 
cuidadosamente su forma de expresarla. Esta adaptacion sera 
motivada y dirigida por la intimidad y el decisivo enfoque de 
compaherismo singular con ese Dios amoroso (que lo invita 
al celibato) 140 . 

Por el contrario, como tambien lo manifiesta el Padre 
Jimenez Cadena, "otras fuentes de dificultades pueden pro- 
venir de una escasa comprensibn, aprecio o interiorizacibn vital 


138 A. JimEnez, "Las causas del abandono del sacerdocio ministerial", en Re- 
vista Medellin (45) vol. XII, Santa Fe de Bogota, 1986, pp. 88-89. 

139 G. A. Aschenbrenner, "Celibacy in communty and ministry", en Human 
Development, vol VI, The Jesuit Educational Center for Human Development, 
EE.UU., 1985, p.27. 

140 Ibid. 
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del celibato", asociandolas 61 con actitudes y conductas egois- 
tas, de castidad ambigua, de problemas sexuales no supera- 
dos y de busqueda de amistades compensatorias, as! como de 
un trato inmaduro con las personas del sexo opuesto y de otras 
compensaciones, como son las excesivas comodidades, el an- 
sia de poder, el alcoholismo y la drogadiccion, etc. En fin, que 
adembs de la 'tibieza espiritual', mencionada anteriormente, 
este autor considera que el factor comun en la mayoria de las 
defecciones sacerdotales estb constituido por un trasfondo mbs 
o menos marcado de 'inmadurez emocional' 141 . 

Todas estas aseveraciones reflejan claramente el papel pri- 
mordial que desempena la madurez psicosexual y afectiva en 
la vida de las personas celibes, pues, sin ella, no serb posible el 
optar libre y conscientemente, dentro del contexto de la pro- 
pia situacibn de vida, ni de aceptar realistamente las exigencia 
de un celibato. Porque, tal y como la define el psicdlogo profe- 
sor de la Universidad Gregoriana, Padre Luigi M. Rulla, la 
madurez afectiva consiste en la capacidad de un individuo de 
conocer y aceptar el 'ideal de si' en la situacibn concreta en 
que se encuentra, de manera objetiva y libre, para asi poder 
vivirlo. Lo que lleva al Padre Rulla a la conclusibn, en sus pro- 
pias palabras, de que solamente "un objetivo y libre ideal de 
si en la situacibn permitirb una adaptaci6n que darb como fruto 
un crecimiento continuo en la vocacibn religiosa" 142 . 

De lo contrario, al no tenerse bases suficientemente firmes 
de madurez emocional y afectiva, expresadas en la prbctica 
cotidiana de una soledad apacible en la presencia de Dios, las 
consecuencias patolbgicas de una vivencia celibataria, incons- 
cientemente asumida e interpretada como una situacibn im- 
puesta, pueden acarrear para el sacerdote o religioso una car- 


141 Cf. A. JimEnez, 1995, op. tit., pp. 15-18. 

142 L. Rulla, Psicologi'a profunda y vocation, I Las personas, Sociedad de Edu- 
cacion Atenas, Madrid, 1984, p,173. 


ga agobiante de angustia, que en tiempos de crisis amenaza- 
rian quizbs con destruir no solamente su compromiso 
celibatario, sino la totalidad de su vida ministerial. 

El Sentido de Intimidad Sacerdotal o Religioso 

El segundo gran parbmetro desarrollado en este libro, como 
indicador de la madurez humana integral, consiste en un 'ca- 
lido sentido de fraternidad y pertenencia con los semejantes', 
en el cual se asocian los elementos de la 'intimidad' y el 'afec- 
to', segun fueron tratados en el capitulo correspondiente. No 
obstante, conviene en este punto ampliar la definicion 
Eriksoniana de la intimidad, de manera que pueda adaptarse 
a su aplicacibn dentro del ambito de la madurez del sacerdote 
o religioso como pastor, que es el tema que aqui nos ocupa. 

Para este efecto, y parafraseando a Erik Erikson, el Padre 
Jimenez Cadena define la 'intimidad' como la "capacidad de 
comprometerse en afiliaciones y asociaciones concretas y de 
desarrollar la fortaleza btica necesaria para ser fiel a tales com- 
promises, aun en el caso de que exijan grandes sacrificios". A 
lo que el mismo agrega, en procura de ser aun mbs explicito, 
algunos otros elementos como 

la capacidad de establecer relaciones de esta clase con indivi- 
duos de ambos sexos; habilidad de compartir con otros y cui- 
dar de ellos sin perder la propia identidad. (Ademas), las per- 
sonas con capacidad de intimidad buscan relaciones 
emocionalmente cercanas y se sienten a gusto con ellas. Con- 
fian en los amigos y estan facilmente disponibles para ellos'* 3 - 

Asimismo, y segun fue definido anteriormente en los pri- 
meros capitulos de este libro, a la fortaleza de la 'intimidad' se 


143 A. JimEnez, op. tit., 1995, p.75. 
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opone el concepto Eriksoniano del 'aislamiento', que Jimenez 
Cadena lo explica, a nivel personal, como 

la tendencia a permanecer solo y absorto en si mismo por te- 
mor de perder su propio yo. El aislamien to se presenta cuando 
la identidad de la persona es demasiado debil para soportar las 
incertidumbres de la intimidad. Los compromises y responsa- 
bilidades emocionales parecen irrazonables o demasiado res- 
trictivas de la libertad personal. Como resultado, tales indivi- 
duos se mantienen emocionalmente distantes en sus relacio- 
nes; estan completamente concentrados sobre si mismos o son 
indiscriminadamente sociables. Sus relaciones son anormales 
o estereotipadas. Tales personas no son capaces de compartir 
nada con nadie, o se niegan a hacerlo. Confrecuencia, se sien- 
ten atraidos hacia una relacion intima, y simultaneamente 
aterrorizados por ella, cuando exige un compromiso serio' 44 . 

Varias de estas manifestaciones del problema del aislamien- 
to ya fueron desarrolladas ampliamente como parte del "Pro- 
ceso del dar y recibir afecto". Particularmente, en lo que se 
refiere al mal manejo afectivo por parte de sacerdotes, religio- 
sos o religiosos, estos parecen tener una mayor propensidn a 
caer en los extremos caracterizados por las dificultades 'de 
recibir afecto' o de 'intercambiar afecto'. Lo que en t^rminos 
pr&cticos se manifiesta, algunas veces, por un exceso de acti- 
vidades de cuidado pastoral, sin abrirse a recibir ningun tipo 
de apoyo afectivo a nivel personal; otras veces, por el contra- 
rio, ocurre un exagerado encerramiento dentro de si mismo, 
ya sea que este se disfrace tras la forma de un activismo 
despersonalizante o por un replegarse de toda interaccidn sig- 
nificativa con las personas que lo rodean. 

Ante todos estos problemas, el celibe necesita replantearse 
su capacidad de entrar en intimidad y de disfrutar del inter- 
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cambio afectivo con los demds, ya sea a traves de una toma de 
conciencia de sus dificultades en esta &rea tan importante para 
la vivencia sana de su ministerio, como mediante un trata- 
miento especializado en aquellas situaciones m&s graves que 
asi lo ameriten. Adem&s, en cualquier caso, convendria que el 
cambio deseado se apoye en el desarrollo del respeto, la 
empatia y la autenticidad en las relaciones interpersonales, asi 
como en aprovechar los distintos tipos de lazos familiares, sen- 
timentales o de afinidad con que pudiera contarse a nivel so- 
cial, para cultivar intercambios sanos y significativos con otras 
personas. 

Finalmente, es conveniente tambien tomar muy en cuenta 
las condiciones externas e internas que se proponen en el "Pro- 
ceso del dar y recibir afecto", y que son las que permiten esta- 
blecer vinculos satisfactorios y permanentes de amistad. Por 
ejemplo, si el sacerdote o religioso(a) no procuran poner en 
practica las caracteristicas de 'igualdad', 'proximidad' y 'dis- 
ponibilidad' con quienes podrian llegar a ser amigos suyos, 
tales relaciones potenciales se ver&n truncadas desde un prin- 
cipio. Asimismo, si ellos no tienen la apertura para compartir 
aquellos valores, convicciones e intereses que les resultan mas 
significativos, ni se interesan genuinamente por los de los de- 
m&s, nunca encontraran puentes de unidn que los satisfagan 
en sus relaciones interpersonales. 

De aqui que, como se afirma tambien en el 'Instrumento 
Preparatorio' para el Sexto Encuentro Nacional de Presbiteros 
del Brasil (1996), antes citado, 

ese sentido de la unidad y de la comunion, en la recriprocidad 
de los dones, ministerios y carismas, es uno de los puntos mas 
subrayados por la eclesiologia contempordnea al tomar con- 
ciencia de la radical fragmentacion y masificadon traida por 
la posmodemidad. Tiene que ver con lo que Erikson llama la 
'intimidad', la necesidad mas profunda que, segun el, experi- 
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menta el ser humano en la primera etapa adulta, despues de 
afirmada la identidad personal. Ademds de la adquisicion de 
una comprension positiva, autonoma y realista sobre 'quie- 
nes somos', la vida nos demanda una vivencia satisfactoria de 
la reciprocidad con los otros que nos rodean. Es de esa ‘inti- 
midad' con los demds que se desarrolla un sentido personal y 
caluroso de fratemidad y pertenencia comun, una capacidad 
tranquila de dar y recibir afecto 145 . 

En conclusidn, para alcanzar la fortaleza Eriksoniana de la 
'intimidad' es preciso cultivar activamente esta dimensidn del 
intercambio afectivo, que resulta ser tan particularmente vital 
para una existencia plena y madura en el caso de las personas 
celibes. De lo contrario, su afectividad sufrir& las consecuen- 
cias lamentables de una vida reprimida o plagada de com- 
pensaciones afectivas que, en ultima instancia, ni satisfacen 
las necesidades personales ni permiten la vivencia de un mi- 
nisterio sacerdotal o religioso gozoso y autentico, tal y como 
se ampliard m£s en la siguiente seccidn. 

1. La intimidad como sentido de comunion a nivel 
eclesial 

A1 considerarse el ambito relacional en la vida de los sacer- 
dotes, la Iglesia senala 'el sentido de comunidn' como el se- 
gundo elemento que resulta esencial para la expresion madu- 
ra del sacerdocio. De acuerdo con el texto antes citado de la 
Lineamenta, o documento para la preparacion del Sinodo so- 
bre la Formacidn Sacerdotal, se afirmaba que 

en un mundo dividido, los sacerdotes estan llamados, en vir- 
tud misma de su funcion pastoral, a servir a la comunion. 
Elios reunen la comunidad cristiana en la unidad de una mis- 
ma fe nutrida de la Palabra de Dios, en la caridad renovada 


145 CNBB, Instrumento Preparatorio, pp. 75-76. 


por la gracia de los sacramentos, de modo especial por el de la 
Eucaristia... Este servicio de la unidad exige testigos de la 
compasion, de la misericordia, del perdon y de la reconcilia- 
tion... Todos los sacerdotes diocesanos o miembros de comu- 
nidades religiosas de vida contemplativa, activa o misionera, 
estan llamados pues a vivir ellos mismos, en el presbiterio, 
una intima unidad de espiritu y de action 146 . Por lo tanto, y 
utilizando las propias palabras de Juan Pablo II en su 
exhortacion apostolica Pastores Dabo Vobis , se puede 
entender asi el aspecto esencialmente relacional de la identi- 
dad del sacerdote w . 

Asimismo, en el Directorio para el ministerio y la vida de los 
presbiteros, la Congregacion para el Clero resalta el llamado 
sacerdotal a ser hombres de comunion y puentes que favorez- 
can la unidad entre las personas a quienes sirven. En este sen- 
tido, el Documento establece que como 

hombre de comunion, el sacerdote no podra expresar su amor 
al Senor y a la Iglesia sin traducirlo en un amor efectivo e 
incondicionado por el Pueblo cristiano, objeto de sus desvelos 
pastorales... (Mas aun), en cuanto reune lafamilia de Dios y 
realiza la Iglesia-comunion, el presbitero pasa a ser el pontifi- 
ce, aquel que une al hombre con Dios, haciendose hermano de 
los hombres a la vez que quiere ser su pastor, padre y maes- 
tro 148 . 

Desafortunadamente, y al tratarse en particular el caso del 
sacerdote diocesano, muy frecuentemente se ha interpretado 
este sentido de comunion, unicamente, en terminos de la fun- 
cion que este desempena como centro al servicio de una co- 
munidad parroquial. Asi, se ha visto excluida, en la practica. 


146 Lineamenta, 13. 

147 P.D.V., 12. 

148 Directorio, 30. 
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su necesidad psicologica bbsica de vivenciar una interaccibn 
calida y afectuosa con las personas significativas que lo ro- 
dean, lo que resulta ser esencial para mantener un equilibrio 
afectivo satisfactory en su vida ministerial. 

A1 considerar particularmente el caso de la vida consagra- 
da, Juan Pablo II reafirma en el capitulo dos Signum Fratemitatis 
de su exhortacibn apostblica sobre este tema, lo que ya habia 
sostenido anteriormente como vblido para los laicos 
(Christifideles Laid) y para los presbiteros (Pastores Dabo Vobis). 

En realidad, senala el Papa, la Iglesia es esendalmente mis- 
terio de comunion, ‘muchedumbre reunida por la unidad del 
Padre y del Hijoy del Espiritu Santo'. La vida fratema quiere 
reflejar la hondura y la riqueza de este misterio, configuran- 
dose como espacio humano habitado por la Trinidad, la cual 
derrama asi en la historia los dones de la comunion que son 
propios de las tres Personas divinas. Los dmbitos y las moda- 
lidades en que se manifiesta la comunion fratema en la vida 
eclesial son muchos. La vida consagrada posee ciertamente el 
merito de haber contribuido eficazmente a mantener viva en 
la Iglesia la exigencia de la fraternidad como confesion de la 
Trinidad. Con la constante promocion del amor fratemo en la 
forma de vida comun, la vida consagrada pone de manifesto 
que la participacion en la comunion trinitaria puede trans- 
formar las relaciones humanas, creando un nuevo tipo de so- 
lidaridad. Ella indica de este modo a los hombres la belleza de 
la comunion fratema, como los caminos concretos que a es ta 
conducen u9 . 

Lo imperativo de este llamado que realiza el Papa para los 
religiosos y religiosas de testimoniar ante el mundo las belle- 
zas de la comunion fraterna, hace especialmente lamentable 


149 Vita Consecrata, 41. 


el hecho de que muchos de ellos se encierren a veces dentro de 
si mismos -aun en medio de sus propias comunidades-, em- 
pobreciendo as! no solamente sus vidas a nivel afectivo sino 
tambibn su capacidad de ser promotores de fraternidad en las 
dimensiones comunitaria y eclesial a las que pertenecen. 

La Comisi6n Nacional del Clero de Brasil hace referencia a 
esto en el Documento 'El presbitero: misionero, profeta y pas- 
tor en el mundo urbano', ya mencionado como 'Instrumento 
Preparatory' para el 'Sexto Encuentro Nacional de Presbite- 
ros'. Alii se afirma, en alusibn a la etapa Eriksoniana de la 
'intimidad', que "en el caso del sacerdote esta es la hora en 
que se siente el vacio de una soledad que empobrece o esclavi- 
za, o, (mbs bien), la vibracibn de una mutualidad que lo torna 
feliz, seguro y creativo en su vida y en su trabajo. jEI puede 
beber de su propio pozo!" 150 . A esto, el Documento agrega que 

lafase de la intimidad es un periodo de la vida en el que se le 
propone muy fuertemente al presbitero la cuestion del celiba- 
to, ya no mas experimentado como un ideal futuro, sino como 
una realidad concreta y exigente en el dia a dia. Alii acontece 
la decision mas definitiva para el estilo personal de conducir 
su afectividad. (En suma, que) la intimidad tiene mucho que 
ver con la experiencia de Dios, de la oracion, de la practica de 
la caridad y de la lucha por lajusticia. Ya no son las presiones 
externas, ansiedades o compulsiones las que nos mueven. La 
tierra del sacerdocio esta preparada para hacer que la simiente 
de sufruto mas maduro 151 . 

Por lo tanto, cuando el sacerdote, religioso o religiosa no 
encuentran formas sanas de canalizar su necesidad de intimi- 
dad afectiva con otras personas, tienden a caer en conductas 
de encerramiento e individualismo muy particulares. El Pa- 


150 CNBB, Instrumento Preparatorio, p. 77. 
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dre Jimenez Cadena llega incluso a sugerir, a este respecto, 
que "tal vez el peligro de aislamiento se agudiza en el caso de 
las personas c6libes, como son los sacerdotes o religiosos" 152 . Y 
a su comentario agrega variadas causas y manifestaciones de 
este problema, tales como un temor excesivo y angustioso ante 
toda expresidn de afecto en ciertos individuos, relaciones me- 
ramente 'funcionales' en muchos otros, una entrega obsesivo- 
compulsiva a algunas causas para compensar los vacios 
afectivos, asf como otras formas de 'aislamiento selectivo' - 
cuando las atenciones se dedican a los de afuera y no a los 
companeros de casa- o el 'aislamiento egoista' caracterfstico 
de las personas excesivamente preocupadas por si mismas 153 . 
Todas estas formas de 'aislamiento', segiin Jimenez Cadena, 
pueden llevar a un cierto 'angelismo' o amor desencarnado, 
que viene a constituirse en una caricatura del amor humano, 
o al aislamiento total de quien 'ama a todo el mundo', pero 
que en la realidad termina por no amar a nadie. Por otro lado, 
el aislamiento afectivo de los sacerdotes o religiosos, aqui des- 
crito, puede conducir tambidn a lo que este autor describe como 
"amistades 'pegajosas', sustitutos mds o menos declarados o 
disfrazados del amor de los enamorados, cuyo desenlace na- 
tural es el amor conyugal o 'easi-marital' y la uni6n sexual" 154 . 

Con esta descripcidn de los diversos peligros de 'aislamien- 
to' en que pueden incurrir las personas celibes, se pretende 
demostrar que el sacerdocio y la vida consagrada resultan ser 
especialmente susceptibles de propiciar conductas extremas - 
e incluso pato!6gicas-, cuando quiera que la necesidad huma- 
na de expresion afectiva no se canalice adecuadamente en la 
vida celibataria. Psicologicamente hablando, esto sucede por- 
que la naturaleza misma de la vida del sacerdote o del religio- 
so entrana ciertas tensiones y vacios, que son consustanciales 


152 A. JiMfiNEZ, op. tit., 1995, p .77. 

153 Cf. Ibid., pp. 77-79. 

154 A. JimEnez, op. tit., 1995, p.81. 
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con las renuncias que ellos hacen en aras de su llamado voca- 
cional. Pues, al renunciar a la pr&ctica de expresiones natura- 
les de la sexualidad y del intercambio afectivo en pareja -asi 
como las renuncias a nivel familiar y hogareno en la paterni- 
dad o la matemidad-, los celibes que no manejan maduramente 
esta dimension psicosexual en sus vidas, se vuelven m&s pro- 
pensos a experimentar vacios afectivos y tensiones abrumado- 
ras, que los afectan gravemente a nivel personal y ministerial. 

Es por esta razon que el psicologo y sacerdote jesuita. Pa- 
dre Luigi M. Rulla, establece explicitamente que "debe que- 
dar bien claro que en el compromiso sacerdotal y religioso se 
halla siempre presente una cierta tension, ya que los valores 
instrumentales, es decir, los tres votos de castidad, obediencia 
y pobreza, son ideales que trascienden los tres derechos fun- 
damentales de casarse, ser libre y poseer" 155 . Ahora bien, cuan- 
do esta tensidn es asumida con madurez, mediante mecanis- 
mos sanos de sublimaci6n sexual y de recanalizaci6n afectiva, 
dicha tensi6n podrd experimentarse de formas personalmen- 
te positivas. En tal caso, segun lo aclara Rulla, se trata rods 
bien de "una tension saludable que favorece el desarrollo y el 
crecimiento del individuo y que hay que distinguir, como ve- 
remos, de la tension derivada de formas neurbticas" 156 . 

Este andlisis que realiza el Padre Rulla de las tensiones que 
entrana la vida sacerdotal y consagrada, asi como de la posi- 
bilidad de adaptacion positiva para el logro del crecimiento 
personal, lo reafirma tambien el Magisterio de la Iglesia en su 
reciente documento sobre 'La vida fraterna en comunidad'. 
En este documento se establece con claridad que el proceso 
que asumen las personas llamadas por Dios a la vida consa- 
grada -asi como ocurre con el sacerdocio-. 


155 L. Rulla, Psicologta profunda y vocation, I Las personas, Sociedad de Edu- 
cacion Atenas, Madrid, p.97. 
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es exigente, ya que comporta la renuncia a bienes ciertamente 
muy estimables; pero no es imposible, como lo demuestra la 
lista de santos y santas y las maravillosas figuras de religio- 
sos y religiosas que han demostrado que la consagracion a 
Cristo 'no se opone al verdadero progreso de la persona Huma- 
na, sino que, por su misma naturaleza, lo promueve en gran 
medida' 157 . 

Estas apreciaciones se basan en una justa interpretacibn de 
las diferencias existentes entre una sublimacibn sana y una 
sublimacibn patolbgica, las cuales son ciertamente reafirma- 
das por todos los sacerdotes, especialistas en Psicologia, cita- 
dos en este capitulo. Pues, como tambien lo pone en sus pro- 
pias palabras el Padre Javier Garrido, se debe 

distinguir entre sublimacion patologica, la que enmascara 
represiones inconscientes, y sublimacion autentica, la que, in- 
tegrando las necesidades bio-psiquicas, elige como 'objeto de 
amor' una realidad superior (Dios mismo, en el caso del celi- 
be) m . 

Esta necesidad de discriminar psicologicamente entre una 
tensibn positiva o negativa en relacion con la experiencia del 
celibato se debe a que, como ya se vio en el capitulo corres- 
pondiente sobre 'Madurez y Celibato', en consonancia con el 
enfoque psicodin&mico toda tensibn no liberada se interpreta 
como una forma de represibn, que atenta contra el principio 
del placer e impide la restauracibn de la homeoestasis en el 
organismo. Sin embargo, otras corrientes psicolbgicas, como 
tambien lo menciona Rulla, se oponen a tal interpretacibn. 


157 Vida Fratema, 35. 

158 J. Garrido, Grandeza y miseria del celibato cristiano, Editorial Sal Terrae, 
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La tendencia del hombre a superarse a costa incluso de una 
cierta tension, dice 61, viene confirmada en el campo psicolo- 
gicopor las afirmaciones de Golstein, ]ung, Maslow, Erikson, 
Adler, Allport y Frankl, lo mismo que de los seguidores de la 
‘psicologia del Yo\ los cuales subrayan la insuficiencia del 
principio de homeoestasis, sostenido especialmente por el psi- 
coanalisis 159 . 

Esto es asi, debido a que la armonia funcional del organis- 
mo, conocida como homeoestasis, explica exclusivamente el 
tipo de motivaciones que llevan a satisfacer necesidades a corto 
plazo, pero que resulta inadecuada para explicar la consecu- 
cibn de metas o valores en el largo plazo. De manera que, como 
ocurre con la sana canalizacibn de la sexualidad y la afectivi- 
dad en un celibato bien vivido, la 'tensibn de renuncia' que 
realiza un individuo normal, en palabras del propio Rulla, 
"arranca de la dinbmica de adaptacibn para un crecimiento 
saludable como respuesta al llamamiento de un desarrollo ul- 
terior" 160 . Esta idea ha sido ampliamente confirmada a traves 
de la experiencia profesional de numerosos psicblogos, tanto 
sacerdotes como laicos, quienes han podido constatar directa- 
mente la experiencia de una sublimacibn madura y saludable, 
por parte de tantas personas que asumen con autenticidad su 
vida celibataria. El Padre Javier Garrido lo confirma, incluso a 
nivel testimonial como persona celibe, al decir que "si he po- 
dido optar por una gratificacibn no inmediata, es porque la 
afectividad humana es capaz de gratificaciones no sensibles, 
las que dan sentido a la existencia. (Pues) en el corazbn mismo 
de la gratificacibn sublimada surge el mundo de la significa- 
cibn" 161 . Afirmacibn que coincide directamente con el concep- 
to Frankliano de la 'voluntad de sentido', sobre el cual es po- 
sible fundamentar psicolbgicamente la posibilidad de vivir una 


159 L. Rulla, op. at., 1984, p.97. 

160 Ibid.. 

161 J. Garrido, op. tit., 1987, p.112. 
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sexualidad y afectividad celibataria sanamente sublimada, 
segun se expuso antes en el capitulo sobre 'madurez y celibato'. 

Por el contrario, una inadecuada canalizacion de la sexua- 
lidad, bajo el pretexto de una pretendida y generosa entrega a 
los dem&s, tambien puede esconderse detras de una inmadu- 
rez afectiva, la cual, en opinion de Rulla, resulta ser inacepta- 
ble para una autentica autoestima o una estima autentica de 
los dem£s. Pues, como 61 mismo lo explica, "el individuo pue- 
de 'decir' a si mismo y a los dembs que elige la vocacibn como 
medio 'de estar con la gente, de amarla'; en realidad, lo que 
desea -y con urgencia conflictiva- es ser amado. Si, como suce- 
de en parte en nuestras relaciones humanas, no se realiza de 
este modo (cosa muy posible para el individuo en cuestibn 
por el grado exagerado de su exigencia), y si, por cualquier 
razbn (que facilmente puede hallar 'aplicando un significa- 
do'), no deja de ver el celibato como una posibilidad positiva 
de gran valor socioeclesial, entonces el celibato se convierte 
en exigencia agobiadora o en imperativo social" 162 . De mane- 
ra que la sublimacibn autentica en la vida de los cblibes sblo 
puede constatarse, como pregona personalmente el Padre Ja- 
vier Garrido, "en que vivo mi opcibn como algo vital y psi- 
quicamente integrador" 163 . 

Esto implica, en consecuencia, que tal y como lo manifiesta 
tambibn el documento sobre La vida fratema en comunidad, para 
la vivencia de un celibato autentico se requiere de 

un buen equilibria psicologico sobre cuya base pueda madu- 
rar la vida afectiva de cada uno..; (lo que, a su vez) hace a la 
persona fuerte y autonoma, segura de la propia identidad, (y, 


162 L. Rulla, op. cit., 1984, p. 171. 
,SJ J. Garrido, op. cit., 1987, p. 112. 


por tanto), no necesitada de diversos apoyos y compensacio- 
nes, incluso de tipo afectivo' M . 

Todo lo anterior nos permite concluir que cuando el celiba- 
to se fundamenta en un llamado de amor y se practica 
maduramente a nivel psicolbgico y espiritual, las tensiones 
inherentes a este estilo de vida pueden asimilarse de forma 
sana -e incluso gozosa-, en aras de otras satisfacciones aun 
mayores a nivel existencial. Porque, como lo senala asimismo 
el Padre Rulla, 

el amor, en su esencial y positivo valor de ‘ ofrecimiento ' , exi- 
ge abnegation, sacrificio, autolimitacion, cosas todas dificiles 
para la naturaleza Humana caida y limitada; (de aqui que) la 
castidad y los tres votos son imposibles sin la integration de 
la personalidad con los valores sobrenaturales de una concre- 
ta consagracion a Dios y a los hermanos por amor del reino 165 . 

2. El celibato en el contexto de una “interaccion 
afectuosa” 

Es a este respecto, muy particularmente, que el padre 
Aschenbrenner sugiere, en el articulo mencionado, la exigen- 
cia de un balance entre una 'soledad apacible' y una 'inte- 
raccibn afectuosa', como la fbrmula basica requerida para que 
la persona celibe llegue a experimentar una autentica paz y 
satisfaccibn en su vida a nivel psicosexual. 

Aunque la ratz de la identidad celibataria, explica el padre 
Aschenbrenner, consiste en un companerismo con Dios, ca- 
racterizado por un tipo singular de soledad, tambien una vida 
y unafe corporativas resultan esenciales para un servicio de- 
dicado dentro del contexto del celibato. Puede concebirse el 


164 Vida Fratema, 37. 

165 L. Rulla, op. cit., 1984, p.172. 
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que una persona celibe, aun reconociendo su necesidad critica 
por la oracion contemplation, que regularmente mantenga en 
foco su fe celibataria, debiera orar menos para estar mas 
involucrada con la comunidad, de manera que su celibato se 
mantenga vivo y entusiasta en aras del servicio 166 . 

Esta idea de Ashenbrenner se fundamenta, como tambien 
lo senala el Padre Severino-Maria Alonso, CMF, en su obra 
Virginidad, Sexualidad y Amor en la vida religiosa, en que "reple- 
garse sobre si mismo, cerrindose a los denies, con el pretexto 
de amar mis a Dios y de guardar la 'castidad', es una lamen- 
table confusion de ideas y de ideales -y un pernicioso engano- 
, y hasta una ridxcula caricatura de la virginidad consagrada, 
que atrae sobre ella el desprestigio y el deserbdito" 167 . Lo cual 
lleva al Padre Alonso a citar a otro sacerdote y autor, el Padre 
A.M. Garcia Hordas, OCD, cuando afirma que 

solo podra dar razon de la virginidad aquel que -con la senci- 
llez y con la provisionalidad de todo lo que es recibido como 
gracia- pueda afirmar que su celibato le ha ensehado a querer, 
en lugar de cerrarle al amor' 68 . 

Coincidiendo con estas afirmaciones, el Padre Luis Jorge 
Gonzilez insiste tambien en que 

el aprendizaje del arte de amar, como capacidad para facilitar 
el crecimiento del otro como persona, esta a la base de cual- 
quier forma de amor. El que aprendid a amar, sera capaz de 
ser un esposo amante, un padre carihoso, un sacerdote afec- 


16 * G. A. Aschenbrenner, "Celibacy in communty and ministry", en Human 
Development, vol VI, The Jesuit Educational Center for Human Development, 
EE.UU., 1985, p.30. 

167 S. M. Alonso, Virginidad, sexualidad, amor, en la vida religiosa, 4 a . Edicion, 
Institute Teologico de Vida Consagrada, Madrid, 1988, p.153. 

168 Ibid. 
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tuoso y creativo, segun sea su opcidn... O sea, que el aprendi- 
zaje del amor y el logro de la capacidad efectiva para amar, 
deberia ser un objetivo previo a la eleccion de cualquier forma 
de amor 169 . 

En suma, el llamado al celibato no implica reprimir la sexua- 
lidad o bloquear la capacidad de amar por temor a los poten- 
ciales peligros que pudieran encontrarse en este estilo de vida, 
sino mis bien sugiere la diversificacibn de intercambios 
afectivos sanos y apropiados que satisfagan la necesidad tan 
humana de dar y recibir afecto para una existencia plena y 
realizante. 

Si bien, en este sentido, el Padre Javier Garrido no le da el 
mismo bnfasis que le otorgan otros autores a la necesidad de 
una 'interaccibn afectuosa' para el logro de una vida celibataria 
realizante, no deja por esto de considerarla una vivencia com- 
plementary que contribuye a apoyar afectivamente la expe- 
riencia ministerial de las personas cblibes. Esto se hace evi- 
dente cuando 61 senala que, 

con todo, la mayoria de los celibes aman sin el consuelo de la 
amistad. La perciben mas bien en la fe. Agradecen al Sehor 
poder compartir de cuando en cuando su intimidad con otra 
persona (director espiritual, companero defraternidad) y acep- 
tan el precio de su soledad con paz uo . 

Sin embargo, otro de los experimentados psicblogos y sa- 
cerdotes a los que recurrimos en este capitulo para fundamen- 
tar la necesidad de intimidad en las personas celibes, el Padre 
Jesuita Alvaro Jimenez Cadena, le da un enfasis mucho ma- 


169 L. J. Gonzalez, op. cit., 1981, p.546. 

170 Cf. J. Garrido, op. cit., 1987, p.232. 
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yor. En su Iibro Aportes de la Psicologia a la vida religiosa (1993), 
el insiste en que 

el compromiso sacerdotal o religioso, de ninguna manera ex- 
cluye la verdadera amistad. La amistad, fundada en Cristo, 
lejos de ser un obstdculo, constituye una ayuda para la 
autorrealizacion Humana y apostolica de la persona consagra- 
da y para la eficacia de su trabajo apostolico. En virtud de su 
voto de castidad, el religioso y el sacerdote renuncian al amor 
conyugal, a los ados preparatorios de la union sexual y a la 
actividad genital. Pero de ninguna manera renuncian a la 
necesidad de amar y de ser amados, que constituye una nece- 
sidad basica e imperiosa de todo ser humano, sin cuya satis- 
faccion no puede Haber felicidad. m . 

Ahora bien, con el proposito de satisfacer de formas con- 
cretas esta necesidad bdsicamente humana que experimentan 
los sacerdotes o religiosos en su vida ministerial, Jimenez Ca- 
dena sugiere en su otra obra aqui citada que "son multiples 
las situaciones y oportunidades diferentes de la relacidn sexual, 
en las cuales puede ejercitarse la 'intimidad' de una persona 
madura" 172 . A lo que el acota diversas opciones asequibles a 
las personas celibes consagradas al servicio de Dios y de la 
Iglesia, tales como los afectos familiares, las familias amigas, 
los grupos apostolicos, la fraternidad religiosa y presbiteral - 
de manera especialmente importante en el caso de los 
neopresbiteros-, el amor hacia aquellos a quienes se sirve, la 
opcion preferencial por los pobres y la dedicacion a la juven- 
tud, al igual que la suma de todos estos afectos, englobados 
en el amor personal hacia Jesucristo 173 . 


171 A. JiMfiNEZ, Aportes a la psicologia de la vida religiosa, Editorial San Pablo, 
Santa Fe de Bogota, 1993, p.112. 

172 Id., Caminos de madurez religiosa, Editorial San Pablo, Santa Fe de Bogota, 
1995, p.84. 

177 Cf. Ibid., pp. 84-89. 


Conviene, por lo tanto, desarrollar brevemente a continua- 
ci6n estas distintas opciones: 

a. Afectos familiares 

La primera y mds natural opcidn de tipo afectivo, entre 
todas las que se pueden considerar, es el afecto a nivel fami- 
liar, como ya lo demostr6 Jesus en su relacidn intima y cercana 
con su madre Maria. Para el Padre Jimenez Cadena, como sa- 
cerdote religioso, es claro que 

las personas naturalmente mas cercanas a nosotros son las 
que estdn unidas por los vinculos de sangre: padre, hermanos 
y demds familiares... La presencia y compama de la madre, 
del hermano o hermana, o de algun otro familiar sinceramen- 
te amigo puede ser sumamente benefica y refrescante para el 
corazon del sacerdote, especialmente del diocesano, que con 
frecuencia vive demasiado solo. Unas vacaciones con lafami - 
lia, algunas visitas o comidas, diversas celebraciones familia- 
res pueden constituir un oasis de solaz en medio del diario 
batallar y de los inevitables ratos de soledad afectiva m . 

b. Familias amigas 

Como otra manera de complementar esta necesidad del 
sacerdote o religioso por experimentar un ambiente hogareno 
y disfrutar de relaciones carinosas de tipo familiar, Jimenez 
Cadena sugiere tambien el cultivar los lazos de cercania y afecto 
con ciertas familias que, como en el caso de Jesus al relacio- 
narse con la familia de Lazaro, Marta y Maria en el pueblito 
de Betania, brindan un refugio ocasional apacible y calido que 
les permita rehacerse del desgaste de la mision. Ahora bien, 
no todas las familias conocidas pueden desempenar este pa- 


174 Ibid., pp.84-85. 
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pel para el sacerdote, el religioso o la religiosa que las procu- 
ran. Estas deben ser, como establece el mismo autor, 

familias verdaderamente amigas, con las cuales el sacerdote 
(o religioso) se sienta a gusto, ante las cuales pueda bajarse de 
su pedestal, despojarse de los roles de su oficio y de multiples 
‘mascaras'; (porque es solo asi que ) le brindan la oportunidad 
de relajar sus tensiones en un clima cordial, respetuoso y tran- 
quilo... 175 . 

c. Grupos Apostolicos 

El mayor crecimiento y maduracion de los laicos en las Ul- 
timas decadas de la vida de la Iglesia, ha propiciado el que 
sacerdotes y religiosos puedan relacionarse significativamente 
con estos en un piano de igualdad, como aliados en una mis- 
ma causa, como companeros de camino y, a veces, como ver- 
daderos amigos en su vida personal y cristiana. Tal y como 
tambien lo describe el Padre Jimenez Cadena, 

en un grupo estable, con verdaderos ideales cristianos de per- 
fection y apostolado, se encuentran muchas personas buenas, 
que comparten los valores e ideales del religioso (o sacerdote) 
y (que) le pueden brindar una amistad noble, pura y enrique- 
cedora. Con ellas es posible dialogar, trabajar, orar, disfrutar 
de los exitos comunes y compartir las dificultades y los fraca- 
sos m . 

d. Fraternidad religiosa y presbiteral 

Ahora bien, entre todas las relaciones de afecto hasta aqui 
propuestas, quizas la mas relevante -cuando ha sido bien cul- 
tivada a lo largo del tiempo, incluso desde el seminario o no- 


175 Ibid., p.85. 

176 Ibid., p.86. 
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viciado-, serd incuestionablemente la que se establece a nivel 
fraterno con aquellos hermanos sacerdotes o religiosos con 
quienes se comparte un mismo llamado, estilo de vida, luchas 
y sacrificios, satisfacciones y pesares. Nadie podra compren- 
der y apoyar empUticamente a un sacerdote como otro sacer- 
dote, realmente amigo, con quien este comparte su vida. 

Es muy importante para el sacerdote, senala el Padre 
Jimenez Cadena a este respecto, sentir el afecto, el apoyo, 
la amistad sincera de sus hermanos. La vida fratema consti- 
tuye un espacio privilegiado para la expansion plena del ‘sen- 
tido de intimidad' ... Los hermanos de comunidad y de 
sacerdocio son nuestros projimos mas ‘proximos’, junto con 
nuestra familia. Con ellos compartimos los valores e ideales 
que nos unen, a pesar de las omnipresentes ' diferencias indi- 
viduates', de la diversidad de caracteres, edades, mentalidades 
y culturas 177 . 

No es posible reiterar suficientemente -aunque se ha inten- 
tado hacerlo a lo largo de este libro-, el papel preponderante 
que juega la fraternidad sacerdotal y religiosa en la busqueda 
de una verdadera madurez, personal y comunitaria, de quie- 
nes estdn consagrados al servicio de Dios, como ministros de 
su Iglesia. A este empeno deberian dedicarse esfuerzos signi- 
ficativos continuos en la vida de tod os los presbiterios y de 
todas las comunidades religiosas, pues tales esfuerzos redun- 
darian, ciertamente, en frutos incalculables para el desempe- 
no de la mision a ellos encomendada. 

Ya lo decia el Papa Pablo VI, en su extraordinaria enciclica 
Sacerdotalis Celibatus, que 

la castidad sacerdotal se incrementa, protege y defietide tam- 
bien con un genero de vida, con un ambiente y con una acti- 


177 Ibid. 
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vidad propias de un ministro de Dios; por lo que es necesario 
fomentaral mdximo aquella ' t'ntima fratemidad sacramental’ 
de la que todos los sacerdotes gozan en virtud de la sagrada 
ordenacion m . 

Esta realidad la subraya continuamente el Padre Jimenez 
Cadena en sus escritos, a la vez que enfatiza el hecho de que 

la fratemidad se construye penosa y lentamente, con esfuerzo 
y sacrificio. No es una meta fdcil. Pero cuando se logra un 
ambiente de espontaneidad, confianza mutua, aprecio y res- 
peto, de afecto verdadero entre sacerdotes y religiosos (y la 
experiencia demuestra que puede conseguirse), se cosechardn, 
en este terreno fertil y abonado, cinco frutos preciosos de la 
intimidad: a) La oracion compartida. b) El trabajo apostolico 
compartido. c) El descanso compartido. d) Las pruebas y difi- 
cultades compartidas, y por lo tan to aliviadas. e) Las alegrias, 
los triunfos y los exitos tambien compartidos y, por lo mismo, 
jacrecen tados!' 79 . 

e. Los neopresbiteros 

Particularmente cuando se considera el caso de los neo- 
presbiteros, resulta esencial comprender, como dice Jimenez 
Cadena, que "los sacerdotes jovenes necesitan el animo que 
brota de la amistad con sus hermanos en el presbiterio, espe- 
cialmente con sus antiguos companeros de seminario" 180 . Ya 
se ha insistido en varios capitulos de nuestro libro sobre este 
tema en particular, incluyendolo entre las propuestas especi- 
ficas conducentes a una mejor formacion para la madurez en 
seminarios y noviciados, asi como para los inicios de la vida 
ministerial. 


178 Sacerdotales Celibatus, 79. 

179 A. JiMf.NEZ, op. cit., 1995, pp. 86-87. 

180 Ibid , p.88. 


Es un hecho suficientemente comprobado que la soledad 
resulta ser en extremo peligrosa durante los primeros anos del 
ministerio sacerdotal o religioso, por lo que ninguna urgencia 
pastoral debiera justificar el envio de los neopresbiteros a si- 
tuaciones caracterizadas por la distancia o el aislamiento en 
relacion con sus hermanos sacerdotes. Porque es precisamen- 
te en los momentos de crisis cuando el sacerdote -sea este jo- 
ven o viejo-, mas necesita de la proximidad afectuosa y fraterna 
de otros sacerdotes. Es debido a esto que el Papa Pablo VI, en 
su enciclica Sacerdotalis Celibatus, a todos los animaba a sentir- 
se 

vivamente responsables respecto de los hermanos turbados por 
dificultades... Y, agregaba: Sientan el ardor de la caridad para 
con ellos, pues tienen mas necesidad de amor, de compren- 
sion, de oraciones, de ayudas discretas pero eftcaces, y tienen 
un titulo para contar con la caridad sin Hmites de los que son 
y deben ser sus mas verdaderos amigos ' 81 . 

Mas aun, esta particular necesidad de apoyo y compania 
que tienen los jovenes recien ordenados o en vida consagrada, 
permite que cuando sus companeros mayores en el ministerio 
les brindan afecto y amistad se obtiene de ello un mutuo be- 
neficio. Pues estos ultimos tambien encontraran, en tales rela- 
ciones fraternas, nuevos motivos para dejarse contagiar por la 
vitalidad de los jovenes e, incluso, para renovar sus ideales 
juveniles, quizas un poco desgastados por el trajinar ministe- 
rial. 

f. El gozo del servicio y la opcion preferencial por los 
pobres y los jdvenes 

Para el Padre Jimenez Cadena, el servicio mismo le brinda 
al sacerdote, religioso o religiosa oportunidades continuas de 
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entrar en situaciones de intercambio afectivo. Pues, como el 
mismo lo senala, "la entrega generosa al apostolado es el fruto 
natural de la afectividad consagrada a Dios por el celibato. El 
a postal tiene que amar de verdad a aquellos por quienes tra- 
baja. El amor verdadero potencia sus energias, sostiene sus 
esfuerzos, produce la entrega generosa, anima en las dificul- 
tades y ayuda a comprender y sobrellevar las debilidades y 
defectos ajenos" 182 . En este sentido, Jimenez Cadena cita el 
Documento de Puebla al recomendar dos vertientes particu- 
lares hacia las que puede dirigirse el caudal afectivo de la per- 
sona celibe: la 'opcion preferencial por los pobres' y el 'amor 
por los jdvenes'. 

En el corazon de los sacerdotes y de las personas consagradas, 
dice el, deben tener un lugar privilegiado los pobres, que son 
los privilegiados del amor de Cristo precisamente porque son 
los olvidados, marginados y despreciados segiin los criterios 
del mundo... ‘La opcion preferencial por los pobres y por los 
jovenes' de que nos habla Puebla, sera para el sacerdote y el 
religioso una canalizacion Sana y apostolicamente fecunda de 
su afectividad consagrada' 83 . 

g. El amor personal a Jesucristo 

Todas las formas de expresion afectiva aqui descritas de- 
bieran remitir, en ultima instancia, a una entrega mtirna y per- 
sonal a Jesucristo, ante quien tanto los sacerdotes como los 
religiosos procuran consagrarle su afectividad, servirle como 
ministros de su Iglesia y representarlo dignamente ante los 
hombres. Para Jimenez Cadena, "la castidad consagrada es el 
medio privilegiado para demostrar, de manera concreta y prac- 
tica, el amor personal a Jesucristo. Sin este ultimo motivo de 
caracter cristologico, el celibato consagrado seria una verda- 


182 A. JimEnez, op. cit., 1995, p.88. 
188 Ibid., p.89. 
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dera Iocura e insensatez". Por lo que este autor concluye sus 
opciones para la busqueda de intimidad afectiva en las perso- 
nas c61ibes, citando a B. J. Groeschel, cuando establece que 

el motivo verdadero y profundo del celibato consagrado es la 
eleccion de una relacion personal mas intima y mas completa 
con el misterio de Cristo y de la Iglesia, por el bien de toda la 
humanidad; en es ta eleccion, los valores humanos mas eleva- 
dos pueden ciertamente encontrar su mas alta expresion' 84 . 

En fin, todas estas opciones que el Padre Jimenez Cadena 
propone para canalizar sanamente la afectividad en la vida 
celibataria, se fundamentan en la confianza que el expresa, 
como psicologo y sacerdote religioso, de que 

la madurez en la capacidad de intimidad nos hard capaces de 
vivir una castidad, no carente de luchas pero serena, sosega- 
da, plena, iluminada por el amor y la amistad humana, sobre 
todo, por el amor personal y por la entrega al Sehor que nos 
ha llamado a su intimidad y nos mantiene en ella 185 . 

Por el contrario, aun dejando de lado los casos extremos de 
infidelidad celibataria o de abandono de la vida ministerial, la 
realidad cotidiana de tantos sacerdotes, religiosos o religiosas 
que no han asumido su celibato maduramente, puede condu- 
cirlos a situaciones continuas de insatisfaccion y miseria per- 
sonal. Pues, como tambien lo sugiere Severino-Maria Alonso, 

hay que reconocer, sin embargo, con absoluta lealtad, que 
muchas veces, en la vida religiosa, por la forma de entender la 
'castidad' -mas en la Hnea de la renuncia ascetica que en la 
linea de la oblatividad y de la generosidad en el amor-, la afec- 
tividad de las personas ha sufrido un notable 'deterioro' o, por 


184 B. J. Groeschel, en A. JimEnez, op. cit., 1995, p.89. 

185 A. JimEnez, op. cit., 1995, p.90 
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lo menos, no se ha desarrollado convenientemente. Bastaria 
recordar, para comprobarlo, la larga lista de ‘defectos’ mas o 
menos habituales, que llegan incluso a ser 'actitudes' comu- 
nes en muchos religiosos y religiosas: mal humor, agresivi- 
dad, descontento, espiritu de critica, miedo a amar, insensibi- 
lidad o sensibilidad exagerada, amargura, susceptibilidad, 
desconfianza /rente los demds, pesimismo derrotista, escasa 
flexibilidad, dureza, autoritarismo, apatia, envidia, ego is mo 
en todas sus formas, diversos complejos que a veces degene- 
ran en manias, facilidad para complicarse la vida y para com- 
plicdrsela a los demds agravando problemas insignificantes, 
incapacidad o cobar dia para afrontar los problemas reales de 
la vida, infan tilismo o adolescencia, etc. La lista es larga, pero 
podia alargarse todavia mas, indudablemente. O podia redu- 
cirse -si se quiere- a un solo fallo' fundamental, de donde 
todos los demds proceden: ‘la inmadurez afectiva' m . 

De esta manera, asi como al analizar el sentido de identi- 
dad del sacerdote o religioso encontramos que la inmadurez 
afectiva estaba en la raiz de la mayoria de los problemas que 
se presentan en esa 3rea, de igual forma ocurre con las dificul- 
tades que manifiestan las personas celibes en el area de la inti- 
midad. Lo que justifica que el Padre Alvaro Jimenez Cadena 
llegue a concluir que "la madurez humana y comunitaria tie- 
nen la maxima importancia en la seleccion y formacibn de los 
candidates (al sacerdocio y la vida consagrada), y en la efecti- 
vidad apostolica y la realizacion personal del apostol" 187 . Por- 
que, de no ser asi, a la lista de 'defectos' ya citada, que caracte- 
rizan a muchos sacerdotes o religiosos, humana y espiritual- 
mente inmaduros, se le suman tambien otras compensaciones 
y mecanismos de defensa, a los que estos acuden para mitigar. 


186 S.M. Alonso, op. tit., 1988, pp. 152-153. 

187 A. JimEnez, op. tit., 1995, p.23. 


.unique inadecuadamente, las enormes tensiones y demandas 
de la vida ministerial. Como propone Jimenez Cadena, 

el campo de la afectividad es tierrafertil en que pueden flore- 
cer bellas amistades. Pero en la tierra abonada, es donde tam- 
bien nace la mala hierba y crece con mdsfuerza la maleza. No 
es de extrahar que en el campo afectivo crezcan abundante- 
mente todo tipo de ‘mecanismos de defensa'. Mencionemos 
tan solo la posibilidad de ciertas ‘compensaciones’ mas fre- 
cuentes. Esfdcil que la persona celibe compense algunas pri- 
vaciones afectivas con la busqueda desordenada de satisfac- 
ciones en otros terrenos. Concretamente, recordemos los fal- 
sos idolos' de que habla el Documento de Puebla: materialis- 
mo m , consumismo 189 , hedonismo 19 °, droga, alcoholismo m , afdn 
desmedido 192 , ansia depoder, placer, sexo, etc. m . Tambien las 
personas consagradas pueden llegar a arrodillarse ante estos 
falsos idolos', o al menos tributaries algunas muestras de ho- 
menaje y pleitesia m . 

Mas aun, esta dram&tica dualidad entre debilidades y for- 
talezas en la vida de los celibes -que justifica por entero la 
obra ya citada del Padre Javier Garrido, Grandeza y miseria del 
celibato cristiano-, lo lleva a este a manifestar enfaticamente que 
"el celibato hace posible en el hombre o la mujer lo mejor y lo 
peor" 195 . "Nada mas peligroso", anade este autor, "que dispa- 
rar el deseo hacia ideales inalcanzables, comprometiendo el 


188 Consejo Episcopal Latinoamericano (CELAM), Puebla. La Evangelization 
en el presente y en el futuro de America Latina, III Conferencia General del 
Episcopado Latinoamericano, Santa Fe de Bogota, 1979, p.55. 

189 Ibid., p.56. 

190 Ibid., p.58. 

191 Ibid. 

192 Ibid., p.69. 

197 Ibid., p.491. 

194 A. JimEnez, op. tit., 1995, p.79. 

195 J. Garrido, Grandeza y miseria del celibato cristiano, Editorial Sal Terrae, 
Santander, 1987, p,115. 
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fundamento del psiquismo, la afectividad. Si esta se engana y 
encubre motivaciones sospechosas, la sublimation puede trans- 
formarse en mecanismo neurotico de defensa, muy dificil de 
atacar: rigidez perfeccionista, delirio de auto grandeza, deri- 
vaciones subrepticias de las pulsiones (obsesiones sexuales, 
fobias...), intolerancia ideologica, etc. (Tambien) caben formas 
m£s suaves: pasividad y dependencia, incapacidad de entre- 
ga afectiva, manipulation de personas, jugar a gratificaciones 
indirectas (como fantasias, flirteos...), etc." 196 . Todo lo cual no 
obsta para que Garrido senale tambien el otro extremo del es- 
pectro, destacando asi el enorme potencial positivo de la vida 
celibataria, al mencionar areas de fortaleza tales como "liber- 
tad interior, no dependencia de necesidades inmediatas. Amor 
desinteresado y fiel. Nobleza y anchura de corazon. Concen- 
tration de la existencia en la fe. Vida de alianza con Dios" 197 . 

Desgraciadamente, cuando no se conocen estas admirables 
cualidades de la vida celibataria, el triste y lamentable 
antitestimonio que muchos sacerdotes y religiosos o religiosas 
presentan ante el mundo, debido a su inmadurez afectiva, hace 
que tantas personas miren con recelo y suspicacia la posibili- 
dad de una vida ctiibe plenamente asumida. Porque, aparte 
de la conveniencia o no de que en algun momento de la vida 
de la Iglesia se restaure (de alguna forma) la option del matri- 
monio dentro del Orden sacerdotal, el celibato nunca dejara 
de ser un camino privilegiado para todos aquellos individuos 
que se sienten llamados por el Senor a este tipo extraordinario 
de vocation. De esta manera, tanto los sacerdotes, como los 
religiosos, las religiosas y los laicos comprometidos con este 
estilo de vida, podrdn dar testimonio ante un mundo 
secularizado de que el celibato sigue siendo una opcion vali- 
da y realizante en nuestros dias, como tambien lo fue en epo- 
cas pasadas. 


196 Ibid. 

197 Ibid., p.116. 
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Con este fin, y aunque refiriendose de manera particular al 
i ontexto de la vida consagrada, el Padre Aschenbrenner ma- 
nlfiesta que 

a traves de una vida yfe compartidas en comunidad, los her- 
manos o hermanas deben ayudarse los unos a los otros para la 
vivencia de un celibato que sea un signo atractivo, efectivo e 
inspirador de la plenitud del reino del amor de Dios en los 
corazones humanos. Al mantener este apropiado balance e 
integracion entre una soledad contemplativa y una presencia 
comunitaria, todos los miembros de una comunidad compar- 
ten una seria responsabilidad por el brillo y la vitalidad de la 
existencia celibataria de unos y otros... (Mas aun), cuando 
una comunidad de hombres o mujeres lucha por mantener 
este apropiado balance de soledad apacible e interaccion afec- 
tuosa, esto puede proveerles una paz y satisfaccidn bdsicas a 
nivel psicosexual, de forma que todos los miembros son capa- 
ces de sentirse muy ‘en casa' dentro de esta comunidad local. 

(Y asi), aunque las energias de la comunidad se vuelcan hacia 
afuera en disposicion para el servicio, los hermanos o herma- 
nas celibes encuentran su identidad mas profunda y verdade- 
ra en la comunidad local 198 . 

En conclusion, es solo dentro del contexto de una inte- 
raccion afectuosa y de un sentido calido de pertenencia con 
quienes lo rodean, donde el sacerdote, el religioso o la religio- 
sa que han abrazado libre y conscientemente su compromiso 
de celibato, podran asumir sanamente todo el caudal energe- 
tico que les aporta su vida afectiva y sexual, para canalizarlo 
entonces hacia la realization del proposito altamente signifi- 
cative que les ofrece la vivencia de su servicio sacerdotal o de 
vida consagrada, particularmente en su sentido de comunion. 


198 G. A. Aschenbrenner, "Celibacy in communty and ministry", en Human 
Development, vol VI, The Jesuit Educational Center for Human Development, 
EE.UU., 1985, p.28. 
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El sentioo de generatividad sacerdotal o 

RELIGIOSO 

Durante el desarrollo de este libro, ya hemos considerado 
repetidamente la relaci6n existente entre las diversas areas de 
fortaleza que, de acuerdo con Erikson, se van adquiriendo a 
lo largo de la juventud y de la vida adulta, como expresiones 
de madurez. Asl, la adquisicion de un sano sentido de identi- 
dad capacita al individuo para no centrarse prioritariamente 
en su propia persona e interesarse mas bien por la identidad 
de los demas; lo que a su vez constituye una excelente base 
para el establecimiento de relaciones de intimidad que sean 
cblidas, cercanas y significativas con otros. Posteriormente, 
como tambien lo expresa Jimenez Cadena a este respecto, "la 
capacidad de amar ('intimidad') nos prepara para cuidar de 
las generaciones futuras mediante la entrega en la materni- 
dad y la paternidad fisica o espiritual ('generatividad'); y es- 
tas capacidades de amor y oblatividad influiran, a su vez, so- 
bre la satisfaccibn plena con el sentido final de nuestra vida 
('integridad')" 199 . Por lo tanto, la adquisicion de fortalezas en 
las dreas de la identidad y la intimidad va capacitando a la 
persona para alcanzar un 'sblido sentido de misibn, como sig- 
nificado ultimo de su existencia', lo que constituye uno de los 
parametros de la madurez, en correspondencia directa con los 
conceptos de generatividad, en Erik Erikson, y de voluntad 
de sentido y autotrascendencia, en Victor Frankl. 

En su obra sobre caminos de madurez para religiosos, el 
Padre Jimenez Cadena cita, asimismo, el libro de orientacibn 
Eriksoniana escrito por G.A. Hawley y titulado Las medidas del 
desarrollo psicosocial, con el fin definir con una mayor ampli- 
tud el concepto de la 'generatividad'. En este sentido, Hawley 
sostiene que 


A. JimEnez, op. tit., 1995, p.91. 


los individuos con altos puntajes en ‘ genera-tividad' se inte- 
resan por crear un mundo mejor para las generaciones veni- 
deras. Son capaces de comprometerse en asuntos que trascien- 
den su propio desarrollo y sufamilia inmediata. Muestran un 
compromiso activo para mejorar el mundo, servir a los de- 
mas, tratar de contribuir con algo que valga la pena. Estan 
profundamente interesados en establecer y guiar a la genera- 
tion joven con altruismoy creatividad. Procuran tambien abrir 
nuevas avenidas para su propia realization. Sus vidas estan 
llenas de planes, proyectos e ideas, que requieren una aplica- 
cion sostenida y la utilization de sus habilidades y destrezas. 

Se esfuerzan por lograr ‘la inmortalidad', dirigiendo sus es- 
fuerzos a cosas que dejen huella y perduren en la memoria 200 . 

Por el contrario, Hawley tambien define la situacibn opuesta 
a la 'generatividad', senalando que la persona con un alto gra- 
do de 'estancamiento' 

se caracteriza por la carencia de compromiso generativo, o 
sea, de in teres por los demas y de creatividad. Estos indivi- 
duos no tienen metas a largo plazo; viven para el momento 
presente y para las gratificaciones inmediatas. Estefracaso en 
invertir sus energias en la creation de condiciones mejores da 
por resultado la absorcidn en si mismo y la autoindulgencia. 
Tipicamente se trata de individuos aburridos, a quienes no 
importa lo que sucede a su alrededor y no responden a las 
necesidades ajenas. Su existencia es pasiva m . 

En fin, que todos estos elementos aqui citados, correspon- 
dientes a la fortaleza Eriksoniana de la 'generatividad' y de su 
antitesis, el 'estancamiento', Jimenez Cadena los resume en 
dos grandes conceptos que para el engloban esta idea primor- 
dial de la generatividad. En primer termino, la 'fecundidad'. 


200 G. A. Hawley, en A. JimEnez, op. tit., 1995, pp. 94-95. 

201 Ibid., p.95. 
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cuyo polo opuesto vendria a ser la 'esterilidad'; y, en segundo 
termino, la 'laboriosidad' o la 'creatividad', cuya caracterfsti- 
ca antagonica constituiria, estrictamente hablando, el 'estan- 
camiento' 202 . Y el describe operacionalmente el proposito de 
estas dos caracteristicas complementarias, pero constitutivas 
de la generatividad, indicando que 

el adulto estci llamado a la patemidad y ala laboriosidad. Son 
estos dos aspectos en los cuales debe servir de ‘modelo de iden- 
tificacion' para las generaciones mas jovenes. Quien ha caido 
en la esterilidad y el estancamiento no constituye un modelo 
atractivo para los jovenes, ni puede cumplir con su mision de 
apoyo para con ellos m . 

As! como los "Procesos de la Autoestima y del Dar y Reci- 
bir Afecto" -desarrollados en sendos capitulos de este Iibro-, 
pretendian concretar elementos y estrategias especificas para 
el Iogro de la identidad y la intimidad adultas a nivel huma- 
no, en el capftulo dedicado a I " Proceso de Adaptacion al Estres'' 
se propusieron los fundamentos para una asimilacion positi- 
va de las tensiones desgastantes que resultan ser inherentes a 
una vida autbnticamente generativa. 

Ahora bien, cuando se trata de la generatividad misionera 
de sacerdotes y religiosos, como ministros de la Iglesia, la exi- 
gencia de una apropiada adaptacion al estres se convierte en 
un requisite aun mas indispensable. Los eventos estresores 
cotidianos que ellos enfrentan son, a menudo, mas desgastantes 
que los del trabajador promedio en muchas de nuestras socie- 
dades. Asimismo, aunque los estresores caracteristicos de los 
cambios evolutivos aparentemente pueden resultar similares 
a los que enfrenta el resto de la poblacion, los estresores ex- 
traordinarios, consistentes en las experiencias traumaticas o 


202 Cf. A. Jimenez, op. tit., 1995, p.95. 

203 Ibid., p.99. 


las situaciones de perdida, estan decididamente en el propio 
corazbn de una autentica vida sacerdotal o religiosa. Ejemplo 
de esto serian los desplazamientos, por obediencia al superior 
o al obispo, para servir en regiones distantes, lo que impide 
una relacion cercana con sus parientes y amigos mas queri- 
dos; tambien las exigencias y, a veces, hasta penalidades de 
una vida sencilla y pobre, que no procura lucrar de los servi- 
cios que realiza para beneficio propio; o las mismas renuncias, 
ya mencionadas, que posibilitan una entrega celibataria por 
amor de aquellas personas material o espiritualmente despo- 
seidas, y, por lo tanto, mas necesitadas de apoyo pastoral. Fi- 
nalmente, el conocer de cerca tantas miserias y tragedias coti- 
dianas de quienes acuden al sacerdote, religioso o religiosa en 
busca de cuidado, hace que estos experimenten continuamen- 
te grandes dosis de estres que necesitan aprender a asimilar 
apropiadamente, con la ayuda de Dios. 

Con este proposito, el “Proceso de Adaptacibn al Estres" 
puede servirle a sacerdotes y religiosos(as) como un instru- 
mento util para lograr una mejor comprensibn del estres en su 
existencia, al igual que para aprender a adaptarse a el, como 
unica forma de convertir los estreses negativos en estreses 
positivos. Para esto, y una vez consideradas las diversas fuen- 
tes de estres que los afectan en su vida ministerial, conviene 
poner en practica algunas de las tecnicas, sugeridas en el capi- 
tulo correspondiente, como parte de las tres grandes estrate- 
gias de readaptacion al estres: Objetivar, controlar e interpre- 
tar el estres. 

En primer termino, para 'objetivar realistamente el estres', 
se pretende entonces superar esa percepcion desproporcionada 
que frecuentemente se asocia con los eventos y reacciones 
estresantes. Segundo, para 'controlar adecuadamente el estres', 
debe superarse a su vez la percepcion de impotencia, que tan- 
tas veces resulta agobiante al enfrentar eventos y reacciones 
estresantes. Y, tercero, para 'interpretar valorativamente el 
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estr£s', se procura superar tambien esa percepcion de absurdo 
y sinsentido que, por lo general, tienden a acarrear los even- 
tos y situaciones estresantes. 

Finalmente, segun la define el 'Instrumento Prepara torio' 
utilizado para el Sexto Encuentro de Presbfteros del Brasil 
(1996), 

la Generatividad’ viene de 'generar', 'crear', proyectarse ha- 
cia elfrente en la vida, encontrando respuestas satisfactorias 
y concretas para la decisiva pregun ta: ‘ipara que vivo?' El 
polo opuesto de la ‘generatividad 1 es el 'estancamiento', la ‘es- 
terilidad'. Quien respondio bien, en su vida de sacerdote, a la 
pregunta 'quien soy yo‘ , y quien desarrollo bien la conviven- 
cia con los otros, definiendo adecuadamente ‘con quien quiero 
vivir y compartir', no puede dejar de ser ‘ generativo' , de pro- 
ducir, de asumir en el sentido pleno... El problema esencial de 
esta etapa, por lo tanto, no es 'hacer' sino 'generar' y cuidar 
de lo que se ha 'generado'. En los ahos iniciales, hasta los 40, 
la accion ‘para afuera' se imponia. Ahora deberia prevalecer 
la que nace ‘de adentro', de la ‘experiencin' vivida como hom- 
bre, como cristiano y como sacerdote 2M . 

1. La generatividad como sentido de mision a nivei 
eclesial 

Todo lo expresado hasta aqui en cuanto a los sentidos de 
misterio y de comunion, inherentes a la identidad personal y 
comunitaria del sacerdote o religioso(a), encuentra su plena 
realizacion al considerarse el 'sentido de misi6n' como centro 
del llamado a la vocacion por el sacerdocio o la vida consagra- 
da. En su exhortacion apostolica Redemptionis Unum, dedica- 
da a los religiosos y religiosas 'sobre su consagracidn a la luz 


del misterio de la Redencion' (1984), Juan Pablo II insiste en 
que 

la vocacion trae consigo la respuesta a la pregunta: ‘ipara 
que ser hombre y como serlo?' Esta respuesta da una nueva 
dimension a toda la vida y establece su sentido definitivo. Tal 
sentido emerge en el horizon te de la paradoja evangel ica sobre 
la vida que se pierde queriendo salvarla, y que, por el contra- 
rio, se salva perdiendola ‘por Cristo y el Evangelio', como lee- 
mos en Marcos 8, 35 205 . 

Por otra parte, en la Lineamenta antes citada como docu- 
mento preparatorio para el sinodo sobre la formacion sacer- 
dotal, tambien se afirma que "los sacerdotes estan asi llama- 
dos a la misidn. Si algunos son preparados especialmente para 
situaciones y tareas misioneras especificas, a todos se Ies pide 
servir la obra misionera, en virtud misma de su ordenacion. 
Su primera funcidn es, en efecto, anunciar el Evangelio de Dios 
a todos los hombres y "extender la fe". Todos ellos, sacerdotes 
diocesanos y religiosos, son solidarios en el anuncio del Evan- 
gelio y "deben llevar en el corazdn la preocupacidn por todas 
V las Iglesias" 206 . 

Por esta misma razon, el Papa Juan Pablo II afirma clara- 
mente en el capitulo 3 de su exhortacion apostdlica Vita 
Consecrata, bajo el titulo de Servitium caritatis, que "a imagen 
de Jesus, el Hijo predilecto 'a quien el Padre ha santificado y 
enviado al mundo' (Jn 10,36), tambien aquellos a quienes Dios 
llama para que le sigan son consagrados y enviados al mundo 
para imitar su ejemplo y continuar su mision. Esto vale fun- 
damentalmente para todo discipulo. Pero es valido en espe- 
cial para cuantos son Ilamados a seguir a Cristo 'mas de cerca' 


204 CNBB, Instrumento Preparatorio, pp.78-79. 205 Redemptionis Unum, 5. 

206 Lineamenta, 14. 


182 


404 



Tercera Parte: La madurez del sacerdote o religioso 


en la forma caracterxstica de la vida consagrada, haciendo de 
£l el 'todo' de su existencia. En su llamada esta incluido, por 
tan to, la tarea 'de dedicarse totalmente a la misidn'... Se debe 
pues afirmar que 'la mision es esencial para cada Instituto', no 
solamente en los de vida apostolica activa, sino tambien en Ios 
de vida contemplativa" 207 . 

El Padre Alvaro Jimenez Cadena encuentra, asimismo, que 
este sentido de mision esta en la raiz del llamado celibatario, 
tanto dentro del contexto de la vida sacerdotal como consa- 
grada. Es por esto, dice el, que 

la Iglesia considera el celibato sacerdotal como unafuente de 
fecundidad apostolica, no como una 'castracion' que produce 
'esterilidad'. La castidad es un medio aptisimo ‘para que los 
religiosos se consagren plenamente al servicio divino y a las 
obras apostolicas' 208 ; ‘Abrazamos la castidad como una fuente 
especiaHsima de fecundidad espiritual en el mundo' 209 ; el voto 
de castidad, con la condicion indispensable de que se acepte 
humilde, alegre y firmemente, y se ofrezca como sacrificio a 
Dios, no solo no mutila la propia personahdad 210 ni obstaculi- 
za la union y el dialogo, sino que al mismo tiempo que ampHa 
nuestra capacidad afectiva nos une fraternalmente a los hom- 
bres y nos lleva a un amor mas pleno m . 

Todos estos argumentos justificativos del celibato sacerdo- 
tal y religioso en aras de la misidn a ellos asignada, tan 
excelentemente resumidos por el Padre Jimenez Cadena y fun- 
damentados en el Magisterio de la Iglesia -particularmente a 
partir del Concilio Vaticano II-, lo llevan a el a opinar que "el 


207 V.C., 72. 

208 PO 16; PC 12. 

209 LG 42. 

210 LG 46. 

2,1 Cf. LG 44; HOT 10; PO 16, en A. JimEnez, op. tit., 1995, p.101. 
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celibato abrazado por motivos superiores y vivido madu- 
ramente, con actitud serena de oblatividad generosa al cuida- 
do de los dem&s, puede convertirse en un medio extraordina- 
rio de realizaci6n personal y de fecundidad apostdlica". Y, al 
realizar esta afirmacidn, Jimenez Cadena acude al mismo Erik 
Erikson para fundamentarla, quien establece que 

cuando la tradicion filosofica y espiritual sugiere el renuncia- 
miento al derecho de procrear o a producir, ese temprano vuelco 
a las ‘cuestiones ultimas' tiende a resolver al mismo tiempo el 
problema de su relacion con el cuidado de las criaturas de este 
mundo y con la caridad que lo trasciende 2n . 

Ahora bien, el logro de esta capacidad generativa dentro 
del contexto del sentido particular de misidn de sacerdotes o 
religiosos, no excluye la necesidad que estos tienen de haber 
alcanzado, a lo largo de sus vidas, un grado importante de 
madurez humana, mediante la consolidaci6n de las distintas 
fortalezas adquiridas en las etapas anteriores, incluso desde 
su nacimiento. Y, cuando esto no ha sido posible, debido a 
limitaciones o condicionamientos en el proceso del desarrollo 
personal, siempre deber^n buscarse medios que promuevan 
la superacidn eventual de tales areas de debilidad. Porque, en 
todos los casos, la meta de la vida sacerdotal o religiosa es la 
plena madurez humana, cristiana y ministerial, que se expre- 
se en una entrega total y fructlfera a la mision encomendada. 
De esta manera, segun lo afirma el sacerdote y medico norte- 
americano James Gill, 

una persona madura, que es capaz de ser lo que hoy en did se 
designa como 'una persona para los otros' (llamada ' generativa ' 
por Erikson), necesitaria haber desarrollado en etapas ante- 
riores de su vida cualidades tales como capacidad para la con- 


m E. Erikson, en A. JimEnez, op . tit . 1995, pp. 100-1 01. 
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fianza, para el ser autonomo y para tomar itiiciativa, alcan- 
zando asi uti sentido de identidad y la habilidad de relacio- 
narse con otros en intimidad -o sea, de compartir profunda- 
mente a nivel de mente y corazon - 213 . 

2. El celibato en el contexto de una “mision realizante” 

Un sentido de misibn realizante, como la tercera dimen- 
sibn directamente correlacionada con la generatividad, pro- 
puesta por Erikson, constituye tambien uno de los factores 
primordiales sobre los que se fundamenta la madurez en la 
persona adulta, complementando asi el sentido de identidad 
y de intimidad personales, como los tres elementos esenciales 
que permiten la plena realizacion de la persona, en este caso 
del sacerdote, el religioso o la religiosa. 

El padre George Aschenbrenner, refiriendose en particular 
a la vida consagrada -aunque de manera no excluyente en re- 
lacion con el sacerdocio diocesano-, lo expresa con las siguien- 
tes palabras: 

Ademas de la relacion con Dios y con una comunidad religio- 
sa, el celibato tambien involucra una relacion esencial con el 
ministerio. Un ministerio creativo y responsable relaciona 
siempre al celibe con otros hombres y mujeres de muchas ma- 
neras. Una vez mas, esta relacion ministerial no constituye 
ni un lujo ni una conveniencia personal: Es esencial para el 
celibato religioso 2H . 

Asi, Aschenbrenner fundamenta, sobre los mismos ejes de 
la teoria Eriksoniana, los tres elementos que aqui se proponen 


213 J. Gill, "The development of persons", en Human Development, The Jesuit 
Educational Center for Human Development, EE. UU., 1981, p.33. 

214 G. A. Aschenbrenner, "Celibacy in communty and ministry", en Human 
Development, vol VI, The Jesuit Educational Center for Human Development, 
EE.UU., 1985, p.29. 


como el 'tripode de la vida celibataria', a saber, la soledad apa- 
cible en la presencia de Dios, la interaccion afectuosa en un 
contexto comunitario, y la vivencia de un sentido de mision 
realizante. Tal y como el lo resume en sus propias palabras, 

de acuerdo a la vision del desarrollo humano de Erikson, la 
etapa adulta de la generatividad se hace efectiva solamente 
cuando las etapas inmediatamente anteriores de la identidad 
y la intimidad se mantienen vivas (y actualizadas). Conse- 
cuentemente, cuando el ministerio de una persona celibe, que 
de previo habia sido gozosamente generativo, parece desin- 
flarse, esta no es necesariamente una indicacion de que deba 
realizarse un cambio de ministerio. Puede ser que la persona 
se encuentre tan excesivamente ocupada, que su identidad 
contemplativa (i.e., a solas con Dios) haya caido en la vague- 
dad, y las relaciones en comunidad no sean lo suficientemente 
mtimas, con el resultado inevitable de que un ministerio pre- 
viamente percibido como generativo, deja de ser retante y 
disfrutable. Sin una clara identidad, compartida intimamen- 
te a nivel comunitario, la generatividad no puede sostenerse 
ni mantener su impacto en el corazon de la persona celibe?' 5 . 

Por otra parte, asi como la falta de 'identidad' -en la sole- 
dad apacible de la relacion consigo mismo y de la oracion con 
Dios-, o la falta de 'intimidad' -en la interaccion afectuosa a 
nivel humano-, tienden a vaciar de contenido la fuerza vital 
necesaria para la entrega a una mision sacerdotal o religiosa, 
tambien es cierto que la ausencia de un trabajo ministerial 
realizante puede, a su vez, dejar truncas las experiencias, aun 
autenticas, de identidad y comunion sacerdotal. Pues, como 
tambien lo establece el Padre Jimenez Cadena, "el trabajo es 
para el sacerdote, como para todo ser humano, de capital im- 
portancia para vivir contento, para sentirse digno de aprecio 


2,5 Ibid., p.33. 
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y respeto, para sentirse util, para experimentar vivencialmente 
que su vida y su vocacion valen la pena de vivirse, para ad- 
quirir un claro y positivo sentido de la propia identidad". Y, 
consecuentemente, agrega: "jQue absurda y anticuada aque- 
11a politica de retirar a un(a) religioso(a) o sacerdote del cargo 
que est& desempenando, con competencia y satisfaccion, por 
infundados temores de que 'se apegue demasiado a su cargo' 
o 'se vuelva orgulloso y desobediente'!" 216 . 

En este respecto, el Padre George Aschenbrenner es muy 
claro al senalar el papel de la generatividad en el contexto de 
una mision realizante, como la culminacion de los otros ele- 
mentos -segun el, aun mas esenciales- de la identidad y la in- 
timidad, para una autentica vida celibataria. 

Yo creo, explica, que la vida religiosa debe encontrar su iden- 
tidad central mas en la consagracion ofrecida a Dios que en la 
comunidad y el servicio, y que elfundamento de una identi- 
dad celibataria debe consistir en la realization personal de un 
compafierismo singular con Dios. Por otro lado, si el celibato 
no se involucra creativa y responsablemente en un ministe- 
rio, dificilmente ni el ni ella (como celibes) seran capaces de 
alcanzar una paz fundamental y un gozo entusiasta. Produ- 
ct entusiasmo por la generatividad en el ministerio constitu- 
ye la esencia del celibato religioso. Si esta orientation esencial 
por el ministerio no se expresa suficientemente, un impulso 
natural se ve frustrado, lo que a menudo conduce a una mo- 
lestia paralizante en lugar de a una paz energetica m . 

Por lo tanto, asx como al considerar los distintos estados de 
vida, el Padre Alvaro Jimenez Cadena resalta positivamente 
la entrega y el sacrificio admirables de tantos padres y madres 


216 A. JimEnez, Caminos de madurez religiosa, Editorial San Pablo, Santa Fe de 
Bogota, 1995, p.107. 

217 G. A. Aschenbrenner, op. cit., 1985, p.30. 


por sus hijos y sus cbnyuges, el tambien destaca como enco- 
miable y digna de admiracibn 

la entrega incondicional de muchos hombres y mujeres con- 
sagrados a Dios y a los projimos en una vida de apostolado 218 . 

A lo que suma el comentario de que tales individuos abun- 
dan mucho mas de lo que pudiera pensarse a primera vista, 
con una apreciacion superficial. Y vivenfelices como los me- 
jores padres y madres defamilia. Soportan tambien su dote de 
esfuerzo y sacrificio que todo trabajo serio implica; sus vidas, 
la mayor parte de las veces ocultas y silenciosas, no hacen 
noticia ni en la T. V., ni en la radio, ni en la prensa. La mayo- 
ria transcurre calladamente en la presencia de Dios ‘que ve en 
lo escondido', o se descubre ttmidamente ante un confidente 
del espiritu, un amigo sincero, o un asesor psicologico 219 . 

En este punto, Jimenez Cadena enumera en su libro Cami- 
nos de madurez psicoldgica para religiosos, multiples ejemplos de 
personas consagradas que entregan positivamente sus vidas 
al servicio de la juventud, de los ninos, ancianos y enfermos, 
de los pobres y desamparados de todo tipo, opinando el enfa- 
ticamente que "entre ellos (es sorprendente y admirable) en- 
contramos muchas de las personas mas felices y realizadas. 
Han conquistado, en grado eminente, la 'fecundidad', la 
'generatividad', la 'laboriosidad' y la 'creatividad' de que tra- 
ta Erikson" 220 . Lo que, en fin, lo lleva a concluir que todas es- 
tas personas, autenticamente realizadas en sus diversas mo- 
dalidades de servicio al projimo, "son un verdadero testimo- 
nio de consagracion religiosa y un modelo de madurez huma- 
na. Su entrega calida y afectuosa a los demas tiene por funda- 
mente ultimo el amor a Dios y la entrega personal a Jesucristo. 


218 A. JimEnez, op. cit., 1995, p.102. 

219 Ibid. 

220 Ibid., pp.102-103. 
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Constituye una sana sublimacidn de su afectividad y sus ener- 
gias" 221 . 

En este mismo sentido, el psicologo mexicano, Padre Luis 
Jorge Gonzalez, cita a Sigmund Freud al mencionar que "otro 
rasgo de la sexualidad consiste en que ella, por estar dotada 
de la capacidad de sublimacion, esta en grado de cambiar su 
meta inmediata por otras metas que pueden ser consideradas 
mas elevadas y no sexuales" 222 . Ahora bien, para que esto ocu- 
rra de forma sana y madura, Gonzalez insiste en que tales 
metas o actividades mas elevadas han de ser tambien intrinse- 
camente satisfactorias, y que deben tener una 'relacion inter- 
na' con el impulso sexual; o sea, que respondan a los mismos 
fines y formas de expresion de la sexualidad humana. A este 
respecto, 61 propone que la 'creatividad' en el individuo adul- 
to -como expresidn concreta de la 'generatividad'-, constituye 
una de esas maneras satisfactorias de sublimar adecuadamente 
el impulso sexual, ya que se relaciona internamente con los 
fines especificos que caracterizan al impulso sexual. Esta crea- 
tividad es definida, por lo tanto, dentro de su enfoque, como 

una relacion profunda y dialogal entre la propia experiencia 
personal y la experiencia de los ' otros-en-el-mundo' . (Por lo 
que tal) relacion ha de manifestarse en forma de un proceso 
interior que genera experiences e ideas nuevas, (asi como ) en 
forma de un producto que responde con novedad y eficacia a 
la novedad de los problemas cotidianos 223 . 

Mas aun, para Luis Jorge Gonzalez esta relacion, que iden- 
tifica los fines internos que unen a la sexualidad y la creativi- 
dad, puede darse al menos en las siguientes cuatro Areas: 

221 Ibid. 

222 L. J. Gonzalez, "Experiencia de Dios y celibato creativo la luz de la ac- 
tual psicoterapia", en Revista Medellin, Santa Fe de Bogota, 1981, p.540. 

225 Ibid., p.542 
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1. Creadon de un nuevo producto: La sexualidad, al igual 
que la creatividad, se orient an siempre a la creacion de algo 
nuevo. 

2. Persona integral: La sexualidad y la creatividad ponen en 
juego la totalidad de la persona, en sus dimensiones tanto 
somdticas, como afectivas, intelectivas y conductuales. 

3. Gratificacion intrinseca: La sexualidad y la creatividad pro- 
ducen un efecto placentero y gratificante que, vinculado al 
amor, puede conducir incluso a las cimas de la alegria verda- 
dera. 

4. Dimension relacional: Tanto la sexualidad como la creati- 
vidad se concretizan en una dimension relacional, caracteri- 
zada por encuentro y didlogo. En este sentido, asi como la 
sexualidad busca la relacion con el otro, la creatividad procu- 
ra siempre la trascendencia enfuncion de otros que se benefi- 
cien de ella 224 . 

En consecuencia, esta estrecha relaci6n entre los fines y ex- 
presiones de la sexualidad y la creatividad, lleva a Gonzalez a 
concluir que, 

en este contexto, la energia vital, que se acumula abundante- 
mente en torno a la capacidad reproductora, no es de natura- 
leza estrictamente bioldgica. Lo biologico en ella es un sustrato 
que se alarga con caracteristicas humanas y personales. (Asi 
que), en resumen, porque la energia de la sexualidad es biolo- 
gica-humana, puede ser asumida por la persona, con miras a 
la sublimacion, a la creatividad y a las relaciones con los de- 
mas 225 . 


224 Ibid. 

225 Ibid., p.543. 
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La integraci6n psicosexual en la vioa celibataria 

Habiendose considerado, hasta aquf, los elementos de la 
'soledad apacible', la 'interaccidn afectuosa' y la 'mision 
realizante', como las tres expresiones concretas que posibili- 
tan una plena identidad, intimidad y generatividad en la vida 
sacerdotal o religiosa, resulta conveniente profundizar aun mas 
en la busqueda de una integracion psicosexual madura, que 
le permita a las personas celibes sublimar sanamente todo su 
caudal energetico de origen sexual y afectivo. Pues el fin de 
un celibato, maduramente asumido en el sacerdocio o la vida 
consagrada, puede apoyarse en los medios hasta aqui desa- 
rrollados -soledad, afecto y mision-, pero unicamente sobre 
las bases de comportamientos concretos que reflejen una au- 
tentica integracion psicosexual en la vida celibataria. 

Esto implica, como punto de partida, que la persona celibe 
trate de lograr una sublimaci6n satisfactoria de sus energias 
sexuales, con el objeto de canalizarlas e integrarlas dentro del 
propdsito vital, altamente significativo y realizante, de su mi- 
nisterio sacerdotal o religioso. Porque, tal y como lo explica el 
Padre Luis Jorge Gonzalez, 

un cristiano que acoge el celibato solo porque la novia no se 
presta o porque es una ley eclesiastica para los sacerdotes, etc., 
no ha entendido todavia el ejemplo de Jesucristo ni su mensa - 
jedeamor... El celibe cristiano, laico o sacerdote, solo justifica 
su comportamiento sexual, si busca una verdadera subli- 
macion. La cual no se realiza mas que cuando la persona se 
abstiene de la actividad sexual, en su rasgo procreativo o ge- 
nital, por un motivo superior. Renunciar a cualquier activi- 
dad genital por indiferencia, desgano, impotencia o por cual- 
quier otro motivo como el miedo, lafalta de lugar, de tiempo, 
de oportunidades, etc., no sublima nada 22b . 

226 Ibid., p.560. 
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En este sentido, resulta de trascendental importancia des- 
cubrir, desde una perspectiva psicologica, aquellas activida- 
des que posibilitan una sana sublirnacion sexual y afectiva, y 
que puedan constituirse en los fundamentos naturales sobre 
los cuales se erijan las razones autenticamente espirituales, asi 
como los medios y los fines sobrenaturales, de un celibato sa- 
cerdotal o religioso. 

Asi, Luis Jorge Gonzalez, al concluir su articulo sobre Ex- 
periencia de Dios y celibato creativo, es claro al afirmar que para 
una vivencia plena y satisfactoria de la sexualidad en la vida 
celibataria, "las sugerencias mas salientes van en la linea de la 
creatividad, del amor y de la apertura a la experiencia del amor 
con que Dios nos ama" 227 . Cada una de estas sugerencias pue- 
de correlacionarse directamente con las expresiones maduras 
de la generatividad, la intimidad y la identidad, segun el en- 
foque Eriksoniano desarrollado a lo largo de este libro. Pues, 
como el mismo Gonzalez insiste, 

si la creatividad ha de ser un estilo de vida, es inevitable que 
las grandes areas de la existencia esten marcadas por un com- 
portamiento creativo. En consecuencia, las relaciones 
interpersonales, el trabajo, las relaciones con la naturaleza y 
el trato con Dios necesitan la impronta de la creatividad ™. 

Consideremos, pues, a continuacion, algunas de estas apli- 
caciones practicas, tomadas del enfoque del Padre Luis Jorge 
Gonzalez, para el logro de una sublirnacion sana de las ener- 
gias sexuales en las vidas de sacerdotes, religiosos y religio- 
sas. 


227 Ibid., p. 569. 

22lt Ibid., p. 558. 
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1. La creatividad como expresion de una generatividad 

autentica 

Para comenzar, el Padre Gonzalez sostiene que "la creati- 
vidad aparece como una forma concreta de sublimar la sexua- 
lidad. Y puede ser un camino para superar los desbordamien- 
tos sexuales o de alejarse del peligro de caer en ellos. Pero, la 
creatividad del celibe cristiano requiere de un campo de ac- 
cion muy amplio. De ser posible, conviene que abarque las 
areas principals de la existencia humana" 229 . Con lo que coin- 
cide tambien el Padre Aschenbrenner al manifestar que "al 
igual que la dura tarea implicada en la formacidn de comuni- 
dad, un compromiso profundo con el ministerio (tambien) le 
sirve al celibe para descargar inconscientemente la energia 
psicosexual de su vida" 230 . 

Partiendo entonces, de este principio de sublimacion 
psicosexual madura, Luis Jorge Gonzalez recomienda el desa- 
rrollo de ciertas Areas de la dimensibn creativa de la 
generatividad, que seguidamente se desglosan: 

a. La personalldad creativa 

Para GonzAlez, la personalidad creativa esta dotada, en 
primera instancia, por lo que 61 denomina el 'pensamiento crea- 
dor', caracterizado a su vez por la 'fluidez de ideas', la 'flexi- 
bilidad' y la 'originalidad', las cuales promueven la capaci- 
dad de ofrecer definiciones nuevas de aquello ya conocido. 
Ademas, este tipo de personalidad posee la cualidad de la 'tole- 
rancia a la ambiguedad' en las relaciones con los demas y con 
el mundo, y la capacidad de 'escuchar su propia experiencia', 
todo lo cual permite contemplar dos o mas posibilidades con- 
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trapuestas de solucion a un problema y expresarlas como una 
iniciativa gestada en el centro del yo, con base en sensaciones 
corporales, sentimientos e ideas. Asimismo, mantiene un sano 
'espiritu de autocritica', que admite ideas diferentes a las pro- 
pias, 'sensibilidad ante los problemas' que otros no perciben, 
y 'capacidad de elaboracion' para poner en practica las solu- 
ciones propuestas. Por ultimo, para que este tipo de persona- 
lidad se desarrolle apropiadamente se requiere tambien de un 
ambiente externo de 'libertad', que le posibilite al individuo 
manifestar sus rasgos unicos e irrepetibles a nivel personal, 
asi como asumir las consecuencias por sus propios actos 231 . 
Todas estas caracteristicas de una personalidad creativa, cuan- 
do se promueven y cultivan adecuadamente a lo largo del tiem- 
po, se constituyen en un cauce apropiada para la canalizacion 
de buena parte del caudal energetico en la vida de las perso- 
nas celibes. 

b. El trabajo creativo 

Lo primordial en este punto no consiste tanto en 'que es lo 
que se hace', sino en 'c6mo se hace'. Esto implica, quizas, el 
hacer aquello mismo que hay que hacer, pero tomando en cuen- 
ta los sentimientos y experiencias personales, los cuales le da- 
rAn un cariz unico e innovador a la mayoria de las acciones 
que se emprenden. Gonzalez sugiere que todas las personas, 
al menos en algun momento de sus actividades cotidianas, 
han descubierto el placer y la felicidad de expresar su ser in- 
terno en algo de lo que hacen; lo que, segun el, "demuestra 
que es conveniente trabajar de una manera que nos permita 
expresar lo que somos, sentimos y pensamos" 232 . 


229 Ibid., p. 569. 

m G. A. Aschenbrenner, "Celibacy in communty and ministry", en Human 

Development, vol VI, The Jesuit Educational Center for Human Development, 

EE.UU., 1985, p. 30. 231 Cf. L. J. GonzAlez, op. tit ., 1981, p. 559. 

232 Ibid., p.563. 
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c. Creadon de una sodedad nueva 

El empenar todas las energfas y capacidades para la pro- 
motion de una sociedad mas justa, fraterna y pacifica, consti- 
tuye otro de Ios grandes desafios que, con un alto grado de 
urgencia, exige la creatividad de Ios cristianos, sean estos lai- 
cos, sacerdotes o consagrados. Los obispos latinoamericanos 
que suscribieron el Documento de Puebla, invitan a todas las 
personas en Latinoamerica a una conversion, no solo perso- 
nal sino tambien social, debido a la injusticia que ellos mis- 
mos denominaron como 'institucionalizada' en nuestro me- 
dio 233 . Ante esta realidad, "y si el celibato es, al parecer", como 
sostiene el Padre Gonzalez, "un acicate para la creatividad, 
entonces merece un lugar central en la vida y en la action de 
los cristianos" 234 . 

d. Re-cread6n de la naturaleza 

Asi como la sociedad humana necesita ser renovada, la 
naturaleza misma se eneuenlra tambien amenazada en su equi- 
librio ecol6gico y requiere de soluciones integrales a nivel pla- 
netario, al igual que de aportes innovadores que promuevan 
su conservacidn a escala personal y comunitaria. El Padre 
Gonzalez nos recuerda que, desde una perspectiva biblica, 
"Dios ha puesto en manos del hombre no s6lo el dominio 
transformante de la naturaleza, sino tambien su conserva- 
tion" 235 . Pues, al fin y al cabo, el conservar el equilibrio natu- 
ral constituye una manera concreta y efectiva de amar al pro- 
jimo. Ya es un hecho comprobado que la contamination am- 
biental, el ruido, la ausencia de espacios verdes, etc., afectan 
la salud fisica y mental de las personas en nuestros dias, y 
pueden Ilegar a amenazar incluso la existencia de la raza hu- 

211 Puebla, 46. 

234 L. J. Gonzalez, op. tit., 1981, p.562. 

255 Ibid., p.563. 
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mana en el futuro. Esto lleva a Gonzalez a afirmar que "la 
ecologia constituye un campo mas para la cristalizacion de la 
creatividad en los celibes cristianos" 236 . 

2. El amor como expresion de una plena intimidad 
afectiva 

La vivencia de relaciones interpersonales caracterizadas por 
vinculos de afecto, solidaridad y amor, en los distintos con- 
textos en que estas pueden establecerse, constituye tambien 
otra manera sana de sublimar las energfas sexuales, particu- 
Iarmente necesaria en el caso de los celibes, quienes renuncian 
a la expresion genital de su sexualidad en aras de su ministe- 
rio eclesial. Luis Jorge Gonzalez asi lo expresa en la conclu- 
sion de su articulo, aqui citado, cuando senala claramente que 
"el amor -complemento esencial de la sexualidad- realiza tam- 
bien la sublimation sexual. Sobre todo cuando nos lleva a pe- 
netrar en el centro mas profundo de la persona amada, para 
ayudarla a ser el yo verdadero que realmente es en forma po- 
tential" 237 . 

Es importante resaltar, en este punto, que asi como la rela- 
tion sexual, en su expresion mas total y completa, implica una 
union fisica acompanada de penetration por parte de la per- 
sona amante en el cuerpo de la persona amada -lo que pro- 
mueve en ambos una experiencia de profunda intimidad-, esto 
tambien ocurre, aunque en una dimension diferente, en toda 
aquella relation autentica de amor interpersonal. De manera 
que la verdadera 'interaction afectuosa', aqui propuesta, aun 
cuando no participe de la dimension genital, siempre permite 
una union plena a nivel interpersonal, donde cada uno de los 
individuos que se aprecian y se aman penetra existencialmente 


23fi Ibid., p. 564. 

237 Ibid., p. 569. 
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en el corazon del otro; lo que produce, en consecuencia, una 
genuina satisfaccion psicoafectiva. 

Por lo tanto, al coincidir asi Ios fines y las formas que ca- 
racterizan a la sexualidad humana y a la afectividad compar- 
tida a nivel interpersonal, consistentes ambas en una estrecha 
union de quienes se aman hasta penetrar uno en el centro del 
otro, esto garantiza una sana sublimacion de las energias sexua- 
les. Puesto que en todos aquellos intercambios reales y signifi- 
cativos a nivel afectivo -como aqui se proponen para el logro 
de una 'interaction afectuosa' en la vida de las personas celi- 
bes-, se estara cambiando la meta inmediata de la sexualidad, 
de tipo b&sicamente genital, por otra meta mas elevada y no 
sexual que favorece siempre una expresi6n transformada de 
la libido sexual, pero igualmente satisfactoria y realizante 23 ®. 

En cuanto a esto, una vez mbs, el Padre Aschenbrenner 
coincide tambibn con la posicibn de Luis Jorge Gonzalez, de 
que el amor autbntico permite sublimar las energias sexuales 
de las personas involucradas. De hecho, al comentar sobre los 
esfuerzos necesarios para construir la unidad en una comuni- 
dad religiosa, Aschenbrenner sostiene que esto nunca resulta 
una tarea fecil, pero que es, precisamente, 

en es ta lucha por vivir y creer unidos que los celibes son capa- 
ces de satisfacer otra necesidad importante. (Pues) a traves de 
la interaccion con otras personas (sexuales y afectivas como 
ellos), van utilizando y expresando, de manera usualmente 
inconsciente, mucha de la energia psicosexual que se les acu- 
mula diariamente™ . 


238 Ibid., p. 540. 

219 G. A. Aschenbrenner, "Celibacy in communty and ministry", en Human 
Development, vol VI, The Jesuit Educational Center for Human Development, 
EE.UU., 1985, p.28. 
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Esta vivencia del amor incluye, por lo tanto, segtin el Pa- 
dre Gonzalez, expresiones especificas tales como las siguien- 
tes: 

a. Creacidn del otro como persona 

Dado que el amor tiene una relation profunda con la sexua- 
lidad madura, pues en ambos casos el impulso afectivo pro- 
cura penetrar en lo mas xntimo del otro para satisfacer sus ne- 
cesidades y edificarlo como persona, la vivencia del amor 
interpersonal engendra en si misma un proceso sano de 
sublimacion. En este sentido, Luis Jorge Gonzblez propone que 
los celibes cristianos utilicen diversas tecnicas y recursos es- 
pecificos que les ofrecen los enfoques psicologicos humanis- 
tas, tales como la terapia Rogeriana o la Logoterapia Frankliana, 
los cuales procuran facilitar el proceso de actualizacibn y rea- 
lization personal en los individuos, como maneras de concre- 
tar la abstraction contenida en la palabra amor. Asi, el sacer- 
dote, religioso o religiosa procurarb la transformation, tanto 
espiritual como humana, de las personas con que se relaciona, 
canalizando sus mejores energias en la edification de aquellos 
a los que esta llamado a amar. Y asimismo podra descubrir, 
como concluye a nivel psicologico el Padre Gonzalez, que "un 
amor capaz de crear al otro como persona, constituye el cami- 
no mas seguro para la sublimacion sexual de los cristianos" 240 . 

b. Creacidn de la comunidad 

Asi como la creation del otro permite sublimar las energias 
sexuales en una entrega individual, hoy en dia las vivencias 
grupales en el contexto de la familias y las vecindades, en los 
trabajos y centres educativos, favorecen no solo el cambio so- 
cial, sino tambien la edificacion de los miembros individuales 
que conforman tales grupos. Es por esto, que Luis Jorge 


240 L. J. GonzAlez, op. cit., 1981, p.561. 
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Gonz&lez opina que "en concreto, la formacion de comunida- 
des, en las que haya una cierta 'comun-unidad' de objetivos, 
valores, intereses y sentimientos, es una meta codiciable para 
la creatividad de los celibes cristianos" 241 . Por tanto, el sugiere 
que las mismas actitudes propuestas por Carl Rogers de acep- 
taci6n, empatia y autenticidad, que contribuyen en gran ma- 
nera a las relaciones interpersonales de dar y recibir afecto - 
como ya se vio en el capitulo dedicado a este tema-, tambien 
aplican a las relaciones a nivel grupal. De esta manera, la prac- 
tica de estas tres actitudes a nivel grupal le ofrecen al sacerdo- 
te o religioso otro escenario concrete en el cual proyectar su 
entrega afectiva a los demas. Pues, como tambien establece el 
Padre Gonzalez, "con estas tres actitudes el celibe despliega, 
en forma sublimada, su caudal afectivo, facilita la comunica- 
ci6n grupal y colabora en la creacion de la verdadera comuni- 
dad" 142 . 

En conclusion, y recurriendo a las palabras del mismo Luis 
Jorge Gonzalez, "cuando los cristianos orientan su celibate 
hacia la creatividad y hacia el amor, entonces cumplen su ta- 
rea de co-creadores con Dios, en una sociedad injusta y 
problematizada, que tiene urgencia de una transformacidn 
renovadora" 243 . 

Mas aun, esta afirmacion no solo aplica al cambio externo 
de tipo interpersonal y social, sino tambien a la labor co-crea- 
dora con Dios que caracteriza la edificacion de la propia per- 
sona en su relacion consigo misma, tema que se considera a 
continuacion. 


3. La experiencia de Dios como expresion de la identidad 
celibataria 

Aunque el Padre Luis Jorge Gonzalez desarrolla en orden 
descendente las tres formas de sublimacion aqul tratadas, a 
saber, la creatividad, el amor y la experiencia de Dios -corres- 
pondientes a la generatividad, la intimidad y la identidad-, 
esta ultima es considerada como la pieza fundamental en la 
vida de la persona consagrada por los votes de castidad, po- 
breza y obediencia, asi como por el sacramento del Orden en 
el caso del sacerdote. Por esto mismo, al igual que lo hacen los 
otros autores citados en este capitulo, Gonzalez expresa enf&- 
ticamente que 

la experiencia de Dios, con su impacto profundo de amor y 
alegria en la personalidad del cristiano, me parece la clave 
mas efectiva para cumplir el celibato a semejanza de Jesucris- 
to. (Pues), en realidad, no basta la creatividad orientada hacia 
los grandes horizon tes de la existencia humana, para agotar 
el caudal enorme de la sexual idad. Aparte, incluso, del ejerci- 
cio concreto del amor al projimo, parece indispensable la fuer- 
za del amor eterno, que Dios quisiera transmitirnos en forma 
de experiencia. Tener la experiencia del amor y de la alegria 
de Dios me resulta lo mas seguro en el enfrentamiento del 
atractivo sexual. (Porque) este es muy fuerte y poderoso. Y 
solo lafuerza de un amor y de un placer mayores pueden mo- 
tivarnos, de manera sana, a la superacion del placer sexual 2 * 4 . 

Entre las recomendaciones concretas que posibilitan el en- 
cuentro consigo mismo en la presencia de Dios, el Padre Luis 
Jorge Gonzalez propone las siguientes: 


241 Ibid. 

242 Ibid., p.562. 

243 Ibid., p.569. 244 [bid,, p. 569. 
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a. Construccidn del propio Yo 

Partiendo del concepto judeo-cristiano de 'persona' como 
un ser unico e irrepetible, responsable y libre para encauzar 
su vida hacia el amor, el Padre Gonzalez plantea la construc- 
cidn del propio yo como una de las empresas que requieren 
de mas creatividad, energia y entrega en la vida humana. Los 
demas pueden influir individual o grupalmente en la edifica- 
cion de cada uno, pero, en ultima instancia, es solo la persona 
misma la que puede asumir o no el compromise de crecer al 
m&ximo de sus potencialidades. Esto implica la aceptacidn 
realista de si mismo, con las cualidades y defectos presentes 
en cada individuo, y con la posibilidad de desarrollarse de 
una forma cada vez mas personal y mas plena. Para Gonzalez, 
por lo tanto, "la sobreexcedencia de las energias personales 
no se explica solamente por la tarea creadora del hombre res- 
pecto al mundo y a los demas. El excedente energetico tam- 
bien es requerido por el individuo que se responsabiliza de su 
propio crecimiento" 245 . 

b. Relacidn con Dios en la oracidn 

Es en el contexto de la oracidn, como experiencia dialogal 
con el Dios que da la vida y que invita a vivirla en el amor, 
que el celibe encuentra el vehiculo m&s perfecto para una en- 
trega total de sus energias y capacidades, asi como de sus va- 
dos y necesidades. Esta entrega en oracidn Ie permitirA, dia a 
dia, crearse y recrearse como persona consagrada al servicio 
de ese Dios con el que se comunica cotidianamente en profun- 
didad. Por consiguiente, esto implica tambien la practica de 
un tipo de oracidn creativa y vivificante, que no resulte ruti- 
naria o llena de formalismos carentes de sentido. Porque, como 
sostiene el Padre Gonzalez, "una oracidn que nazea de la vida 
y comprometa con la vida, como pide el Documento de Pue- 


245 Ibid., p. 564. 
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bla, exige creatividad 246 . No es facil buscarse tiempos y luga- 
res para orar en un mundo agitado y alienante como el nues- 
tro. Tambien es dificil armonizar en un buen equilibrio el com- 
promise con los demas, en especial con los pobres, y la rela- 
cidn amorosa con Dios en la oracidn" 247 . No obstante todas 
estas dificultades, Luis Jorge Gonzalez ve en la oracidn dialo- 
gante y creativa ante la presencia de Dios, la vivencia que mas 
ayuda a sublimar sanamente el caudal energetico, de natura- 
leza sexual y afectiva, con que hemos sido dotados para nues- 
tra existencia terrenal. Por eso afirma, de manera concluyente, 
que "una relacidn amorosa con el Dios- Amor abre la perspec- 
tiva mds ilimitada para el empleo mds fino y sublimado de la 
propia afectividad" 248 . 

4. Pasos para una sublimacion sana en momentos de 

excitacion sexual y de necesidad afectiva 

Todas las sugerencias anteriores, conducentes a una 
sublimacidn adecuada de la sexualidad y la afectividad a tra- 
ves de la creatividad, el amor interpersonal y la experiencia 
consigo mismo en la presencia de Dios, necesitan concretarse 
de formas aun m&s especificas en el propio momento en que 
se experimenta excitacion sexual o necesidades afectivas no 
satisfechas. Pues todo individuo sano, que haya optado por 
vivir una vida celibe, enfrentara regularmente estados de ex- 
citaci6n sexual o fantasias romanticas no provocadas de ma- 
nera deliberada, debidos a los excedentes energeticos de su 
propia vitalidad humana. Lo cual es algo bueno y deseable, 
siempre que sean encauzados dentro de los propbsitos parti- 
culares de su estado de vida sacerdotal o consagrada. 

Para el Padre Luis Jorge Gonzalez, estos momentos de ex- 
citacion y fantasia no constituyen un llamado a renunciar al 


246 Puebla, 727. 

247 L. J. GonzAlez, op. tit., 1981, p.565. 

248 Ibid. 
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celibato en aras de la genitalidad y la procreacion biologica, 
implicitas en el impulso sexual y afectivo. Como dice el, en el 
caso de los celibes 

resulta obvio que no se debe realizar el rasgo procreativo o 
genital de la sexualidad. En cambio, si es posible dar rienda 
suelta a la relacionalidad de la energia sexual, a traves de la 
sublimacion, la creatividad, el amor y la experiencia trascen- 
dente del encuentro con Dios 249 . 

Sin embargo, este dificil desafio de asumir positivamente 
la sexualidad dentro del contexto de la vida celibataria, impli- 
ca la necesidad concreta de hacerlo efectivo en los momentos 
mismos de la excitacion sexual, generalizable tambien a cier- 
tos periodos de excesivo sentimentalismo en 'relaciones parti- 
culares' a nivel interpersonal y asociadas generalmente con 
fantasias romanticas fuera de contexto. A este respecto, ciertos 
pasos sugeridos por la experiencia exitosa de muchos celibes 
en su manejo sexual y afectivo, asi como resultado de la prac- 
tica de orientacion psicologica por parte de distintos profesio- 
nales en este campo, pueden ayudar a enfrentar mejor tales 
estados de excitacion y fantasia, aunque siempre con las debi- 
das adaptaciones a la manera de ser de cada individuo, segun 
sus circunstancias especificas. A continuacion se presenta, por lo 
tanto, una redefinition del enfoque propuesto por el Padre Luis 
Jorge Gonzalez, sintetizandolo en los cuatro pasos siguientes: 

a. Apertura a la experiencia sexual y afectiva 

No es posible canalizar sanamente la experiencia de excita- 
ci6n sexual y las fantasias eroticas o romanticas que lo acom- 
panan, si estas se reprimen desde el primer momento en que 
se toma conciencia de su presencia. Es necesario percibir, aun- 
que sea por unos instantes, el estado de excitacion, tratando 


249 Ibid., p. 566. 


de concientizar el tipo de impulso sexual que se experimenta 
y, si es del caso, las posibles fuentes que lo provocan. Recuer- 
da el Padre Gonz&lez que 'sentir no es consentir', y que solo la 
experiencia consciente entra dentro del ambito de la Iibertad 
humana, para asi manejarla apropiada o inapropiadamente 
por la persona que la siente 250 . 

b. Dialogo con Dios sobre la experiencia sexual y afectiva 

Cuando el cristiano, acostumbrado a un dialogo cotidiano 
con Dios en la oracidn, verbaliza ante su Senor -que todo lo ve 
y todo lo sabe-, su experiencia presente de excitacion sexual y 
de necesidad afectiva, reduce al minimo el riesgo de consentir 
en una expresion inadecuada de sus impulsos. Asi, al verbalizar 
de forma sincera y dialogante con Dios -aunque cuidando de 
no entrar en detalles excesivos de tipo erdtico-, las sensacio- 
nes, im&genes o deseos que esta experimentando, la persona 
no solo no reprime su experiencia sexual y afectiva, sino que 
la coloca en el mejor contexto posible para canalizarla segun 
el proposito especifico de su llamado vocacional. Dios mismo 
estara siendo invitado a colocarse a su lado para ayudarlo a 
sublimar sanamente el impulso vital que se manifiesta en ta- 
les momentos de excitaci6n o fantasias 251 . 

c. Ofrecer a Dios el don de la propla sexualidad 

Tal y como lo afirma de manera excelente el Padre Gonzdlez, 
"ahora si, porque la persona se adueno de su experiencia 
sexual, mediante la perception consciente de la misma y el 
dialogo con Dios sobre ella, tiene la Iibertad real para hacer 
una option. Por lo mismo, puede evitar el pecado o su termi- 
no opuesto, que en este caso seria el bloqueo sexual. Y, mas 
bien, puede optar por ofrecerle a Dios y regalarle con amor el 


250 Ibid. 

251 Ibid., p.567. 
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rasgo genital y erotico de su experiencia sexual" 252 . En este 
paso, la persona toma consciencia de que su vitalidad sexual, 
destinada naturalmente a la union sexual amorosa con otra 
persona y a la generatividad biologica de otras vidas que lo 
trasciendan a nivel personal en la historia, es el regalo mas 
grande que se le puede ofrecer a Dios como parte del llamado 
celibatario. La excitacibn sexual no provocada, asi como las 
necesidades afectivas asociadas con la sexualidad se convier- 
ten, entonces, en una oportunidad frecuente para la persona 
celibe de renovar conscientemente el gran valor de su consa- 
gracibn a Dios. Mas aun, en tales momentos el sacerdote, reli- 
gioso o religiosa pueden comprobar el enorme caudal energe- 
tico que entrana su propia afectividad, destinada en este caso 
a otros fines superiores a los de la genitalidad y la procrea- 
cibn, dentro del contexto de una vida de pareja y de familia 
naturalmente vividas. Por consiguiente, en este punto se pue- 
de apreciar con verdadero realismo que el llamado celibatario 
solo puede ser un don extraordinario de Dios, al que la perso- 
na cblibe responde don&ndose a si misma en lo mds importan- 
te de su ser. Accibn siempre dificil de realizar en el propio 
momenta de la excitacibn sexual o de las fantasias romanticas, 
pero extremadamente satisfactoria cuando se vive en la di- 
mensibn de la fe 253 . 

d. Reprogramacion y activacidn del impulso energetico 

La excitacibn sexual, en palabras de Luis Jorge Gonzalez, 
es "como el detonador de un revolver cuando ha sido accio- 
nado y est& a punto de disparar. En consecuencia, la persona 
excitada no se relaja ni descarga su tension con buenos pensa- 
mientos o sermones. Tampoco lo consigue minimizando su 
situacion o reganandose por tener reacciones sexuales" 254 . Es 


252 Ibid. 

255 Ibid. 

254 Ibid., p. 568. 


preciso, en estos momentos, reprogramar tod a esta energla 
sexo-afectiva, contenida y a punto de liberarse, en cualquiera 
de las tres dimensiones que senala el Padre George Aschenbrenner , 
y que aqul se designan como el 'tripode de la vida celibataria', 
a saber: La soledad apacible, la interaccion afectuosa y la mi- 
sion realizante. Aun mas, no basta con considerar mentalmente 
lo que podrla hacerse en cualquiera de estas dimensiones. Se 
necesita entrar prontamente en accibn, segun el rumbo esco- 
gido y de la manera mas sabia y realista posible, y tomar me- 
didas en alguno de los siguientes tres niveles: personal, social 
o misionero 255 . 

1. Personal : Si la persona se encuentra cansada por causa de su 
trabajo y saturada por un exceso de relaciones interpersonales, 
le convendra mas bien recurrir a formas especlficas de re- 
crearse en soledad, que le resulten tan atractivas como la mis- 
ma excitacibn sexual que lo incita. En este sentido, la persona 
celibe debe cultivar con regularidad pasatiempos motivantes 
en £reas como la lectura recreativa, la musica o la contempla- 
cibn de la naturaleza en parajes agradables, asi como rutinas 
de ejercicio o relajacibn que lo liberen de sus tensiones. Tam- 
bien puede realizar trabajos manuales de forma creativa o 
actividades artisticas y deportivas, al igual que la practica de 
'hobbies' tales como la fotografia, el coleccionar objetos de 
interes, etc. Asimismo, pueden procurarse opciones de tipo 
espiritual tales como formas apacibles de oracion personal y 
meditacibn de textos apropiados, el cantar o interpretar mu- 
sica de tipo religioso, etc., siempre y cuando a la persona ce- 
libe le resulten estas lo mas naturales y relajantes que sea 
posible, dentro de su situacibn de cansancio y de saturacibn 
social. 

2. Social: Si, por el contrario, los momentos de excitacibn sexual 
o fantasias romanticas se asocian con sentimientos de sole- 
dad y vacio afectivo, el celibe deberia procurar prontamente 
alguna situacibn de comunicacion afectuosa con las perso- 


255 Cf. Ibid. 
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nas significativas en su vida. Esto puede hacerlo a traves de 
llamadas telef6nicas, de visitas o invitaciones para compar- 
tir, y de salidas a actividades conjuntas que le resulten agra- 
dables. Asimismo, puede escribir cartas afectuosas, o, inclu- 
so, cuando las circunstancias lo permiten, aprovechar las fa- 
cilidades tecnologicas modernas del correo electrbnico para 
ponerse en contacto, a traves de la distancia, con familiares, 
amigos o companeros, con quienes comparte lazos de afecto 
o afinidad. 

3. Misionero: Finalmente, el ponerse en actividad de maneras 
creativas en la linea de su mision sacerdotal o religiosa cons- 
tituye, en muchas otras situaciones, la mejor manera de su- 
blimar apropiadamente el impulso sexual, canalizandolo ha- 
cia acciones tales como visitar a personas enfermas o fami- 
lias pobres necesitadas de atencibn, asistir a actividades 
grupales de tipo laical, o realizar toda una gama de proyec- 
tos personales como, por ejemplo, escribir un libro, disenar 
una nueva estrategia pastoral, planear una actividad comu- 
nitaria, etc. 

Todas estas sugerencias para el logro de una sana subli- 
macion en momentos de excitacion sexual o de fantasias ro- 
manticas fuera de contexto, pueden ser utilizadas, aun con 
mayor beneficio, cuando estas se convierten en practicas ha- 
bituates profundamente enraizadas en la vida de las personas 
celibes. Porque el denominado 'trlpode de la vida celibataria', 
propuesto por Aschenbrenner, solamente garantiza una esta- 
bilidad psicologica para enfrentar exitosamente las dificulta- 
des o desaflos de la existencia, cuando este se convierte en 
una realidad permanente a nivel personal. Ya que como el 
mismo Padre Aschenbrenner lo senate, refiriendose a la vida 
consagrada -pero aplicable tambien con sus modificaciones a 
la vida de los celibes en cualquiera de sus formas-, "el celiba- 
to, como relacion de companerismo singular con Dios, requie- 
re esencialmente de las otras dos expresiones a nivel comuni- 
tario y ministerial. Existe una cierta facilidad otorgada a la 
vivencia de un celibato maduro, que solo puede surgir de una 


integracibn cuidadosamente balanceada de estas tres relacio- 
nes. El celibato no sera feliz ni generativo si no logra alcanzar 
este equilibrio" 256 . 

Finalmente, el Padre Luis Jorge Gonzalez concluye tam- 
bien sus propuestas para una vivencia creativa de la sexuali- 
dad, afirmando que la 

apertum a la experiencia sexual, a la experiencia del otro y a 
la experiencia que se puede tener de Dios, significa una dind- 
mica relational muy profunda y amplia. Por lo mismo, todas 
las energias personales son requeridas por la libertad del indi- 
viduo para mantenerse en relation consigo mismo, con los 
otros y con Dios. Y de esta suerte, hay una mas alta posibili- 
dad de evitar los desbordamientos sexuales y de emplear 
creativamente los mejores recursos afectivos 257 . 

La Madurez del Amor como sIntesis entre 
Interioridad y Exterioridad 

Este mismo equilibrio entre los tres elementos planteados 
por el Padre Aschenbrenner -y que aqui denominamos como 
el 'tripode de la vida celibataria'-, otros autores lo sintetizan 
en terminos de una bipolaridad que se manifiesta en la inte- 
gracibn y el balance apropiados, fundamentados en un amor 
maduro, de los extremos opuestos entre la 'interioridad' y la 
'exterioridad' en las vivencias personates 258 . 


256 G. A. Aschenbrenner, "Celibacy in communty and ministry", en Human 
Development, vol VI, The Jesuit Educational Center for Human Development, 
EE.UU., 1985, p.33. 

257 L. J. GonzAlez, op. cit., 1981, pp. 569-570, 

258 Cf. J. Garrido, Grandeza y miseria del celibato cristiano, Editorial Sal Terrae, 
Santander, 1987, pp. 145-153. 
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En este sentido, al referirse el Padre Segundo Galilea, en su 
libro El pozo de Jacob, a la madurez cristiana -que el identifica 
con la 'santidad'-, insiste en que "la paradoja de la santidad 
esta en que su raiz es interior e invisible, arraigada sblo en 
Dios, pero su expresion exterior inconfundible es el servicio 
fraterno, el compromiso con los pobres y necesitados, y la ac- 
cibn apostolica, segun la mision que la Providencia va indi- 
cando a cada uno" 259 . Esto lo lleva a concluir que "nuestra san- 
tidad es nuestra mision", porque en ella se expresa nuestro 
amor por Dios, por nosotros mismos y por nuestros herma- 
nos, los hombres. 

Esta integracion de las manifestaciones internas y externas 
de una personalidad madura en el contexto del amor, enton- 
ces, puede interpretarse como la consolidacibn de la identi- 
dad personal, que al vivirse junto a la identidad de otros en 
expresiones autenticas de intimidad, se proyecta hacia afuera 
generando vida abundante en la misibn particular a la que 
tales personas se sienten llamadas, como parte de su propbsi- 
to vital. 

Por lo tanto, dentro de este nuevo contexto de bipolaridad, 
el elemento intermedio de la 'intimidad' viene a formar parte, 
a su vez, de ambos elementos extremos. De la 'identidad', por 
un lado, vista en terminos de 'interioridad' compartida, y de 
la 'generatividad', por el otro, entendida como 'exterioridad' 
compartida. 

Esto se explica, en cada uno de ambos casos, porque la iden- 
tidad madura nunca se vive exclusivamente a nivel personal 
sino tambien comunitario; y porque la practica de la soledad 
apacible nos situa siempre en una relacion de intimidad con 
nosotros mismos y, a la vez, con Dios, presente en todo mo- 


259 S. Galilea, El pozo de Jacob, Ediciones Paulinas, Santa Fe de Bogota, 1995 
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mento a nuestro lado. Asi, entonces, la identidad incluye in- 
dudablemente elementos de intimidad. 

Asimismo, es posible afirmar que la generatividad madu- 
ra no se vive tampoco unicamente en la dimension individual, 
sino que se comparte con otros individuos comprometidos en 
una misma misibn. Esto implica, a su vez, que la intimidad 
interpersonal debiera tambien trascender de alguna manera 
en el servicio a los demas, como, por ejemplo, hacia los hijos 
en el matrimonio o hacia las personas por quienes se entrega 
una comunidad cristiana. En fin, que la generatividad incluye 
ciertamente elementos de intimidad. 

En su libro titulado Grandeza y miseria del celibato cristiano, 
el Padre Javier Garrido resalta de forma extraordinaria el pa- 
pel que desempena el amor, como cumbre de la madurez hu- 
mana, para el logro de una sintesis autentica entre la interiori- 
dad y la exterioridad en la vida del cristiano en cualquier esta- 
do de vida, y, mbs especificamente, del sacerdote, religioso o 
religiosa que han asumido el celibato. "Somos subjetividad 
viviente", afirma el, "y, en consecuencia, interioridad. No sblo 
en cuanto que lo externo nos afecta, sino, sobre todo, en cuan- 
to que hemos de descubrir el mundo interior y hemos de con- 
figurar la existencia como algo personal desde un centro, 'de 
adentro afuera'. (Asimismo), somos exterioridad, en cuanto 
cuerpo y comunicacibn y encuentro interpersonal y sociedad 
y trabajo e historia". Todo lo cual lo lleva a preguntarse, en- 
tonces, "<i,que funcion ocupa el amor en esta dialectica?" Y el 
mismo se responde, inmediatamente, diciendo que "la sinte- 
sis pertenece al amor. Segun la calidad del amor, asi se estruc- 
tura la dinamica interioridad-exterioridad" 2b0 . 

Ahora bien, aunque el propio Javier Garrido senala que no 
cabe sistematizar esta dinamica caracterizada por interioridad 


260 J. Garrido, op. cit., 1987, p.145. 
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y exterioridad, pues cada persona la vive a su modo -incluso 
dependiendo del caracter mas introvertido o extrovertido de 
cada uno-, siempre conviene considerar si existen, en verdad, 
varios caminos o modos de vivirla. O, si mas bien, hay un solo 
camino que, transitado autenticamente en el amor, hace que 
distintas personas lo experimenten de formas diferentes, a 
partir de la 'interioridad hacia afuera' o de la 'exterioridad 
hacia adentro', pero procurandose en todos los casos una sin- 
tesis de ambas dimensiones en la experiencia madura de la 
santidad y del amor, segun el llamado y la personalidad de 
cada quien. 

A este respecto, el renombrado monje trapense Thomas 
Merton, en su libro The seven storey mountain (titulo traducido 
al castellano como La montafia de los siete cfrculos ), cita a Santo 
Tomas de Aquino cuando afirma que existen unicamente tres 
vocaciones en la existencia. La primera es la vocacion a la vida 
activa, que en nuestro contexto de generatividad se caracteri- 
zaria por una 'misidn realizante', con un predominio de la 'ex- 
terioridad'. La segunda corresponde a la vocacion de vida 
contemplativa, la cual habria de vivirse dentro del ambito de 
una 'soledad apacible' en la presencia de Dios, prioritariamente 
a nivel de la 'interioridad'. Y, la tercera, que el designa como 
la vocacion a la vida activa y contemplativa, incluye a ambas 
a la vez, en un balance apropiado entre 'interioridad' y 'exte- 
rioridad'; lo que resulta ser una mezcla de las dos anteriores, 
y que, en su opinion, constituye la mejor de todas las vocacio- 
nes 261 . 

El Padre Thomas Merton retoma esta conclusion a la que 
llega Santo Tomas de Aquino, y lanza un llamado -desde su 
experiencia de monje-, a todas las personas comunes y corrien- 


261 Cf. Santo Tom4s de Aquino, en T. Merton, The seven storey mountain, A 
Mentor Book, New American Library, New York, 1948, p.404. 


tes que viven en sociedad, para que puedan experimental tam- 
bi6n las ventajas de la vida contemplativa, tal y como lo pro- 
pone Jesus, 'estando en el mundo, pero sin ser del mundo' (Jn 
17). A este respecto, Merton manifestaba en su libro, escrito a 
mediados del Siglo Veinte, que "America esta descubriendo la 
vida contemplativa'' 262 . Y para contribuir a este proceso, el 
propone que todas las personas deben asumir esa tercera op- 
ci6n m&s perfecta, planteada por Santo Tomas de Aquino, con- 
sistente en una mezcla de vida contemplativa y activa. 

Asi, esta integracion entre contemplacibn y accion, como 
parte del estilo de vida personal, refleja la sintesis que hace 
Merton de los elementos de 'interioridad' y 'exterioridad', a 
partir de su propia experiencia monastica; lo que lo lleva a 
darle un enfasis especial a la vida contemplativa que se pro- 
yecta hacia afuera en el servicio amoroso a los dem&s. Por lo 
tanto, citando a Santo Tom&s, cuando define las caracteristicas 
de una vida activa realmente perfecta, Merton insiste en que 
esta forma de vida, apta para todo el mundo, debe entenderse 
con ciertos matices: "Primero, la actividad s6lo serd m&s per- 
fecta que el gozo y el descanso de la contemplaci6n, si esta es 
emprendida como el resultado de una manifestacidn 
sobreabundante del amor de Dios ('propter abundantiam divini 
amoris’), y con el objeto de cumplir Su Voluntad. (La activi- 
dad) no debe ser continua, s6lo la respuesta a una emergencia 
temporal. (Debe realizarse) unicamente para la Gloria de Dios, 
y no nos dispensa de la contemplacion. (La actividad) es una 
obligacion agregada, y debemos retornar tan pronto como 
podamos, moralmente, al silencio poderoso y fructifero de la 
interioridad, el cual dispone nuestras almas para la union di- 
vina. (Asi que) primero viene la vida activa, la cual nos prepa- 
ra para la contemplacion. La contemplacion significa descan- 
so, suspension de actividad, recogimiento en la misteriosa so- 


262 Ibid., p. 403. 
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ledad interior, en la cual el alma es absorbida dentro del in- 
menso silencio fructifero de Dios, y (donde) aprende algo del 
secreto de su perfeccion, menos por lo que ve que por lo que 
experimenta de su amor vivido con fruicion..." 263 . Y, por ende, 
este amor abundantisimo, experimentado en la contemplacion 
y proyectado a traves de cualquier tipo de accion salvifica, 
tiene una trascendencia incalculable en la vida humana. Por 
lo que Merton cita tambien a San Juan de la Cruz cuando dice 
que "un poquito de este puro amor es mas preciado a la vista 
de Dios y de mayor beneficio para la Iglesia, aun cuando el 
alma parezca no estar haciendo nada, que todas las otras obras 
puestas juntas" 264 . 

Por consiguiente, todo este analisis que Thomas Merton 
realiza sobre la 'vida activa-contemplativa', centrada en el amor 
de Dios, lo lleva a la conclusibn de que, en la prdctica, "solo 
hay un unico tipo de vocacibn". Y agrega enfaticamente: 

Ya sea que ensehes o que vivas en el claustro o que cuides de 
los enfermos; ya sea que participes de la religion o que estes 
fuera de ella; que seas casado o soltero; no importa quien seas 
o lo que seas, estas llamado a la cima de la perfeccion. Estds 
llamado a una profunda vida interior, quizas aun a la oration 
mistica, y a entregar losfrutos de tu contemplacion a los otros. 

Y si no puedes hacerlo a traves de la palabra (o de la accion), 
lo hards mediante el ejemplo (o la intercesion) 265 . 

Para Thomas Merton, es evidente que este tipo de sintesis 
entre vida activa y contemplativa, como reflejo de un autenti- 
co equilibrio entre interioridad y exterioridad, fundamentado 
en el amor, es especialmente necesario para sacerdotes y reli- 
giosos, pues siempre ha constituido la norma de vida y el ideal 


261 T. Merton, op. tit., 1948, pp.404-405. 

264 San Juan de la Cruz, en T. Merton, op. tit., 1948, p.408. 

265 Ibid. 


de santidad, no solo del comun de los santos, sino incluso de 
los misticos mas renombrados en la historia de la Iglesia. 

Porque para todos los grandes misticos cristianos sin excep- 
tion, dice el, San Bernardo, San Gregorio, Santa Teresa de 
Avila, San Juan de la Cruz, el Beato Juan Ruysbroeck, San 
Buenaventura, la cima de la vida mistica es un matrimonio 
del alma con Dios que le da a los santos un poder milagroso, 
una energia pareja e incansable en su trabajo por Dios y por 
las almas, el cual produce fruto en la santidad de miles y cam- 
bia el curso de la historia religiosa e incluso secular m . 

Mbs aun, al citar a San Buenaventura en un pasaje de su 
obra Itinerarium (Itinerario de la mente de Dios), escrito por este 
en soledad durante un retiro personal realizado en el Monte 
Alvernia -exactamente en el mismo lugar donde San Francis- 
co de Asis tuvo la visibn del 'serafin de las seis alas' y recibib 
los 'estigmas' de la pasibn de Cristo-, Merton afirma que "San 
Buenaventura vio, mediante la luz de una intuicibn sobrena- 
tural, el significado pleno de este evento tremendo en la histo- 
ria de la Iglesia". Y precede a copiar el texto especifico de San 
Buenaventura en que dice: 

Alii San Francisco 'paso a Dios' (Deum transit) en el extasis 
(excessus) de la con templacion. Y quedd puesto como un ejem- 
plo de la perfecta contemplation, justamente como ya de pre- 
vio habia s ido un ejemplo de la perfection en la vida activa, de 
manera que a todas las personas verdaderamente espirituales 
Dios las invitase por el, mas con el ejemplo que con la pala- 
bra, a esta clase de 'transito' (transitus) y de extasis 
(excessus) 267 . 


2M > Ibid., p.405. 

267 Cf. San Buenaventura, "Itinerario de la mente de Dios, (en Itinerarium. 
Obras completas de San Buenaventura vol. I), Catolica, Madrid, 1945, p.631; en 
T. Merton, op. tit., 1948, p.407. 
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De manera que una vez mencionado el ejemplo de los mis- 
ticos, Tomas Merton los enlaza aqui, a traves de San Francisco 
-autentico 'contemplativo' y 'activo' a la vez-, con todos aque- 
llos otros santos que han vivido vidas fructiferamente activas. 
Pues para Merton, asi como las ordenes Cisterciense o Cartuja 
han sabido compartir activamente los frutos de su contempla- 
ci6n, tambien los religiosos pertenecientes a las drdenes de los 
Franciscanos, los Dominicos o los Carmelitas debieran ser 
'supercontemplativos', para que su amor por Dios sobrea- 
bunde en el servicio que realizan en medio de los hombres 268 . 

Por eso, dentro del contexto de esta reflexion, Merton se 
pregunta si es que existen, acaso, ordenes 'puramente activas'. 
A lo que responde afirmando que incluso las 'hermanitas de 
los pobres’, y otras ordenes creadas para la atencidn de los 
enfermos, no pueden llevar a cabo verdaderamente sus voca- 
ciones, "a menos que experimenten algo de ese contemplata 
tradere, (o sea) el compartir de los frutos de la contemplacion". 
En consecuencia, este an^lisis lo hace concluir que "aun la 
vocacidn activa es esteril sin una vida interior" 269 . 

Si bien al escribir su libro, aqui citado, Thomas Merton pro- 
bablemente no sabia aun de la existencia de la nueva orden de 
las 'Misioneras de la Caridad' -apenas recien fundada en la 
India por la Madre Teresa de Calcuta en esos anos-, estas reli- 
giosas se han constituido tambien en un eximio ejemplo con- 
tempor&neo de la necesidad de equilibrar 'accion' y 'contem- 
placion' para una fructifera vida misionera. Pues, incluso des- 
de los mismos comienzos de su sacrificada labor, la madre 
Teresa de Calcula descubrio que para conservar el gozo por la 
misidn, se hacia preciso equilibrar diariamente la oracion 
contemplativa ante 'Jesus-Eucaristia' con el extenuante servi- 


cio de muchas horas de entrega cotidiana a los 'mas pobres 
entre los pobres'. En este sentido, el escritor espanol Jose Luis 
Gonzalez-Balado, biografo de la Madre Teresa, en su libro La 
sonrisa de los pobres la cita a ella directamente cuando manifies- 
ta que 

tenemos que ser santos, no por el gusto de sentimos tales, 
sino para ofrecer a Cristo la oportunidad de vivir de lleno su 
vida en nosotros. Tenemos que es tar impregnados de amor, de 
fe, de pureza, en beneficio de los pobres a quienes servimos. 
Una vez que hayamos aprendido a buscar a Dios y su volun- 
tad, nuestros contactos con los pobres se convertiran en me- 
dios de santidad para nosotros mismos y para los demas 270 . 

Esto mismo lo establecio claramente Su Santidad Pablo VI 
en la exhortacion apostolica sobre La Renovacion de la Vida Re- 
ligiosa segun las Ensenanzas del Concilio (1971), bajo el subtitulo 
de 'Contemplacion y Apostolado', seftal^ndole especificamente 
a los religiosos y religiosas, en sus propias palabras, que 

cuando vuestra vocacion os destina a otras funciones al servi- 
cio de los hombres -vida pastoral, misiones, ensehanza, obras 
de caridad, etc.-, ^ no sera ante todo la intensidad de vuestra 
adhesion al Sehor, lo que las hard fecundas, justamente segun 
la medida de esta union ‘en el secreto'? (Mt 6,6). Si quieren 
seguir siendo fieles a las ensenanzas del Concilio, los miem- 
bros de todo instituto, buscando a Dios ante todo, ino deben 
unir la contemplacion, mediante la cual se adhieren a El con 
el corazon y el espiritu, y el amor apostolico que se esfuerza 
por asociarse a la obra de la Redencion y por extender el Reino 
de Dios? (n. 10). 


** Cf. T. Merton, op. tit., 1948, pp. 405-407. 270 Madre Teresa de Calcuta, en GonzAlez-Balado, La sonrisa de los pobres: 

269 Ibid., pp.406-407. anecdotas de la Madre Teresa, Ediciones Paulinas, Madrid, 1981, p.18. 
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Ahora bien, aun cuando la necesidad de este balance entre 
accidn ('mision realizante') y contemplation ('soledad apaci- 
ble en la presencia de Dios') debe afirmarse con toda claridad, 
tambien es posible aceptar que realistamente, en ciertas epo- 
cas de la vida sacerdotal o religiosa, el entasis para muchas 
personas celibes puede inclinarse sobre todo del lado de la 
accidn. En tales circunstancias, la sintesis que Merton propone 
a partir de la necesidad de 'interioridad' en una vida 
contemplativa, el Padre Javier Garrido la ve posible, a su vez, 
desde el extremo opuesto de la 'exterioridad', mediante una 
entrega de servicio por amor a Dios. Sin embargo, en cual- 
quiera de ambos casos, para poder mantener un verdadero 
equilibrio existencial, tanto a nivel psicoldgico como espiri- 
tual, aquellos individuos que han decidido consagrarse total- 
mente a Dios deben fundamentar solidamente sus vidas so- 
bre las bases de un amor maduro. 

Particularmente para muchos sacerdotes, religiosos o reli- 
giosas que asumen el celibato como norma particular de vida, 
esta entrega vital puede llegar a grados extremes. Quizes, como 
observa el Padre Garrido, 

has puesto en juego lo mejor de ti mismo ‘por El', para que su 
proyecto de salvacion se haga realidad. Has dejado a los tuyos 
y has gastado los mejores ahos de tu vida en un pais del Ter- 
cer Mundo. Hacias oracion cuando podias, a primera hora de 
la mahana. El resto del dia estabas a merced de la gente, devo- 
rado literalmente por las necesidades ajenas. jNo te arrepien- 
tas! A veces sientes la ahoranza de ahos anteriores de intimi- 
dad con el Sehor. Pero en el fondo de tu corazon, sabes que 
necesitabas desapropiarte de ti. i Quien tenia mayor derecho a 
hacerlo que el hambriento, el enfermo, el abandonado? En el 
rostro de cada uno de estos 'pequehos' te has encontrado con 
El. A veces lo olvidabas; mejor, los apremios de lo extemo te 
despojaban hasta de las condiciones espirituales para recordar 


que lo hacias todo ‘por El'. Pero sin El, es tu certeza mas 
intima, nada habrias hecho de lo que has hechd in . 

Ambos planteamientos, el de Merton y el de Garrido, pro- 
curan la vivencia de un balance entre interioridad y exteriori- 
dad a partir de extremos opuestos, si bien tambien aceptan 
que este no siempre podra darse, de la forma mas equilibrada, 
debido a las exigencias propias de cada situacion de vida a 
nivel personal. En tales casos, aunque debiera intentarse por 
todos los medios restaurar ese deseado balance entre las tres 
patas del 'tripode de la vida celibataria' -generalizable tam- 
bidn con sus modificaciones a la vida de los laicos-, se hace 
necesario recurrir especialmente al amor de Dios como el ver- 
dadero elemento nivelador que permite superar cualquier 
desequilibrio temporal. A este respecto, la experiencia nos de- 
muestra que solo aquellas personas que viven maduramente 
el amor son las que resultan capaces de mantenerse integra- 
das, aun cuando el equilibrio entre 'interioridad' y 'exteriori- 
dad' se haya dislocado por un cierto tiempo. Esto, como acer- 
tadamente lo senala el Padre Garrido, tambidn 

lo vemos en Jesus y en lasfases ultimas de la madurez cristia- 
na. Jesus no se lanza a la actividad mesidnica sino cuando ha 
s ido ungido por el Espiritu y en obediencia al Padre. Pero 
cuando, en busca de soledad, es asaltado por las masas 
menesterosas, se dedica tranquilamente a instruirlas, curar- 
las y darles de comer (Cf. Lc 3,21; 4,14, 9, 10-17). En la 's op- 
tima morada', dice Santa Teresa, se unen Marta y Maria 272 . 

Este mismo punto lo resalta extraordinariamente el Papa 
Juan Pablo II, en su exhortacion apostolica Vita Consecrata, 
cuando utiliza el pasaje de la 'Transfiguracion de Cristo' como 
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271 L. J. Garrido, op. cit., 1987, pp. 150-151. 

272 Ibid., p.145. 
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fuente primordial de su reflexion sobre esta forma de voca- 
cidn religiosa. Juan Pablo II recuerda que toda una antigua 
tradicidn espiritual relaciona la vida contemplativa con la ora- 
cidn de Jesus 'en el monte'. Pero tambien, agrega el Papa, 

a ella pueden referirse, en cierto modo, las mismas dimensio- 
ns 'activas' de la vida consagrada, ya que la Transfiguracion 
no es solo revelacion de la gloria de Cristo, sino tambien pre- 
paracion para afrontarla cruz. Ella implica un ‘subiral mon- 
te' y un ‘bajar del monte': los discipulos que han gozado de la 
intimidad del Maestro, envueltos momentaneamente por el 
esplendor de la vida trinitaria y de la comunion de los santos, 
como arrebatados en el Horizonte de la etemidad, vuelven de 
repente a la realidad cotidiana, donde no ven mas que a ‘Jes iis 
solo' en la humildad de la naturaleza humana, y son invita- 
dos a descender para vivir con El las exigencias del designio 
de Dios y emprender con valor el camino de la cruz 273 . 

En conclusion, para el Padre Javier Garrido esta sintesis de 
'interioridad' y 'exterioridad', en la que se resumen los ele- 
mentos de madurez, propuestos en este libro, de una autenti- 
ca 'identidad', vivida en 'intimidad' y proyectada hacia la 
'generatividad', solo es posible, en ultima instancia, mediante 
la vivencia madura del amor. 

Porque el amor, dice el, no es ni accion ni contemplacion, ni 
intimidad ni quehacer. O me] or, lo es todo en cuanto fuente 
de todo. El Nuevo Testamento lo llama Espiritu y lo identifi- 
ca con el don escatologico prometido, por el que el hombre es 
renovado en lo mas profundo de su ser y logra, por fin, la 
unidad perdida de ser y hacer, interioridad y exterioridad ( Cf. 

Ef 3, 14-19; Flp 1,9-11)™. 


273 V.C., 14. 

274 L. J. Garrido, op. at., 1987, p.148. 


Conclusi6n 

La 'identidad' del sacerdote y del religioso, en su particu- 
lar llamado vocacional, se fundamenta en el misterio de su 
configuraci6n con Cristo, se vive en la 'intimidad' que le aporta 
su sentido de comunion a nivel eclesial, y se realiza en la 
'generatividad' de un autentico sentido de mision en el mun- 
do. Por lo tanto, la vocacion sacerdotal o consagrada implica 
un camino de madurez humana, cristiana y ministerial, que le 
posibilita al individuo llamado por Dios a este estilo de vida, 
la vivencia de la santidad y del amor aqui en la tierra, como 
reflejo genuino de la presencia del Senor en medio de los hom- 
bres. 

Dentro de este contexto, el celibato alcanza su completa 
madurez cuando la persona que lo ha asumido libre y cons- 
cientemente, como parte de su identidad sacerdotal o religio- 
sa, concreta su proposito de redirigir toda su energia sexual y 
afectiva hacia un objetivo distinto del de la intimidad sexual y 
la procreacion, aunque siempre dentro del contexto de una 
interaccidn afectuosa con quienes lo rodean. De esta forma, la 
persona celibe interpreta el celibato como su opcion funda- 
mental y significativa de realizarse existencialmente, en un tipo 
de mision que le da un sentido pleno a su vida sacerdotal o 
consagrada. 

Ahora bien, para que esto ocurra de manera satisfactory, 
el psicologo y sacerdote. Padre George Aschenbrenner,S.J., 
propone que la vida celibataria debe descansar sobre un tri- 
pode integrado por tres elementos fundamentales, a saber: 'so- 
ledad apacible' en compahia de Dios, 'interaccion afectuosa' 
en un contexto comunitario, y 'mision realizante' en la vida 
ministerial. Un apropiado equilibrio entre estos tres elemen- 
tos promueve a lo largo del tiempo una experiencia de paz, 
gozo y creatividad en la vida celibataria, mediante la adecua- 
da sublimacion de las energias sexuales y afectivas. Asimis- 
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mo, la busqueda de este balance permite enfrentar mas eficaz- 
mente los inevitables momentos de excitacion sexual o de fan- 
tasias romdnticas que tienden a experimentar con alguna re- 
gularidad las personas sanas, aun cuando hayan asumido 
maduramente su celibato. 

Finalmente, el 'tripode de la vida celibataria' puede sinte- 
tizarse, todavia mas, mediante una vivencia integrada entre 
'interioridad' y ' exterior idad' a nivel personal, la cual condu- 
ce gradualmente hacia la plena madurez en el amor. Y es esta 
capacidad de amor maduro, en ultima instancia, la que cons- 
tituye el elemento nivelador mas importante que le posibilita 
al sacerdote, religioso y religiosa superar sanamente cualquier 
desequilibrio temporal entre los demas elementos aqui pro- 
puestos. 

Autorreflexi6n 

Tanto para el seminarista o novicio(a) durante su proceso 
formativo, como para el sacerdote, religioso o religiosa en vida 
ministerial, les conviene reflexionar sobre los sentidos de mis- 
terio, comuni6n y mision, que estan en la medula de toda vo- 
cacibn cristiana. A continuacion se plantea una autorreflexion 
sobre estas tres areas, a partir del texto de la 'Lineamenta' que 
sirvio de base para el Sinodo sobre la Formacion Sacerdotal, 
pero aplicable, como ya hemos visto, a las vocaciones religio- 
sas. 

I. En el drea del 'sentido de identidad', y particularmente en lo 
tocante al sacerdocio segun su Sentido de Misterio, se afirma 
que "en un mundo secularizado, el sacerdote es, por su con- 
sagracion y su funcion, testigo del Misterio: la identidad del 
sacerdote es del orden de la fe. Configurado a Jesucristo por 
la ordenacion, el sacerdote no se comprende sino en depen- 
dencia de Jesucristo" ( Lineamenta , 7.1). Por lo tanto... 


1. En mi llamado al sacerdocio (o a la vida consagrada), ^es 
el Senor, directamente, el origen y la meta de mi ministe- 
rio eclesial? ^Cultivo mi relaci6n con Jesucristo de mane- 
ra que pueda identificarme cada vez mbs con El? ^Permi- 
to que a traves de mi persona se refleje y se dispense la 
presencia misteriosa de Dios entre los hombres? 

2. En relacion con mi autoestima, y especificamente dentro 
del contexto de la dimension sacerdotal o consagrada, 
ic6mo evaluo el nivel habitual de percepcion valorativa 
que tengo de mi propia persona? ^C6mo podria mejorar 
en mi forma de verme, valorarme y confiar en mi mismo(a), 
asi como de autocontrolarme, afirmarme y realizarme 
positivamente como sacerdote, religioso o religiosa? 

3. Tras la busqueda de una 'soledad apacible' en la compa- 
nia de Dios, ^soy capaz de permanecer ciertos tiempos en 
soledad con un sentido de aprovechamiento existencial y 
espiritual? ^Disfruto de la compania de mi mismo y de la 
presencia de Dios? ^Practico, a su vez, actividades y pasa- 
tiempos a nivel personal que me permitan recrearme de 
maneras satisfactorias? ,■ Experimento la capacidad de su- 
blimar sanamente mi sexualidad y mi afectividad en tales 
ratos de apacible soledad? ^Puedo decir que cultivo 
autenticamente mi 'interioridad', como fuente primordial 
para el logro de una mayor entrega amorosa a los dembs? 
^Que podria hacer para crecer mds en cualquiera de estos 
aspectos? 

II. Al considerar el 'sentido de intimidad' y de pertenencia a 
nivel eclesial, especificamente en todo lo relacionado con el 
sacerdocio segun su Sentido de Comunibn, se dice que "en 
un mundo dividido, como pastor al servicio de la Iglesia, en 
la unidad del presbiterio diocesano en torno al obispo, el sa- 
cerdote es servidor de la comunion en la fe de la Iglesia y en 
la caridad del Cristo" ( Lineamenta 7.2). En consecuencia... 

4. ^Trato de actuar como puente entre Dios y los hombres? 
^ In ten to promover la unidad de las personas a mi alrede- 

' dor y las del pueblo de Dios a quien sirvo, en comunida- 
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des de amor? 4 Me entrego a esta mision corporativamente, 
como persona profundamente enraizada en la vida de la 
Iglesia, o, salvando las apariencias, actuo mas bien como 
francotirador solitario? 

5. En lo concerniente a mi capacidad para dar y recibir afec- 
to en el contexto particular de mi estado de vida, ^existe 
un equilibrio entre ambas formas de manifestaci6n 
afectiva? 4 Me aislo acaso por un temor de amar en con- 
creto o, incluso, de correr el riesgo de ser amado? ,;Com- 
prendo que existe una diversidad de relaciones apropia- 
das que podria cultivar como un medio de canalizar 
sanamente mi afectdvidad a nivel sacerdotal o religioso? 

6. En busca de una 'interaccion afectuosa' que me resulte 
satisfactoria a nivel interpersonal o grupal, ^le doy priori- 
dad a esta dimensidn en mi existencia? 4 Me apoyo en otros 
en mis horas de frustracidn, de desaliento o de vacio afec- 
tivo? ^Consigo llegar al corazdn de aquellos a quienes amo 
para promover su crecimiento personal? ^Permito que 
otras personas significativas me conozcan, me quieran, y 
penetren en la profundidad de mi ser? 4 He experimenta- 
do este tipo de relaciones calidas y profundas como una 
forma apropiada de sublimar sanamente mi sexualidad? 
4Voy madurando gradualmente en el amor, como el ver- 
dadero elemento nivelador que me permite superar cual- 
quier posible desequilibrio temporal entre ' inter ioridad' 
y 'exterioridad' en mi vida? 4C61T10 podria mejorar en todo 
esto? 

III. En relacion con el 'sentido de generatividad' en la vida, espe- 
cialmente en cuanto al sacerdocio segun su Sentido de Mi- 
sion, se establece que "en un mundo donde tantos hombres 
ignoran a Cristo, el sacerdote esta, dentro del pueblo de Dios, 
con los otros ministros y laicos, en dependencia de los obis- 
pos, al servicio de la mision de la Iglesia para la evangeliza- 
cion del mundo" ( Lineaments , 7.3). Por consiguiente... 


consagrada a la que pertenezca? ,-Me esfuerzo por practi- 
car la caridad pastoral con todas aquellas personas a las 
que sirvo? ^Encuentro en el Senor diariamente la motiva- 
cion y la fuerza para vivir a plenitud mi entrega en este 
llamado vocacional? 

8. En relacion con el manejo del estres y las presiones que 
enfrento en mi ministerio, ^es mi estima propia la que est£ 
en juego en todo lo que hago? ^Percibo despropor- 
cionadamente las tensiones o el desgaste que experimen- 
to en mi estado de vida, perdiendo asi el gozo por la vida 
sacerdotal o consagrada? ^Ejercito elementos de control 
que ordenen, en lo posible, mi trabajo y mi descanso, asi 
como mis tiempos de accion y de contemplacion? ^Le en- 
cuentro un verdadero significado y valor a mi vida minis- 
terial, que me permita aceptar con paz el costo de reali- 
zarla con una entrega completa? 

9. En procura de vivenciar una 'misidn realizante' en mi lla- 
mado especifico de vida sacerdotal o consagrada, ^trato 
de cultivar los rasgos distintivos de una personalidad 
creativa, para asi Ilevar a cabo las actividades de servicio 
que tengo a mi cargo de maneras personales y creativas? 
,;Encuentro que la creatividad, canalizada hacia una mi- 
sion realizante, puede constituir otra forma concreta de 
sublimar sanamente mi sexualidad? ^Me ha ayudado esto 
para superar situaciones de desbordamiento sexual inade- 
cuado o fantasias romanticas que resultan impropias den- 
tro de mi estado de vida? ^Cultivo autenticamente mi 'ex- 
terioridad', como expresion natural y necesaria de mi ex- 
perience de relacion personal con Dios, con el fin de pro- 
yectarme mas amorosa y concretamente hacia los demas? 
j-Cuales de estas areas serian susceptibles de mejorar, tras 
la busqueda de una vida cada vez mas plena y generativa? 


7. ^Estoy consciente de las distintas dimensiones de mi lla- 
mado misionero en cualquier forma de vida sacerdotal o 
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Capitulo 10 


La Madurez del Formador o Superior de 
Sacerdotes o Religiosos 


T ;a madurez que debe caracterizar la vida de los sacer- 
dotes, religiosos y religiosas encargados de la formacidn en 
los seminarios o noviciados, constituye un elemento esencial 
para el exito de su funci6n. El formador o superior en un con- 
texto eclesial no s6lo requiere como persona del fundamento 
solido de una madurez humana, cristiana y sacerdotal o reli- 
giosa, sino que necesita tambien poseer la capacidad de acom- 
panar a otros maduramente, mostrandoles asr el camino que 
conduce hacia su plena madurez. 

En la ultima decada del siglo veinte, he tenido el privilegio 
de dictar cursos sobre madurez psicologica a practicamente 
un miliar de formadores de seminarios y centros de forma- 
cion sacerdotal y religiosa, provenientes de casi todos los par- 
ses de Latinoamerica. Con ocasion de cada uno de estos en- 
cuentros he podido convivir con estos formadores por espa- 
cio de una semana, compartiendo con ellos una experiencia 
altamente enriquecedora de ensenanza-aprendizaje sobre la 
madurez. El fruto de esta experiencia se traduce, en este capr- 
tulo, en un enfoque que busca correlacionar el marco teorico 
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aportado por ciertos psicologos especialistas en este campo - 
ya citados anteriormente-, junto a una comprobacion practica 
sobre el perfil psicologico- p as to r a I del formador que requie- 
ren nuestros seminarios o noviciados a nivel latinoamericano 
en la actualidad. Con este proposito, he procurado tambien 
tomar en cuenta diversas fuentes, a partir de las Sagradas Es- 
crituras y de otros documentos antiguos y recientes del Ma- 
gisterio, en lo tocante a la vida y funcion de los formadores en 
la Iglesia, todo esto tras la meta de recoger y sistematizar al- 
gunos de los parametros que resulten mas atinentes para el 
logro de una vision integral sobre la madurez del formador 
de sacerdotes y religiosos. 

En la exhortation apostolica postsinodal Pastores Dabo Vobis, 
sobre la formacion de los sacerdotes en la situation actual, el 
papa Juan Pablo II manifiesta con mucha claridad que 

es evidente que gran parte de la eficaciaformativa depende de 
la personalidad madurayrecia de los formadores, bajo el pun- 
to de vista humano y evangelico. Por esto son particularmen - 
te importantes, por un lado, la seleccion cuidada de los 
formadores, y por otro el estimularles para que se hagan cada 
vez mas idoneos para la mision que les ha sido confiada 275 . 

En este capitulo, por consiguiente, se pretende presentar 
una sintesis teorico-practica de diversos elementos fundamen- 
tales que caracterizan la madurez psicologica y pastoral del 
formador, con el fin de ofrecer criterios para la escogencia de 
formadores, asi como para el crecimiento personal de aque- 
llos sacerdotes y religiosos encargados actualmente de la for- 
mation de los futures pastores de la Iglesia en Latinoamerica. 
Ahora bien, no obstante lo anterior, muchas de estas caracte- 
risticas de madurez que a continuacion se analizan, aplican 


275 P.D.V., 66. 


asimismo y de manera especial a la vida de los pastores ma- 
yores en la Iglesia, sean estos obispos, superiores religiosos, 
rectores o lideres pastorales laicos. Y esto, porque tambien ellos 
estan llamados a ser modelos de madurez para las personas a 
quienes dirigen, y, por ende, no pueden renunciar, bajo nin- 
gun pretexto, a la mision de formarlos hacia la plena estatura 
de la madurez en Cristo. 

Criterios primordial.es de Madurez en la vida de 
los Formadores 

Habiendose considerado hasta aqui el desarrollo hacia la 
madurez, tanto a nivel humano y cristiano como sacerdotal o 
religioso, se procede a analizar seguidamente ciertos aspectos 
primordiales que deberian caracterizar a las personas que han 
de ocuparse de la formacion de otros, como promotores de 
una vivencia madura del sacerdocio ministerial o de la vida 
consagrada. 

Se hace evidente, por lo tanto, que estas caracteristicas es- 
pecificas del formador maduro necesitan estar fundamenta- 
das sobre las bases de una autentica madurez humana, cristia- 
na y sacerdotal-religiosa, sin las cuales el maestro careceria de 
la vision necesaria, reflejada profundamente en su propia vida, 
del proyecto formativo que desea realizar con sus discipulos. 
Sin embargo, esto no implica, de ninguna manera, la deman- 
da de una perfection inalcanzable en todas las areas que aqui 
se proponen para la vida de los formadores en seminarios o 
noviciados. Pero si representa un conjunto de criterios en los 
que todo formador debiera manifestar un minimo suficiente 
de madurez, al igual que la disposition para crecer gradual- 
mente en cada uno de ellos. Solo de esta forma, como resulta- 
do de un esfuerzo constante de superacion personal y con el 
auxilio, siempre imprescindible, de la gracia de Dios, es que 
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podr£ llegar a desempenarse eficazmente en su labor de 
formador. 

Esta misma idea se desarrolla, precisamente, en el docu- 
mento de Directrices sobre la preparacion de los formadores en los 
seminarios, propuesto en 1993 por la Congregacion para la 
Educacion Catolica, con el fin de ampliar sobre los parametros 
que deben prevalecer para la eleccion de formadores al servi- 
cio de los seminarios y centres de formacion alrededor del 
mundo entero. Asi, en este Documento se establece que 

la vocacion de formador supone poseer, por un lado, un cierto 
'carisma' que se manifiesta en dones naturales y de gracia y, 
por otro, en algunas cualidades y aptitudes que se han de ad- 
quirir. Siempre que se hable de la personalidad del formador 
se debera considerar este doble aspecto; (pues) c.ada una de las 
caracteristicas que deseamos en el formador de seminario pre- 
senta elementos, que son, por asi decirlo, innatos unos,yotros 
que se deben adquirir gradualmente mediante el estudio y la 
experiencia 276 . 

Mas aun, en lo referente al modelaje maduro que se requie- 
re del formador en un seminario, el Papa Juan Pablo II senala, 
en su exhortacion apostolica Pastores Dabo Vobis, que 

para este ministerio deben elegirse sacerdotes de vida ejem- 
plar, y con determinadas cualidades: la madurez humana y 
espiritual, la experiencia pastoral, la competencia profesional, 
la solidez en la propia vocacion, la capacidad de colaboracion, 
la preparacion doctrinal en las ciencias humanas ( especial - 
mente la Psicologia) que son propias de su oficio, y el conoci- 
miento del estilo peculiar del trabajo en grupo 177 . 


276 Directrices, 25. 

277 P.D.V., 66. 
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Por consiguiente, a continuacion se presenta un desglose 
de parametros planteados en distintos documentos, tanto an- 
tiguos como recientes del Magisterio de la Iglesia -incluidas 
las Sagradas Escrituras-, en los cuales se procura definir la 
madurez humana, cristiana y ministerial, especialmente nece- 
saria para la vida de los formadores en la Iglesia. 

1. Parametros de idoneidad para los formadores 
religiosos (o diocesanos) 

Las cualidades arriba mencionadas por Juan Pablo II para 
el sacerdocio diocesano, guardan asimismo una estrecha rela- 
cion con las caracteristicas sugeridas desde finales de la deca- 
da de los sesenta en el documento Renovationis Causam (7ns- 
truccion sobre la Renovacion de la Formacion para la Vida Religio- 
s a), suscrito por la entonces llamada 'Congregacion para los 
Institutos Religiosos y Seculares' (1969), lo cual nos permite 
hacer aqui una generalizaci6n v&lida a la vida de los sacerdo- 
tes diocesanos. 

A este respecto, en un articulo publicado en 1983, bajo el 
titulo de Formation Of College-Age Religious (La formacion de los 
religiosos en edad universitaria), el sacerdote norteamericano 
Patrick Sean Moffett hace un desglose personal, basado en el 
texto de Renovationis Causam, y propone seis caracteristicas 
como requisitos basicos para las personas que se dedican a la 
labor formativa 278 . 

Tales caracteristicas, ya citadas anteriormente en el capitu- 
lo sobre 'madurez y celibato', constituyen criterios sumamen- 
te aplicables, desde una perspectiva pastoral-psicologica, a los 
desafios que deben enfrentarse para una adecuada formacion 


278 Cf. P. Moffett, "Formation of College-age religious", en Human 
Development, Thew Jesuit Educational Center for Human Development, EE. 

UU„ 1983, p.116. 
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en los seminarios y noviciados. Considerense, por lo tanto, los 
siguientes parametros como elementos de guia para la 
escogencia de los futuros formadores, y como metas de supe- 
racion personal para todos aquellos que en la actualidad ya 
ejercen la responsabilidad por la formacion de sacerdotes y 
religiosos. 

a. Una comprension psicologica de los seminaristas y 

capacidad de respuesta a nivel personal 

Esta primera caracteristica se refiere, segun Moffett, a cua- 
lidades humanas que pueden ser innatas o adquiridas en el 
formador, y que tienden a hacer de el un individuo idoneo 
para trabajar, de manera personal y cercana, en el proceso for- 
mativo. Esto incluye aptitudes especfficas para saber compren- 
der a los demas, sensibilidad ante sus necesidades y proble- 
mas, vision psicologica sobre las cualidades potenciales que 
necesitan cultivarse, discernimiento adecuado sobre las areas 
de debilidad o defecto, asi como destrezas conductuales para 
responder apropiadamente ante las distintas situaciones que 
requieren de ayuda por parte de los dirigidos. 

Si bien algunas personas manifiestan desde muy pequenas 
este tipo de habilidades, tanto ellas como quienes no son tan 
proclives a saber como ayudar a otros en las relaciones 
interpersonales, necesitan de cierta capacitacion para hacerlo 
de las formas mas adecuadas y precisas. Conviene, por lo tan- 
to, ofrecer a los formadores -actuales y potenciales-, talleres, 
cursos o asesorias especializadas sobre madurez humana y 
salud mental, psicologia de la afectividad y del celibato, cono- 
cimiento sobre psicopatologias mas frecuentes en los semina- 
rios o noviciados, tecnicas terapeuticas y de orientacion basi- 
cas para brindar apoyo psicologico, criterios de referencia para 
remitir a quienes asi lo requieran para recibir ayuda especiali- 
zada, fundamentos para entender los resultados de tests psi- 
cologicos e informes psicodiagnosticos, etc... 
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Este tipo de capacitacion, en fin, permitira equipar mas 
apropiadamente a los formadores para dar respuesta eficaz 
ante las necesidades que presentan sus dirigidos en el proceso 
hacia la madurez humana, fundamento de la madurez cristia- 
na y ministerial. 

b. Un conocimiento de Dios, basado en una experiencia 

vital de relacion con El en la oracion 

Si el futuro sacerdote o religioso va a convertirse un dia en 
un ministro del Senor, configurado con Cristo en su papel de 
misionero, profeta y pastor, debera aprender a conocerlo 
'experiencialmente' durante su proceso formativo. Para esto 
no basta el conocimiento teologico sobre la revel acion del Pa- 
dre a traves de Jesucristo, o sobre la accion del Espiritu Santo 
en la vida de la Iglesia. Se requiere particularmente de un co- 
nocimiento personal de Dios a traves de la oracidn y la medi- 
tacion de su palabra, de la vivencia sacramental y de la entre- 
ga amorosa a los dem&s, de manera que el seminarista y el 
novicio se compenetren realmente con el Senor. 

Para esto, es trascendental el modelaje que brinden los mis- 
mos formadores como autenticas personas de oracion. Lo cual 
implica, especificamente, conocer a Dios no solo a nivel inte- 
lectual sino vivencial, conversar con El diariamente, saber es- 
cuchar su guia para la toma de decisiones importantes, creer 
de maneras practicas en su poder Salvador, procurar su auxi- 
lio en los momentos de prueba o dificultad, buscarlo con pre- 
dileccion como la relacion mas importante en sus vidas, etc. 

Este tipo de testimonio vital, por parte de un formador, 
impactara m&s la vida personal y ministerial futura de mu- 
chos de sus dirigidos, que un gran cumulo de ensenanzas teo- 
ricas sobre las tecnicas o los principios de la oracion. 
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c. Una verdadera sabiduria como resultado de la escucha 

atenta y prolongada de la Palabra de Dios 

Cuando San Pedro, en su segunda carta, proclama que 
"Dios, por su poder, nos ha concedido todo lo que necesita- 
mos para la vida y la devocion, al hacernos conocer a aquel 
que nos llamo..." (2Pd 1, 3), esta implicando que en la revela- 
cion de Jesucristo, manifestada en la Biblia, se encuentran las 
fuentes de todo el saber necesario para la vida cristiana y el 
ministerio de la salvacion aqui en la tierra. Jesus mismo se 
alegro sobremanera porque esta revelacion podia ser compren- 
dida por las personas sencillas, quizas aun mas que por los 
sabios y entendidos (Lc 10, 21) -a menos que tambien ellos la 
reciban con un corazon humilde-. Por su parte, la Virgen Ma- 
ria, modelo maximo de vida cristiana, meditaba intima y pro- 
fundamente todo lo que habia sido profetizado sobre su hijo; 
y esta apertura sencilla y obediente a la Palabra de Dios, fue lo 
que la hizo capaz de comprenderlo, apoyarlo y estar eficaz- 
mente presente a su lado en los momentos mas importantes 
de su accion mesianica en favor de los hombres. 

No obstante lo anterior, en ciertos seminarios y noviciados 
se le brinda un enfasis excesivo a la busqueda de la sabiduria 
mediante el estudio sobredimensionado de las ciencias huma- 
nas, y se descuidan, por otra parte, las fuentes mismas de la 
revelacion que se encuentran en las Sagradas Escrituras. Por- 
que, aunque continuamente -y de forma concienzuda-, se ana- 
liza la Biblia en sus dimensiones historicas, culturales, 
exegeticas, teologicas, etc., a veces se descuida su aplicacion 
como sabiduria practica y eficaz para una autentica vida cris- 
tiana. 

Y es en este sentido especifico que el formador, que conoce 
la Escritura y la medita constantemente, que interpreta los 
acontecimientos de la vida fundamentandose en la Palabra de 
Dios, que anima, explica, reprende y aconseja acudiendo a 
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principios biblicos (2Tm 3, 16), que supedita las ciencias hu- 
manas a la sabiduria divina -y no a la inversa-, se convierte en 
un modelo y moldeador, a la manera de Jesucristo, para las 
vidas de sus formandos, y contribuye de esta forma a hacerlos 
verdaderamente sabios en la comprension de las cosas de Dios. 

d. Un autentico amor a la liturgia, acompanado de una 
verdadera comprension del rol que esta desempena en 
la formacion espiritual y eclesial 

La liturgia en la vida de los seminarios y noviciados no 
puede limitarse a una formacion meramente academica, ni 
debiera mirarsele como una disciplina de rango secundario 
con respecto a las otras disciplinas teologicas, ni puede estar 
disociada de la vida liturgica de los estudiantes y formadores. 
Por el contrario, en opinibn del Presbitero Alfonso Mora 
Melendez, Secretario Ejecutivo de la Comision Episcopal Na- 
cional de Liturgia en Costa Rica, esta "es una disciplina emi- 
nentemente teolbgica y, desde la teologia y la vivencia del 
Misterio, constituye una sintesis de toda la reflexion teolbgica 
de la Iglesia" 279 . 

Mas aun, este liturgo y formador del Seminario Central de 
San Jose, Costa Rica, hace referencia al documento In 
Ecclesiasticam Futurorum (Instruction para la formation liturgica 
en los seminarios), propuesto por la Congregacion para la Edu- 
cacion Catolica en el ano 1979, para senalar enfaticamente la 
gravisima importancia que tiene la liturgia en los seminarios 
y casas de formacion, pues esta viene a constituir 'la cumbre y 
la fuente' de toda la formacion teologico-pastoral del futuro 
presbitero 280 . Por consiguiente, y en consonancia con lo que a 
nivel global constituye la liturgia en relacion con toda la vida 


279 A. Mora, entrevista personal, Seminario Central de San Jose - Costa Rica, 
1998. 

280 In Ecclesiasticam Futurorum, n.2. 
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y la accidn de la Iglesia 281 , el Padre Mora manifiesta que la 
formacion Iiturgica demanda, asimismo, "una formacion 
mistagogica que, desde las mismas celebraciones liturgicas, 
educa y forma para la plena participation, con toda la Iglesia, 
en el sacerdocio de Jesucristo 282 ". 

Esto implica, para los docentes de las distintas disciplinas 
teologicas -y muy especialmente de la Eclesiologia-, la respon- 
sabilidad de dejar claros y firmes los principios sobre el carac- 
ter comunitario de la Iglesia, la cual, en union con Cristo Je- 
sus, glorifica al Padre. A su vez, y segun lo afirma tambien el 
Padre Alfonso Mora, de manera aun mas particular 

compromete a los formadores a amar y vivir intensamente la 
liturgia, a acercarse a un conocimiento mas y mas profundo 
de su historia, de su fundamentacion teologica, de las rakes 
biblicas de cada uno de sus ritos y expresiones, que no se fun- 
dan en tradiciones, sino en la unica Tradicion que arranca del 
Dato Revelado. (En fin, que) un formador debe ser, en sus 
conocimientos, en la prdctica y en su espiritu, un autentico 
liturgo, es decir, un celebrador convencido 283 . 

e. Una preparacion academics apropiada para poder 
desempenarse con excelencia a nivel docente 

Si bien en los parametros anteriores, propuestos por el Pa- 
dre Patrick Sean Moffett para los formadores, en relation con 
la vivencia de la oracion, de la Palabra de Dios y de la liturgia, 
se enfatizaba sobre todo el piano de la fe, esto no implica, de 
ninguna manera, que se descuide la dimension racional para 
la formacion en los seminarios y noviciados. Como Io afirma 
muy acertadamente Juan Pablo II en su exhortacion apostoli- 


281 Cf. S.C., n. 10; A. Mora, op. tit., 1998. 

282 Cf. S.C., n .7. 

283 A. Mora, op. tit., 1998. 
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ca Pastores dabo vobis, "la formacion intelectual teologica y la 
vida espiritual -en particular la vida de oracion- se encuen- 
tran y refuerzan mutuamente, sin quitar por ello nada a la 
seriedad de la investigation ni al gusto espiritual de la ora- 
cion. San Buenaventura advierte; 'Nadie crea que le baste la 
lectura sin la uncion, la especulacion sin la devocion, la bus- 
queda sin el asombro, la observation sin el jubilo, la actividad 
sin la piedad, la ciencia sin la caridad, la inteligencia sin la 
humildad, el estudio sin la gracia divina, la investigation sin 
la sabiduria de la inspiration sobrenatural'" 284 . Los formadores, 
por lo tanto, deben aunar, a una profunda vida espiritual, la 
excelencia en su campo de especializacion como docentes, de 
forma que sepan animar a sus dirigidos con la palabra y con el 
ejemplo a adentrarse en el conocimiento de la verdad. 

Aeste respecto, en su enciclica Fide s et Ratio, publicada con 
motivo del vigesimo aniversario de su eleccidn papal, Juan 
Pablo II inicia el texto diciendo que 

lafe y la razon son como las dos alas con las cuales el espiritu 
humano se eleva hacia la contemplacion de la verdad. Y agre- 
ga; Dios ha puesto en el corazon del hombre el deseo de cono- 
cer la verdad y, en definitiva, de conocerle a El para que, co- 
nociendolo y amdndolo, pueda alcanzar tambien la plena ver- 
dad sobre si mismo" (Fides et Ratio, Introduccion) . Es inte- 
resante destacar que, aunque esta Enciclica se dirige en su 
encabezado especificamente a los obispos, es td destinada tam- 
bien, como se explica varias veces en el texto, a los responsa- 
bles de la formacion sacerdotal, a los teologos, a losfilosofos, a 
los cientificos y a todos los que buscan la verdad 2 * 5 . 

En este sentido, tambien, el director del Secretariado de la 
Comision Episcopal para la Doctrina de la Fe en Espana, Juan 


284 P.D.V., 53. 

285 Cf. Revista Ecclesia, 1998, p.5. 
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Antonio Martinez Camino, opina que "la gran tragedia de la 
cultura occidental de los ultimos siglos ha sido el progresivo 
distanciamiento de fe y razon, del que las dos salen debilita- 
das" 288 . Por lo que, ante las criticas de que la Iglesia censura la 
autonomia de sus hijos en el desarrollo de la razon, el mismo 
responde que "la Iglesia valora la razon como participacion 
de la creatura humana en la Sabiduria de Dios. Pero tampoco 
la sobrevalora, pues la sabe condicionada por la voluntad li- 
bre y por el pecado. La razon", insiste el, "cuando se aparta de 
la fe, acaba por perderse a si misma y por negar su propia 
apertura a la verdad y a Dios. Entonces es la libertad la que 
peligra" 287 . Y este comentario de Martinez Camino coincide 
directamente con la afirmacion hecha por el Cardenal Joseph 
Ratzinger, al presentar en Roma la enciclica Fides et Ratio, quien 
manifesto en esa ocasion que "la verdad sin amor corre el ries- 
go de ser percibida como imperialismo, y la libertad sin ver- 
dad acaba por ser destructiva" 288 . 

En conclusion, los formadores est&n llamados a prepararse 
apropiadamente a nivel academico para proclamar con exce- 
lencia la verdad en cada una de las disciplinas que ellos ense- 
nan, lo que implica una doble responsabilidad. Por un lado, 
necesitan lograr una sintesis clara de los conocimientos ad- 
quiridos a lo largo de los anos, que pueda ser analizada y com- 
prendida plenamente por sus estudiantes. Por el otro, deben 
presentar su materia de forma coherente con una vision de la 
fe cristiana, que les permita a los formandos no solo entender 
la verdad desde ambas perspectivas de razon y de fe, sino 
tambien aplicarla a sus propias vidas y a su labor pastoral 
mediante una plena integracion entre ambas. 


286 en Ecclesia, 1998, p.6. 

287 Ibid., p.7. 

288 Ibid., p.9. 


f. Una adecuada organizacion que permita disponer del 
tiempo suficiente y con la Buena Voluntad requerida, 
para atender a los seminaristas individualmente y no 
solo a nivel grupal 

Este ultimo parametro para la eleccion y capacitacion de 
los formadores, segun Moffett, implica que estos quieran y 
sepan organizarse, mediante un balance adecuado, entre sus 
labores de atencion personal y grupal, para beneficio de los 
seminaristas o novicios que ellos dirigen. 

Por una parte, no debe descuidarse la supervision grupal 
que realiza el formador en situaciones de tipo formal e infor- 
mal en la vida del seminario. En cuanto a lo formal, tenemos 
la participacion de los formandos en las actividades academi- 
cas o liturgicas; incluyendose aqui, tambien, la responsabili- 
dad que asumen ciertos formadores sobre sus dirigidos a ni- 
vel de ano academico, de las dimensiones especificas de la 
formacion (humana, espiritual, etc.), o, quizes, de una cierta 
organizacion por sectores diocesanos, dentro del ambito de 
seminarios interdiocesanos. En lo referente a las actividades 
grupales de corte informal, tales como los servicios comunita- 
rios, el deporte y la recreacion, las agrupaciones artisticas y la 
misma rutina de vida de la casa, es importante subrayar que 
en tales momentos se aprecian, mejor que en otros, las cuali- 
dades y defectos de caracter de los formandos. Aqui deben 
incluirse, siempre que sea posible, actividades ocasionales de 
salida por grupos de seminaristas junto con su formador, asi 
como las visitas de este a las familias de sus formandos. El 
formador que sabe hacerse presente, de manera natural y dis- 
creta, en toda esta gama de actividades, tendra una percep- 
cion mas genuina de sus dirigidos y, por ende, podra orientar- 
los con mayor eficacia en la formacion de su caracter, y de su 
vida, en general. 
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Por otra parte, el Padre Patrick Sean Moffett insiste en que 
el buen formador necesita tambien organizarse para disponer 
del tiempo suficiente que le permita atender, equilibradamente, 
a los seminaristas o novicios a su cargo de manera individual. 
Esto implica el estar receptivo ante sus demandas extraordi- 
narias de atencion, asi como el establecimiento de perfodos de 
consulta personal con una regularidad mensual o bimensual. 

A este respecto, es importante recalcar que cualquiera de 
ambos extremos resultaria inconveniente, pues el formador 
que unicamente atiende de forma ocasional y extemporanea a 
sus dirigidos cuando surgen necesidades, nunca logra organi- 
zar un horario sano de vida personal, ni les ofrece el segui- 
miento que ellos requieren en las distintas areas formativas, 
de acuerdo con un plan individualizado de crecimiento o pro- 
yecto de vida (ver Capitulo 12 anexos). Asimismo, quien solo 
los recibe inflexiblemente con cita previa, tampoco sera con- 
sultado en los momentos de verdadera necesidad, lo que re- 
percutiria en una formacidn estrictamente funcional, pero no 
de tipo relacional, con sus dirigidos. En fin, que un balance 
apropiado entre ambas formas de contacto personal se hace 
imperativo para el buen curso de la labor formativa. 

2. Vision de San Buenaventura sobre el caracter maduro 

de los formadores 

Echando atras hasta mediados del siglo trece, San Buena- 
ventura, el venerado superior general durante los inicios de la 
Orden de Frailes Menores, fundada por San Francisco de Asis, 
escribiO un pequeno tratado que reviste un caracter especial 
en la literatura cristiana. Lo titulo El Serafin de las seis alas (De 
Sex Alls Seraphim), y lo propuso como un medio de instruc- 
cion para los superiores de ordenes religiosas, a cualquier ni- 
vel, que les pudiera servir en su labor gubernativa, asi como 
en el quehacer formativo de los miembros de sus comunida- 
des. Por lo tanto, aqui no se plantean especificamente las nor- 


mas de vida que debieran caracterizar a una determinada co- 
munidad -las cuales se encuentran generalmente definidas en 
las 'reglas' escritas por los fundadores de cada orden o con- 
gregacion-, sino mas bien se proponen formas concretas de 
ayudar a los integrantes de tales comunidades a vivir segun 
los autenticos ideales de su llamado vocacional. 

Ahora bien, aunque ha existido algun cuestionamiento re- 
ciente en relation con la verdadera autoria de esta obra -apa- 
rentemente ya superado-, para nuestros propositos particula- 
res la seguiremos refiriendo, como ya se ha hecho durante sie- 
te siglos, a San Buenaventura, en su calidad de superior reli- 
gioso, doctor de la Iglesia -'el Doctor Serafico'-, y extraordina- 
rio santo. Mas aun, para el desarrollo del tema acudiremos 
concretamente a dos versiones de este tratado: A la edition 
bilingiie latin-espanol dirigida por los frailes Bernardo 
Aperribay, Miguel Oromi y Miguel Oltra, O.F.M. (1947), y a 
una version mas moderna, traducida al ingles por el estudio- 
so norteamericano Dr. Philip O'Marra, la cual el titulo The 
Character Of a Christian Leader (1978). Particularmente en esta 
segunda version, el lenguaje contemporaneo utilizado facili- 
ta, a nuestro juicio, una mejor aplicacion al tema formativo 
que nos ocupa, segun la intention original de San Buenaven- 
tura, cual era la de ensenar sobre el ejercicio firme y caritativo 
de la autoridad, asi como sobre el proceso para una autentica 
formation hacia la santidad, generalizable a distintas epocas 
o lugares. 

Para el logro de tales propositos, San Buenaventura consi- 
dera fundamental en su obra que las personas que dirigen las 
comunidades religiosas, de cualquier tipo que fueren, posean 
especificamente seis virtudes fundamentales de madurez cris- 
tiana, que el identifica con 'las seis alas de un Serafin' -como el 
que vio San Francisco en el Monte Alvernia y que tambien 
describe el profeta Isaias (Is 6, 2)-, a manera de metafora, muy 
comun en la epoca medieval, para estructurar las ideas de su 
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libro. Estas virtudes son: el celo por la rectitud, la compasion 
fraterna, la paciencia, la vida ejemplar, el buen juicio y la de- 
vocion a Dios. Todas ellas, sin duda, constituyen tambien vir- 
tudes especialmente apropiadas para definir el caracter ma- 
duro del buen formador en un seminario o noviciado, ya que, 
en su cargo de 'superior' o encargado principal por la forma- 
cion para el ministerio sacerdotal o religioso, el formador no 
s6lo necesita aplicar las 'Normas Basicas' que rigen la vida de 
su comunidad formativa, sino que debe sobre todo inspirar y 
modelar las vidas de sus formandos tras un autentico ideal de 
madurez y santidad. 

En este sentido, desde el primer capitulo de su obra, San 
Buenaventura manifiesta que Moises fue ilustrado, "no para 
poner al frente de los demas a cualquiera del pueblo indistin- 
tamente, sino para elegir de entre la multitud hombres ins- 
truidos e idoneos, que 'juzgaran al pueblo en todo tiempo', 
segun se lee en el capitu lo 1 8 del Exodo. De aqui resulta que el 
que tiene oficio de hacer buenos a los demas, conviene que no 
solo haya aprendido la ciencia de la bondad, cultivandola en 
su persona con todo esmero, sino tambien la haya convertido 
en habito por el frecuente ejercicio. Por cuya causa se lee que 
el Senor puso primero por obra lo que despues habia de ense- 
nar por palabra, como se dice en el capitulo 1 del libro de los 
Hechos: 'Jesus empezo a hacer y ensefiar'" 289 . Todas estas afir- 
maciones, evidentemente, resultan ser aplicables de manera 
directa a quienes han recibido el encargo de formar a muchos 
'santos y sabios' sacerdotes y religiosos. 

En suma, tal y como lo afirman los frailes Aperribay, Oromi 
y Oltra en su introduccion a este tratado, "teologia, psicolo- 
gia, ascesis, elevacion a Dios, todo se funde, formando una 
sola pieza, en esta admirable obra de San Buenaventura" 290 . 


289 De Sex Alls Seraphim, en Aperribay, Oromi y Oltra, O.F.M., 1947, p.487. 
2911 Ibid., p.483. 
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A continuation se analizan, por consiguiente, estas seis ca- 
racteristicas de madurez para la vida de los formadores de 
seminarios o noviciados, y que, tal como las propone el 'Doc- 
tor Serafico', "se asemejan a las seis alas del serafin, que en su 
calidad de angeles a la vanguardia de la corte celestial, sus 
alas representan no solo un medio para la action sino tambien 
para la defensa" 291 . 

a. Celo por la rectitud 

El celo por la rectitud es la primera caracteristica necesaria 
en un autentico formador. A este respecto, San Buenaventura 
insiste en que aunque hay varios tipos de personas buenas, no 
todas ellas son aptas para asumir responsabilidad por el creci- 
miento de otros. Estan, en primer termino, quienes no hacen 
mal, pero tampoco se consagran a hacer el bien. Asimismo, se 
encuentran otros que hacen el bien, pero que no se esfuerzan 
mucho por Iograr bienes mayores. Mas aun, existen incluso 
aquellos que luchan al m&ximo por alcanzar la virtud en sus 
propias vidas, pero que no son capaces de producirla en los 
demas. Segun San Buenaventura, "cuando tales personas son 
llamadas a dirigir a otras, ellas resultan poco adecuadas para 
la tarea, porque descuidan el cuidado de sus dirigidos con el 
objeto de preservar su propia paz" 292 . 

Por el contrario, en opinion de San Buenaventura, las per- 
sonas mas apropiadas para ejercer un liderazgo pastoral son 
aquellas que, ademas de evitar el mal y practicar intensamen- 
te la virtud, experimentan un celo ardiente por la rectitud pro- 
pia y la de los demas. Esto hace que no se sientan comodas, 
simplemente, con su progreso a nivel personal, a menos que 
tambien esten dirigiendo a otros hacia una vida cada vez mas 


291 De Sex Alis Seraphim, version de O'Marra, 1978, p.4. 

292 Ibid., p.10. 
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recta en los caminos de Dios. Como afirma elocuentemente 
este doctor de la Iglesia: 

Una persona que ama a Dios no solo desea disfrutar de su 
bondad y estar cerca de El, sino que ama el que su voluntad se 
realice, su culto se practique y su honor sea exaltado. El quie- 
re que todas las personas conozcan, amen, sirvan y honren a 
Dios mas que cualquier otra cosa 293 . 

Ahora bien, para conducir a las personas hacia la rectitud 
el formador debera tomar conciencia, especialmente, de aque- 
llas formas graves de mal actuar que puedan ocurrir en las 
vidas de sus dirigidos, asi como prestar una atencion menor a 
las pequenas ofensas. En este sentido, para prevenir la ocu- 
rrencia de faltas serias contra la rectitud, San Buenaventura 
recomienda que el superior no haga ni ensene nada malo, que 
no acepte practicas incorrectas en la vida comunitaria, ni que 
las deje pasar, alegando ignorancia, cuando aquellas ya han 
ocurrido; mds bien, debera denunciar siempre cualquier for- 
ma grave de mal actuar y tomar medidas para asegurarse de 
que esta no vuelva a ocurrir. Finalmente, el formador no debe 
permitir, por ningun motivo, que cualquier tipo de malas ac- 
ciones ocurran en su comunidad, sin aplicar consecuencias 
disciplinarias que tiendan a corregirlas 294 . 

En conclusidn, para San Buenaventura un superior o 
formador religioso que descuida su responsabilidad en esta 
area tan importante de la rectitud, debera rendir cuenta a Dios 
de tres maneras: Por ser negligente en no cumplir con sus de- 
beres; por su culpabilidad compartida al permitir las faltas de 
sus dirigidos; y por usar la autoridad de su cargo en beneficio 
propio, sin aplicarla a la realizacion de su verdadero proposi- 
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to. Por el contrario, en palabras textuales de San Buenaventu- 
ra, 

el buen superior que es celoso por la rectitud, muestre cudnto 
ama a Dios haciendo su voluntad y promoviendo la sumision 
a la voluntad de Dios en los demas 295 . A lo cual agrega: Y 
respecto de este celo no se ablande por desidia, ni se cause por 
trabajo, ni se doblegue por consejo, ni se engahe porfraude, ni 
se desvie por amistad o por halagos, ni tiemble por amenazas, 
ni desconfie por prescripcion de una mala e inveterada cos- 
tumbre, antes bien, cumpla fielmente su oficio 196 . 

b. Compasion fraterna 

La compasion fraterna es una segunda cualidad impor- 
tantisima en aquellas personas que tienen a su cargo una co- 
munidad cristiana. El formador de seminarios o noviciados, 
en particular, ejerce una autoridad semejante a la de los supe- 
riores en las ordenes religiosas, y debera velar, consecuente- 
mente, por el bienestar fisico, mental y espiritual de sus diri- 
gidos. A este respecto, San Buenaventura recuerda que en las 
vidas de los miembros de las comunidades se presentan a 
menudo "enfermedades, unas del alma y otras del cuerpo, y 
ambas piden compasion" 297 . 

Ante estas diversas necesidades de salud que pueden de- 
bilitar la fortaleza y la capacidad de participacion de los diri- 
gidos en la vida de la comunidad, San Buenaventura propone 
las siguientes medidas: Asegurarles la atencion medica o me- 
dicinas que sean necesarias; reducir cualquier elemento de 
austeridad que se practique normalmente en la vida comuni- 
taria; y exceptuarlos, al grado que parezca conveniente, de 


295 Ibid., p. 11. 

294 Cf. Ibid., p. 13-15. 


295 Ibid., p. 18. 

296 De Sex Alis Seraphim, en Aperribay, Oromi y Oltra, O.F.M., 1947, p.507. 

297 Ibid. 
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participar en tareas, servicios, estudios, etc., requeridos de los 
demas miembros de la comunidad. En este sentido, San Bue- 
naventura resalta el hecho de que el enfermo requiere un apo- 
yo mucho mas cuidadoso que los que estan sanos y robustos, 
ya que "al hallarse afligido, no puede socorrerse a si mismo, 
sufre mucho mas si no es consolado en sus penas, aliviado en 
sus trabajos, ayudado en sus indigencias ni compadecido en 
sus dolores, segun deberia serlo" 298 . Y, por tanto, el da razones 
que justifican el que tales personas reciban un cuidado espe- 
cial. Primero, porque no pueden satisfacer por si mismos las 
necesidades basicas cotidianas. Segundo, porque las personas 
enfermas o debiles necesitan de ayuda para no desgastarse 
excesivamente y asi poder recobrar las fuerzas perdidas. Y ter- 
cero, porque el auxilio que se les brinda en esos momentos 
constituye para ellos un verdadero consuelo en medio de sus 
aflicciones y, consecuentemente, contribuye tambien a su re- 
cuperacion. 

Ahora bien, cuando la debilidad no es de tipo fisico sino 
espiritual, esta puede expresarse de varias maneras. En algu- 
nos casos se nota una falta de compromiso espiritual que pre- 
dispone a caer ante diversas tentaciones. En otros, aunque las 
personas sean devotas y bien intencionadas, su debilidad es- 
piritual las hace desanimarse ante los obstaculos. Finalmente, 
cuando los individuos son inmaduros espiritualmente tien- 
den a dejarse llevar por la pereza, la colera, el orgullo, la luju- 
ria, etc., y, por tanto, vacilan facilmente en sus intentos por ser 
virtuosos. 

En tales casos, San Buenaventura recomienda, en primer 
lugar, evitarles toda oportunidad de dar escandalo o actuar 
mal. Asimismo, sugiere el animarlos con paciencia mediante 
exhortaciones y consejos, en lugar de duras reprensiones o 


reganos que tenderian a perturbarlos aun mas. En fin, el pro- 
pone aprender a soportar las pequenas imperfecciones y los 
habitos inadecuados en los dirigidos que son debiles o 
inmaduros espiritualmente, recordando que no es posible ha- 
cerlo todo en todos. 

En suma, San Buenaventura reafirma el llamado del Senor 
a ser pastores compasivos ante las necesidades del rebano, y 
cita el pasaje del libro de Ezequiel contra los pastores crueles y 
faltos de compasion: "Ustedes no ayudan a las ovejas debiles, 
ni curan a las enfermas, ni vendan a las que tienen alguna 
pata rota, ni hacen volver a las que se extravian, ni buscan a 
las que se pierden, sino que las tratan con dureza y crueldad" 
(Ezequiel 34, 4). Y concluye su reflexion sobre la 'compasion 
fraterna' mencionando a otro 'Padre de la Iglesia', San Ber- 
nardo de Claraval, cuando dice: 

Aprendan a ser como madres de aquellos bajo su cargo, no sus 
sehores; estudien como ser amados mas que temidos. Si a ve- 
ces solo la s everidad hace la obra, que sea la severidad de un 
padre y no la de un tirano. Pruebense ser como madres en la 
forma de proteger a aquellos bajo su cuidado, y como padres 
en la manera de corregirlos. Sean suaves, no duros; eviten la 
agresividad y ofrezcan consuelo. LLenense de la leche de la 
amabilidad Humana y no se inflen de colera. i Por que impo- 
nerles un yugo tan pesado sobre sus hombros, cuando ustedes 
debieran asumir sus cargas? 299 . 

c. Paciencia 

Una vez establecido el balance correcto entre firmeza y com- 
pasion, mediante las dos cualidades anteriores que resultan 
primordiales para la vida de superiores religiosos o formadores 


299 'Comentario al Cantar de los Cantares', Sermon 23, n.2, en De Sex Alis 
298 Ibid., p. 509. Seraphim, version de O'Marra, 1978, p.24. 
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en seminarios y noviciados, San Buenaventura propone otra 
virtud a la que denomina como 'paciencia' o 'longanimidad'. 
Las razones que cita para esta tercera virtud son obvias. Por 
un lado, las vidas de los dirigentes se hayan usualmente 
sobresaturadas de responsabilidades, actividades y demandas. 
Asimismo, a pesar de tantos esfuerzos, los resultados que se 
aprecian parecen a menudo pequenos. Y, mas aun, en Iugar de 
cosecharse agradecimiento, frecuentemente se recoge ingrati- 
tud. Ante este tipo de dificultades, San Buenaventura insiste 
en que la paciencia que requieren los superiores o formadores 
debe verse revestida de varios matices. 

Primero, ellos precisan responder ante todos de forma 
modesta, madura y amable, pues solo de esta manera enfren- 
taran incluso los ataques mas exaltados sin mostrar impacien- 
cia, ya sea de palabra o de expresion. Esto, debido a que la 
impaciencia acarrea malos resultados, escandalizando a mu- 
chos y tornandolos aun m&s exaltados e impacientes. Por el 
contrario, cuando los dirigentes practican la paciencia, los 
miembros de sus comunidades no tendran miedo de abordar- 
los con sus necesidades, pues el superior o formador impa- 
ciente atemoriza a sus dirigidos y previene toda posibilidad 
de que lo alerten ante situaciones que requieren correccion. 

En segundo lugar, para que la paciencia se convierta en un 
escudo protector, el dirigente de una comunidad necesita ser 
un promotor de paz. San buenaventura enfatiza que 

el no debe vengar las ofensas que se le hacen, ni odiar a quie- 
nes las cometen, o dejar de trabajar por su cura. (Mas bien), el 
deberia alegrarse de mantener personas malagradecidas en la 
comunidad, porque al hacerles el bien tanto estos como los 
otros miembros serdn fortalecidos... Los dirigentes no deben 
tratan de apartar a tales personas de ellos mismos. Pues, a 
pesar de todo, el deber del pastor principal es ensehar la vida 
virtuosa... (Y, concluye), esta es la razon por la que muchos 


obispos, pastores y superiores religiosos se hacen santos: La 
naturaleza de sus debere s le s ojrece la oportunidad de hacer 
mucho bien, de sufrir muchas adversidades y de guiar a otros 
a las alturas de la perfeccidn im . 

Finalmente, el tercer aspecto del escudo de la paciencia es 
la perseverancia. Esta cualidad es definida como la determi- 
nacidn para realizar el trabajo asignado y la paciencia de so- 
portar las cargas impuestas. De esta forma, piensa San Buena- 
ventura, los superiores se purifican de los efectos causados 
por sus debilidades humanas, se alejan del orgullo o la sober- 
bia, y crecen gradualmente en santidad; lo que los capacita 
aun mas, tanto para hacer el bien como para sufrir paciente- 
mente los males que los aflijan. Y el 'Doctor Serafico' concluye 
diciendo que "el verdadero efecto de un buen dirigente pue- 
de medirse por la cantidad de daiio que le pasaria a la comu- 
nidad si este no estuviese alii" 301 . 

d. Vida ejemplar 

Cuando San Buenaventura plantea 'la vida ejemplar' como 
la cuarta caracteristica de un lider espiritual maduro, es por- 
que los superiores y formadores necesitan ser buenos mode- 
los para el resto de la comunidad. Para este doctor de la Igle- 
sia existen tres maneras concretas de dar el ejemplo que la co- 
munidad necesita: Observando todo aquello que contribuye a 
la vida comunitaria, mostrando humildemente amabilidad 
hacia todas las personas y conduciendose con dignidad de 
forma madura. A continuacion se analiza cada una de estas 
cualidades. 

El buen ejemplo en la observancia de la vida en comun 
implica el compartir el mismo patron de vida que el resto de 


De Sex Alls Seraphim, version de O'Makra, 1978, pp. 29-30. 
m Ibid., p.31. 
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la comunidad en todo lo concerniente a comida, vestido y ha- 
bitos de trabajo. Asi como los soldados estan mas dispuestos 
para la batalla cuando ven que su capitan soporta tambien la 
dureza del combate, igualmente los dirigidos de un formador 
que sabe guiar con el ejemplo asumiran mejor los esfuerzos y 
demandas de su llamado vocational, y lo seguiran de buen 
grado a donde este los conduzca. 

En segundo termino, el trato amable y sencillo con los 
miembros de la comunidad, sin hacer excepciones, se convierte 
en un modelo admirable de conducta a imitar por parte de 
todos. Para dar este tipo de buen ejemplo, el formador nunca 
debe asumir aires de superioridad, ya sea mediante un com- 
portamiento personal altivo, como tambien podria hacerlo si 
se rodea de lujos o bienes materiales en exceso. Mas aun, San 
Buenaventura propone que el dirigente sea humilde y afable, 
para que los miembros de la comunidad 

tengan fdcil acceso a el y se atrevan a hablarle confiadamente 
de las cosas que necesitan. Y agrega: (El superior) procure 
mas ser amado que temido, pues con mayor gusto se obedece 
al que es amado que al que es temido. La obediencia que se 
inspira en el amor es propiamente voluntaria, y la que se ins- 
pira en el temor es predominantemente forzada; y cuanto mas 
voluntaria, tanto mas excelente es la obediencia... 302 . 

Una tercera caracteristica de la vida ejemplar se manifiesta 
en conducirse de manera digna y madura. Para reflejar esta 
cualidad el formador nunca debiera actuar con ligereza en nin- 
guna de las siguientes areas: En primer termino, debe evitar el 
comportarse tontamente o en exceso bromista para ser gusta- 
do. Aunque ya se insistio mas arriba que el superior debia 
procurar ser amado mas que temido, San Buenaventura tam- 
bien senala que "es bueno que la persona insolente experi- 

302 De Sex Alis Seraphim, en Aperribay, Oromi y Oltra, O.F.M., 1947, p.529. 


mente cierto temor hacia el"; pues, afirma a este respecto, "el 
mismo amor se sentira mas fuertemente cuando se combina 
con cierta reverencia, lo que resulta evidente en la relacion de 
amor que tenemos con nuestro Creador, (que) mientras mas 
reconocemos su absoluta majestad mucho mas amamos su 
dulce condescendencia con nosotros" 303 . 

Asimismo, el formador no debe ser ligero en sus afectos. 
Esto incluye su autodisciplina para evitar involucramientos 
sexuales o afectivos de ningun tipo, como tambien la ausencia 
de favoritismos en relacion con sus dirigidos. San Buenaven- 
tura enfatiza mucho este punto, insistiendo en que "la con- 
ducta de un superior deberia ser tal que todos los miembros 
de su comunidad confien en el como en su mejor amigo" 304 . 

En tercer lugar, el formador tampoco debiera cambiar sus 
planes de action o la direccion de su consejo con ligereza. 
Aunque, evidentemente, en algunas ocasiones necesitara alte- 
rar el rumbo propuesto debido a una verdadera necesidad, 
estos cambios deben responder siempre a una decision madu- 
ra y no hacerlos de manera intempestiva o sin fundamento. 
Porque, como lo manifiesta el mismo 'Doctor Serafico', 

si algo lo complace en un momento y le disgusta al siguiente, 
o si quiere algo ahora y despues quiere lo contrario... Ante tal 
falta de estabilidad, iquien aceptard su juicio y se adaptara a 
su voluntad? Bajo tales circunstancias sus subordinados no 
podrdn respetar su prudencia ni comprometerse a obedecer su 
direccion. (Y, entonces), el dano resultante puede ser muy 
ser io 303 . 


305 De Sex Alis Seraphim, en version de O'Marra, 1978, p.36. 
304 Ibid. 

316 Ibid., p. 37. 


250 


251 



Tercera Parte: La madurez del sacerdote o religioso 

Cap. 10: La madurez del formador o superior de sacerdotes o religiosos 


Finalmente, San Buenaventura concluye su capitulo sobre 
'la vida ejemplar' recordando que los buenos maestros tien- 
den a formar buenos discipulos, porque cuando los formadores 
ejemplifican vivamente el buen camino, sus seguidores usual- 
mente seran mejores cristianos y participaran mucho mas en 
la vida de la comunidad. Por consiguiente, concluye este pa- 
dre de la Iglesia, el formador 

deberd comprometerse con especial determinacion a formar 
aquellos a su cargo de acuerdo con el patron de Cristo. Esto 
significa que imprima en ellos la forma de vida y la doctrina 
de Cristo. Buscara guiarlos a imitar al Senor en cada aspecto 
de sus vidas, no solo referirse a el en sus pensamientos... Los 
superiores, por lo tanto, deberdn ser modelos visibles de la 
forma de vida de Cristo, de manera que puedan imprimirla 
mas profundamente en su gente. ‘Sean imitadores mios como 
yo lo soy de Cristo' (ICor 11, l). O sea, si quieren ser moldea- 
dos en la forma de Cristo, miren cuidadosamente mi manera 
de vivir, 'que ya no soy yo el que vive, sino Cristo quien vive 
en mf (Gal 2, 20). Porque quien es cabeza de una comunidad 
gobierna en el lugar de Cristo. (Y, consecuentemente), debie- 
ra promover lo que le agrada a Cristo, ejercitar la autoridad 
de Cristo y ser el mismo un modelo a semejanza de Cristo 306 . 

e. Buen Juicio 

La quinta virtud necesaria para la vida de superiores o 
formadores es el buen juicio, o sea, el discernimiento correcto 
para saber que hacer y como hacerlo, segun las distintas cir- 
cunstancias. "La razon", manifiesta San Buenaventura, "es 
porque el acto bueno no es de todo en todo bueno si no se 
hace bien, es decir, como conviene". Y el mismo cita a San 


Bernardo de Claraval cuando afirma: "Quita la discrecion, y 
la virtud se convertira en vicio" 307 . 

Debido a esto, el 'Doctor Serafico' recapitula todas las vir- 
tudes anteriores, estableciendo que sin el buen juicio el celo 
por la rectitud se precipita, la compasion fraterna condescien- 
de aun con el pecado, la paciencia le resta vigor a la autoridad 
pastoral, e, incluso, hasta el buen ejemplo carece de eficacia 
para edificar a los demas. 

Y aunque son muchisimas las maneras en que podria 
practicarse el discernimiento y el buen juicio, por parte de su- 
periores o formadores, San Buenaventura presenta cuatro prin- 
cipales que deben ser objeto de especial cuidado. 

La primera se refiere a como guiar a los dirigidos para que 
estos adelanten y perseveren en los caminos de Dios. En este 
sentido, el formador necesita conocerlos a fondo, tanto en cuan- 
to a sus h&bitos y habilidades, como en cuanto a sus mismas 
conciencias, de manera que pueda asignarles los deberes y 
sugerirles las situaciones que les resulten mas apropiadas para 
su crecimiento. Esto incluye tres cosas: 

1 . Vigilar que cada miembro de la comunidad sea fiel a los com- 
promises fundamentales que han asumido para una autenti- 
ca vida cristiana y comunitaria, segun su estado de vida. En 
esto, San Buenaventura llega al punto de recomendar que 
aquellos que no pueden o no quieren vivir de acuerdo con los 
principios basicos que rigen la comunidad es mejor que se 
retiren de ella, pues asi no hacen dano a sus propias almas y, 
a la vez, dejan de escandalizar a los otros. 

2. El formador tambien debe ensenar e inspirar a sus dirigidos 
no solo a mantenerse en el camino de la salvacion, sino a pro- 


Comentario al Cantar de los Cantares, 49, n.5, en De Sex Alls Seraphim, 
Aperribay, Oromi y Oltra, O.F.M., 1947, pp. 535-37. 
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curar la mayor perfeccion de vida que les sea posible en areas 
como la paciencia, la humildad, el amor y las otras virtudes. 
Para esto, el recomienda que ellos los animen, exhorten, pre- 
vengan y aconsejen a ser sencillos en el uso de los bienes 
materiales, asf como a ser justos y moderados en su respues- 
ta aun ante las circunstancias mas dificiles; Io que tambien 
debieran hacer mediante el buen ejemplo, pues, segun San 
Buenaventura, "esto es mejor que tratar de forzarlos a vivir 
segun altos estandares de conducta" 308 . 

3. Finalmente, el 'Doctor Serafico' propone un tercer nivel de 
vigilancia relacionado con el buen juicio, en cuanto a la ob- 
servancia mas o menos estricta, segun los casos, de las nor- 
mas de la comunidad. Esto, porque si bien las normas ayu- 
dan a vivir y crecer en la gracia de Dios, no son en si mismas 
esenciales para la salvacion del alma o la perfeccion en la 
vida cristiana. Por lo tanto, el sugiere que el superior puede 
dispensar a aquellos a su cargo de observar ciertas normas 
cuando existe una necesidad importante, o cuando puede 
lograrse de esta manera un bien mayor. Aunque, por supues- 
to, cuidando de mantener un balance, entre no ser tan estric- 
to que por exigir reglas menores sus dirigidos se desanimen 
hasta llegar a incumplir las mayores, ni ser tan permisivo que 
la indisciplina impere en la vida comunitaria. 

Una segunda manera de ejercer el buen juicio se refiere a 
las formas de corregir a quienes incurren en conductas inco- 
rrectas. Aqui, nuevamente, San Buenaventura presenta tres 
distintas lineas de accion que ponen a prueba el buen discer- 
nimiento del formador, dependiendo de cada tipo diferente 
de transgresor. 

1 . Ante aquellos que reconocen sus faltas y estan prontos a arre- 
pentirse de ellas, conviene mas la medicina de la misericor- 
dia, pues estos encuentran su propia penitencia en la misma 
correccion o en el llamado a un cambio interno inspirado por 
el Espiritu Santo. 


™ De Sex AH s Seraphim, version de O'Marra, 1978, p.45. 


2. Por otra parte, ante quienes parecen culpables de alguna fal- 
ta, pero la esconden, la justifican o la minimizan, sin poderse 
comprobar su culpa, San Buenaventura recomienda ejercer 
paciencia e ignorar los pecados que aun no pueden ser corre- 
gidos. Mas bien, sugiere al buen formador acudir a la ora- 
cion, pidiendo al Senor, ya sea la conversion del transgresor, 
o que Dios directamente lo corrija y descubra su falta, para 
que esta pueda remediarse. 

3. Por ultimo, estan aquellos que publicamente cometan faltas 
graves y no aceptan correccion, o bien pretenden aceptarla 
pero no se enmiendan de ninguna manera. En estos casos, 
San Buenaventura propone que el superior "considere la ex- 
pulsion del transgresor, siempre y cuando se den cuatro con- 
diciones juntas: que la falta sea grave; que la ofensa sea pu- 
blica; que la terquedad continua y habitual del individuo en 
su mal actuar no de buenas razones para esperar que este 
llegue a aceptar la correccion; que otros esten siendo infecta- 
dos por su ejemplo, o escandalizados por la tolerancia ante 
tal conducta" 309 . En esas circunstancias, la partida del trans- 
gresor debiera lograrse de la forma m&s pacifica posible, acu- 
diendo al recurso de personas maduras y prudentes que, 
mediante el don de consejo del Espiritu Santo, convenzan a 
la persona infractora sobre la conveniencia de dejar la comu- 
nidad. 

La tercera area que exige gran discernimiento y buen juicio 
por parte de superiores y formadores en las distintas comuni- 
dades se relaciona con el manejo de los asuntos exteriores y 
las actividades de tipo administrativo. En este campo, San 
Buenaventura es claro al recomendar que el dirigente pastoral 
debiera asignarles ciertas tareas a otros y reservarse algunas 
para si mismo, pero que, en la medida de lo posible, procure 
evitar y excusarse de todo tipo de deberes superfluos. Esto lo 
justifica en ejemplos tornados de las Sagradas Escrituras, tales 
como cuando Moises escoge jueces que lo secunden en sus 


309 Ibid., p.50. 
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responsabilidades (Ex 18, 19-22), o cuando los primeros Apos- 
toles deciden nombrar diaconos para atender labores admi- 
nistrativas (Hechos 6, 2-4). Mas aun, el 'Doctor Serafico' ad- 
vierte que "existen algunos superiores que encuentran mas 
facil delegar responsabilidades pastorales que el trabajo ad- 
ministrative, lo cual es un serio error" 310 . Esto, porque su pri- 
mera responsabilidad es el cuidado espiritual de sus dirigidos 
en lo que atane a la disciplina, la paz, el amor fraterno y la 
condicion moral de todos ellos, asi como dedicarse a la forma- 
cidn de manera que cada individuo pueda actuar de forma 
correcta y servir a la comunidad. 

En este sentido, San Buenaventura recurre al ejemplo del 
cuerpo cuando afirma que "la direccion que da un superior, al 
enfatizar o suavizar las reglas de la comunidad, es como la 
funcion coordinadora del sistema nervioso en el cuerpo. La 
cabeza no se ve confinada a ningun tipo especifico de activi- 
dad, de manera que pueda cuidar de las necesidades de todos 
los miembros. Resulta mejor, para cada parte del cuerpo, que 
la cabeza vea, escuche, huela, guste y hable en nombre de to- 
das ellas. El lider de una comunidad sirve a los miembros de 
manera similar". Por lo que San Buenaventura concluye di- 
ciendo que "es un administrador descuidado en la casa del 
Senor quien, ya teniendo una pesada carga en el trabajo que le 
es propio, asume tambien otras cargas adicionales de las que 
podria prescindir" 311 . 

Finalmente, la cuarta area para el ejercicio del buen juicio - 
y que resulta ser la mas importante de todas-, consiste en un 
manejo recto y sabio de si mismo que le permita proteger su 
propia vida espiritual, no sea que termine descuidando en su 
persona lo que mas trata de proveerles a los demas. Para esto, 


San Buenaventura recomienda que el superior o formador se 
examine en tres areas especificas. 

El primer aspecto concierne a la paz en su propia concien- 
cia. Esto implica que todas sus acciones sean honorables y sus 
motivos puros, de forma que no desee, haga, ordene o permi- 
ta nada contrario a la voluntad de Dios. Pues, al actuar como 
superior de una comunidad en el nombre de Dios, debe ha- 
cerlo todo por amor de El. Por lo tanto, una vez que ha exami- 
nado cuidadosamente su conciencia, necesita arrepentirse de 
cualquier falta, confesarla y corregirse, asi como glorificar al 
Senor por todo aquello que haya hecho bien. 

Un segundo aspecto se refiere a su manera de hablar y com- 
portarse ante la mirada de los demas. San Buenaventura opi- 
na que la labor del superior o formador es muy compleja y 
que, por lo tanto, necesita realizarla manteniendo un justo ter- 
mino medio en todo. Por consiguiente, el mismo lo previene 
de no caer en cualquiera de ambos extremes, "como ser de- 
masiado triste o demasiado alegre, demasiado blando o de- 
masiado severo, demasiado sociable o demasiado solitario, 
demasiado taciturno o demasiado hablador, demasiado aspe- 
ro o demasiado suave en palabras.., demasiado curioso o de- 
masiado despreocupado respecto de la conducta (de sus diri- 
gidos), demasiado despreciador de unos y demasiado favore- 
cedor de otros, y extremos semejantes. Y en conformidad con 
esto", agrega San Buenaventura, "ya que no es posible esco- 
ger siempre el termino medio que agrade a todos, digo que de 
el se desvia menos el superior que se inclina del lado de la 
benignidad, en cuya virtud es amado con mas carino, es obe- 
decido con mas agrado, es visitado con mas confianza, cuan- 
do la necesidad lo sugiere, y es imitado con mas entusiasmo" 312 . 


310 Ibid., p. 52. 

311 Ibid., p. 56. 312 De Sex Alis Seraphim, en Aperribay, Oromi y Oltra, O.F.M., 1947, p.553. 
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Por ultimo, quienes ejercen el cargo de superiores en una 
comunidad deben usar mucha discrecion en cuanto a no con- 
fiar excesivamente en sus propias habilidades o capacidad de 
discernimiento. Pues, como afirma San Gregorio Magno, "la 
tentacion de los miembros de la comunidad consiste en con- 
denar al superior por cada pequeno error que cometa. Asi- 
mismo, los superiores estan tentados a considerarse a si mis- 
mos como mucho mas sabios que el resto" 313 . Por consiguien- 
te, para no caer en la tentacion de sentirse inmune al error, el 
superior o formador hallara un triple valor en procurar conse- 
jo: Asi tendra mas confianza de no fallar; se sabra mas respal- 
dado, en caso de equivocarse, que si hubiera actuado a solas; 
y Dios le dara una mayor comprension de las cosas cuando 
escucha a otros y reflexiona sobre lo que ellos le dicen. No 
obstante, aclara el 'Doctor Ser^fico', el consejo no debiera bus- 
carse ni en personas que sean aduladoras, ni en aquellas que 
siempre estdn prontas a difamar a los demas. 

Finalmente, San Buenaventura agrega tres situaciones co- 
munes en las que un superior si deberia pedir consejo, a saber: 
Cuando quiera que una decision contribuya a mejorar la vida 
de la comunidad; cuando se necesite solicitar respaldo para 
una decision dificil; y cuando una consulta ayuda a promover 
la paz en la comunidad y a prevenir reacciones de murmura- 
cion innecesaria por parte de algunos miembros. En suma, el 
mismo concluye diciendo que son tan numerosas las situacio- 
nes especiales que requieren del discernimiento y buen juicio 
de los superiores, que no hay forma de ofrecer reglas absolu- 
tas sobre cuando o de quien pedir consejo. 

f. Devocion a Dios 

Tal y como afirma San Buenaventura en su obra 'Las seis 
alas del Serafin', traducida por los frailes Bernardo Aperribay, 


115 De Sex Alls Seraphim, version de O'Marra, 1978, p.58. 
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Miguel Oromi y Miguel Oltra, O.F.M., "la sexta y ultima ala, 
sin la cual no pueden moverse las otras, es, entre todas, la mas 
necesaria, y consiste en la devocion para con Dios, virtud que 
enciende el celo por la justicia, derrama piedad compasiva, 
fortalece la paciencia, sazona el buen ejemplo e ilumina la dis- 
crecion. Ella es la uncion del Espiritu Santo, que ensena las 
cosas convenientes a la salvacion" 314 . 

Mas aun, a esta definicion San Buenaventura le suma una 
extensa apologia a la devocion para con Dios, fundamentada 
cuidadosamente en pasajes extraidos de las Sagradas Escritu- 
ras. Asi, proclama el 'Doctor Serafico', la devocion ilumina el 
alma para conocer lo mas perfecto, comunica ardor para de- 
sear el bien y vigor para practicarlo, hace aborrecer los peca- 
dos y permite actuar de manera virtuosa y congruente con 
nuestras palabras. La devocion a Dios hace dulce el conoci- 
miento de la fe, fortalece las virtudes de la confianza y la espe- 
ranza, y enciende el amor a Dios. La devoci6n hace al hombre 
amigo de Dios y le permite orar confiadamente con una ma- 
yor uncion y fortaleza. Asimismo, lo hace piadoso y afectuo- 
so, humilde de coraz6n y constante ante las adversidades. La 
devocion a Dios hace deleitables todas las obras buenas y ele- 
va el alma hacia las alturas, para que desee lo que es del cielo 
y desprecie lo que es mundano. La devocion borra los peca- 
dos y las penas debidas a ellos, aumenta los meritos de nues- 
tras buenas acciones y edifica grandemente la fe de nuestros 
projimos. En fin, la devocion a Dios ahuyenta a los demonios 
e invita a los Angeles y santos de Dios a acompanarnos en nues- 
tro caminar 315 . 

Estos y muchos otros frutos que provienen de la devocion 
a Dios, hacen que los superiores y formadores reciban la gra- 


514 De Sex Alis Seraphim, en Aperribay, Oromi y Oltra, O.F.M., 1947, p.559. 
315 Cf. San Buenaventura, De Sex Alis Seraphim, Cap.VII, No. 2, distintas ver- 
siones. 
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cia para saber lo que han de hacer, el poder para realizarlo y la 
capacidad de no desviarse del camino correcto. Por lo tan to, 
San Buenaventura los exhorta a orar no solo por si mismos 
sino por quienes estan a su cargo, para as! servir como media- 
dores entre Dios y todos sus dirigidos. Lo que lo lleva a desa- 
rrollar este capltulo sobre la devocion a Dios, sugiriendo que 
esta puede expresarse de tres maneras distintas: en la oracion 
publica, en la privada y mediante la conciencia constante de 
estar en la presencia de Dios. 

En cuanto a la oracion publica, San Buenaventura propone 
que cuando la comunidad se reune para dar culto a Dios, el 
superior debe velar porque la devocion al Senor se manifieste 
con orden, vigor y fervor. Por consiguiente, el subraya la ne- 
cesidad de que "todo servicio religioso debe ser ordenado y 
libre de toda confusibn, descuido o retraso, cuidando que cada 
persona desempene sus responsabilidades apropiadamente" 316 . 
Y este doctor de la Iglesia agrega cinco razones por las que el 
Espiritu Santo inspira al pueblo cristiano a celebrar publica- 
mente su culto al Senor: Primero, para imitar al coro celestial, 
donde los santos y los angeles cantan constantemente alaban- 
zas a Dios en su presencia. Segundo, porque debemos dar gra- 
cias al Senor ofreciendole oracion y alabanza en aquellos tiem- 
pos especificos que conmemoran sus hechos amorosos en fa- 
vor nuestro. Tercero, pues el culto publico eleva nuestra devo- 
cibn y nuestro ardiente amor por Dios. Cuarto, debido a que 
el culto comunitario beneficia especialmente a los cristianos 
debiles o inmaduros que tienen dificultad en practicar su ora- 
ci6n de forma personal. Quinto, porque incluso los no cristia- 
nos y los herejes se reunen regularmente para dar culto a Dios. 
Por lo tanto, insiste San Buenaventura, tanto mas nosotros que 
conocemos las verdades del Cristianismo, "debemos reunir- 


31(1 De Sex Alis Seraphim, versi6n de O' Mark a, 1978, p.64. 
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nos frecuente y solemnemente a alabar a nuestro creador y 
celebrar los verdaderos y santos misterios de nuestra fe" 317 . 

En lo tocante a la oracion privada, el 'Doctor Serafico' opi- 
na que el superior o formador debiera estar familiarizado con 
los salmos, las letanias y otras oraciones vocales, de manera 
que pueda recitarlas reflexivamente, escogiendo aquellas que 
tengan un significado mas profundo para el en determinados 
momentos. En esto, el cita directamente a Jesucristo, quien re- 
comendaba que el 'Padre nuestro' fuera una oracion vocal y 
llena de confianza dirigida a nuestro Padre Dios. A lo que San 
Buenaventura suma la gran importancia de que el superior 
dedique tiempo a meditar sobre las cosas sagradas y exprese 
en oracion sentimientos personales profundos que lo unan a 
Dios. 

No obstante, este doctor de la Iglesia reconoce tambien que 
las muchas responsabilidades de los superiores y formadores 
a menudo pueden distraerlos e interponerse en el camino de 
su vida devocional. Cuando este fuera el caso, el los exhorta a 
aprovechar las breves oportunidades que se les presenten para 
restaurar su celo por la oracibn, pues nadie debiera estar tan 
ocupado que permita que su fervor se apague completamen- 
te. Por el contrario, aunque al superior o a los formadores de 
una comunidad les cueste encontrar en su vida cotidiana tiem- 
pos prolongados para dedicarlos a la oracion, ellos siempre 
recibiran una mayor gracia para orar por otros, dado que este 
es su deber principal y que sus dirigidos tienen el derecho a 
beneficiarse con sus oraciones. 

Finalmente, en todo lo relacionado con la experiencia con- 
tinua de la presencia de Dios, los superiores y formadores ne- 
cesitan manifestar una devocion asidua a Nuestro Senor de 


3,7 Ibid., p. 66. 
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tres maneras concretas. En primer lugar, acordandose frecuen- 
temente de Dios en su mente y en su corazon, tanto como pue- 
dan. Pues, aunque es imposible concentrarse continuamente 
en Dios a traves de una meditacion profunda, al menos pue- 
den evocar por momentos su presencia y elevar su mirada 
hacia fil. Lo que, a su vez, alimentara grandemente sus ratos 
de oracion y meditacion, cuando estos se presentan. La se- 
gunda manera de devocion asidua consiste en ejercitarse de 
continuo en agradar lo mas posible al Senor, tanto a traves de 
las palabras como de los actos, asi como en evitar cualquier 
cosa que pudiera desagradarle. Y, por ultimo, prepararse para 
lo que haya que hacer, aunque sea mentalmente, en una acti- 
tud de oracion; lo que les permitira pertrecharse de forma apro- 
piada, mediante una disposition orante y agradecida delante 
de Dios, para acometer todos los acontecimientos que hubiere 
que enfrentar. 

En conclusi6n, San Buenaventura termina esta extraordi- 
naria obra insistiendo en que, aunque los superiores y 
formadores 

no puedan poseer todos con el mismo grado estas virtudes, 
necesitan, sin embargo, no carecer de ellas por completo, (tanto) 
por el provecho de aquellos a quienes gobiernan, (como) por el 
provecho de la propia santificacion" . Por lo que el ‘Doctor 
Angelico' finaliza afirmando, inspiradamente, que el dirigen- 
te pastoral necesita de todas estas cualidades, y otras mas, 
pues como en el caso de las alas del Serafin -en la vision de 
Isaias (6, 1-4)-, tales cualidades le permitiran “elevarse a las 
cosas celestiales, siendo fervoroso en la justicia, compasivo 
con el projimo en atencion a Dios, paciente en las adversida- 
des, ejemplar para con los demds, circunspecto en todas las 
cosas y amigo intimo, que, por el ejercicio de la devocion, fa- 
miliarmente se une a Dios, por cuya benevolencia y amor, en 
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todo y por todo, es protegido, dirigido, alentado y llevado, 

como volando, a las cosas celestiales 1 118 . 

3. La madurez del formador como expresion del fruto del 

Esplritu Santo 

Los rasgos basicos analizados hasta aqui, inspirados en el 
documento Renovationis Causam de la 'Congregation para los 
Institutos de Vida Consagrada y las Sociedades de Vida Apos- 
tolica', en el siglo veinte, y de San Buenaventura, en el siglo 
trece, dejan claro el papel primordial que desempena la ma- 
durez del caracter para la vida de los formadores de semina- 
rios y noviciados. Sin embargo, se hace necesario concep- 
tualizar, aun con mayor precision, el significado psicologico 
del concepto 'caracter', particularmente en lo tocante a su in- 
terpretation cristiana como reflejo del 'fruto del Espiritu San- 
to'. 

A este respecto, el caracter puede definirse, a nivel psicolo- 
gico, como el conjunto de cualidades, rasgos y propiedades 
de un individuo -familia o nation-, que caracterizan 'su forma 
habitual de actuar’ ante circunstancias diversas. Por lo tanto, 
el caracter consiste en una respuesta conductual aprendida y 
madurada a lo largo del tiempo. Asi, se diferencia del tempe- 
r amen to en que este es una 'reaction psicofisiologica interna' 
y constitutiva del organismo, en la que se pone de manifiesto 
su propia naturaleza en areas tales como la emotividad, la dis- 
posicion a la action y la impulsividad, o sea, el tiempo de re- 
action ante los estimulos significativos. 

En este sentido, el autor frances R. Le Senne propuso hace 
varias decadas una tipologia constituida por ocho tempera- 
mentos basicos -nervioso, colerico, sanguineo, apasionado, fle- 
matico, etc. (algunos de ellos nombrados segun la antiquisi- 


518 De Sex Alls Seraphim, en Aperribay, Oromi y Oltra, O.F.M., 1947, p.573. 
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ma terminologia del medico griego Hipocrates)-, para repre- 
sentar la reaccion tipica de los individuos, determinada 
constitutivamente segun su propio codigo genetico 319 . Por con- 
siguiente, asi como los temperamentos poseen de manera in- 
variable distintas fortalezas y debilidades, inherentes a cada 
uno de ellos, el caracter constituye la expresion habitual del 
temperamento a nivel conductual en una determinada perso- 
na. Puede darse el caso, por ejemplo, de que dos sujetos de 
temperamento colerico, uno de ellos tenga un caracter contro- 
lado y el otro no. Lo que implica que aunque las reacciones 
temperamentales sean inalterables a lo largo de la vida, el ca- 
racter si puede ser forjado en la manifestacion de respuestas 
conductuales mas o menos apropiadas, como parte del proce- 
so de maduracidn personal. 

A este respecto, volviendonos a las fuentes mismas de las 
Sagradas Escrituras, es posible descubrir en el conocido pasa- 
je de la carta del apes to l San Pablo a los Galatas sobre el 'fruto 
del Espiritu Santo' -asi como en otros pasajes paralelos: Ef 4, 
1-3, Col 3, 12-14, lTm 6, 11, 2Pd 3, 8, 2Pd 1, 5-7, etc.-, una clara 
descripcion de ciertos elementos fundamentales que definen 
la madurez en el caracter de todo cristiano. Dice San Pablo 
que "el fruto del Espiritu Santo es amor, alegria, paz, pacien- 
cia, amabilidad, bondad, fidelidad, humildad y dominio pro- 
pio (Gal 5, 22-23). Todas estas caracteristicas resultan ser tanto 
mas aplicables cuando se trata de los sacerdotes o religiosos 
formadores, como 'modelos' y 'moldeadores' a cargo del pro- 
ceso de maduracidn de los futures pastores de la Iglesia. 

Un autor contemporaneo de origen norteamericano, John 
Blattner, en una pequena pero esclarecedora obra titulada 
Growing in the Fruit Of the Spirit (1984), manifiesta que a pesar 


de la tendencia natural a considerar los dones o talentos que 
tienen las personas como requisitos primordiales para un de- 
terminado servicio pastoral, habria que darle un enfasis mu- 
cho mayor a las cualidades de caracter. Porque es evidente, 
por ejemplo, que cierto formador con un caracter maduro a 
nivel humano, cristiano y ministerial, aunque no sea una per- 
sona extraordinariamente dotada, puede realizar una gran la- 
bor como instrumento de Dios para el logro de una buena 
formacion en un seminario o noviciado. Mientras que otro 
colega formador, quizas, a pesar de ser particularmente talen- 
toso, sus debilidades o fallas de caracter podrian echar por 
tierra todos sus esfuerzos en el campo formativo. En este sen- 
tido, Blattner opina que el caracter es una especie de 
multiplicador de los dones o talentos que posee una persona, 
de manera que su capacidad para dar fruto a nivel pastoral 
siempre se correlacionara altamente con sus cualidades de ca- 
racter 320 . 

Ahora bien, particularmente cuando se trata de la forma- 
ci6n de sacerdotes o religiosos como ministros de Dios, los 
formadores deben conducir a sus dirigidos a imitar integral- 
mente el caracter de Cristo, para asi poder representarlo dig- 
namente ante el mundo. Blattner defiende en su libro la tesis 
de que el 'fruto del Espiritu Santo', en primera instancia, re- 
fleja las cualidades que caracterizan a Dios, tal y como se ma- 
nifesto a la humanidad en la persona de su amado hijo Jesu- 
cristo. Mas aun, si bien la tendencia tradicional en la Iglesia ha 
sido interpretar tales cualidades como 'frutos' diversos a los 
que pueden acceder las personas en su proceso de madura- 
cion cristiana, convendria mas bien considerar la madurez 
como un solo fruto, compuesto por distintas cualidades, to- 
das ellas necesarias para reflejar autenticamente el caracter de 


119 Cf. P. Grieger, Estudio prdctico del caracter, 3 a . Edicion, Procuraduria de cf j b LATTNER/ Growing in the Fruit Of the Spirit, Servant Books, Ann 

los Hennanos de las Escuelas Cristianas, Medellin, 1963. Arbor, Michigan, 1984, pp.20-21. 
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Jesucristo. Asi, comenta Blattner, "San Pablo esta hablando, 
no de un conjunto de rasgos separados que existen y operan 
independientemente los unos de Ios otros, sino de una sola 
realidad; no de una coleccion de joyas finas, sino mas bien de 
las diferentes facetas de una misma gema" 321 . O sea, que el 
fruto del Espiritu Santo refleja la vida de Dios dentro de noso- 
tros en todas sus facetas, de forma que podamos crecer cada 
vez mas a la estatura de la madurez de Cristo, y, a su vez, 
contribuir a la formacion de este mismo caracter en la vida de 
los demas. 

El ultimo obstaculo que dificulta la aplicacion de estas ca- 
racteristicas esenciales del fruto del Espiritu Santo para la vida 
de los formadores, en general -asi como para su labor 
formativa, en particular-, es la tendencia moderna de inter- 
pretarlos equivocadamente como rasgos temperamentales de 
tipo emocional, en lugar de ver en ellos maneras habituales de 
actuar en la dimension caracterol6gica. Hoy en dia, se enfatiza 
demasiado la necesidad personal de 'sentirse' humilde, amo- 
roso, alegre, apacible o paciente, en lugar de procurar el grado 
de madurez que le permita a la persona 'actuar' caracteristi- 
camente de forma humilde, amorosa, alegre, apacible o pa- 
ciente. Debido a esto, quizas, un cierto formador de tempera- 
mento impulsivo y n ervioso podria erroneamente autojus- 
tificarse en su imposibilidad de experimentar emocionalmente 
las virtudes de paz o paciencia -a pesar de su intention since- 
ra de alcanzar una autentica madurez cristiana-, en lugar de 
aprender a comportarse de ciertas maneras que reflejen paz y 
paciencia en su forma de actuar. 

Por lo tanto, en la descripcion que a continuation se realiza 
sobre las distintas facetas del 'fruto del Espiritu Santo', aplica- 
bles a la madurez psicologica y pastoral en la vida de los 


321 Ibid., p. 17. 


formadores, se insistira en el aspecto conductual, que sin de- 
jar de lado la dimension emocional, tratara de ubicarla en una 
mejor perspectiva. 

a. El fruto del Espiritu Santo es Amor... (Gal 5, 22) 

El amor es la forma caracteristica de ser y actuar de Dios. 
De hecho, esta cualidad del caracter divino incluye diversas 
cualidades hermanas, propuestas por San Pablo en el pasaje a 
los Galatas (5, 22) -al igual que en otras de sus cartas, arriba 
citadas-, tales como amabilidad, bondad, gentileza, afabilidad, 
ternura, compasion, misericordia, etc. Pues, segun lo afirma 
diafanamente el apostol San Juan en su primera carta, "Dios 
es amor, y todo aquel que vive en el amor, vive en Dios y Dios 
en el" (ljn 4, 16). 

Este rasgo esencial del caracter de Dios, £1 lo manifiesta 
habitualmente en su trato amoroso con sus hijos median te un 
equilibrio apropiado entre generosidad y firmeza. Ya desde el 
Antiguo Testamento, en el libro del Exodo se relata que Dios 
paso delante de Moises en una nube, "diciendo en voz alta: - 
jEl Senor! ,E1 Senor! jDios tierno y compasivo, paciente y gran- 
de en amor y verdad! Por mil generaciones se mantiene fiel en 
su amor y perdona la maldad, la rebeldia y el pecado; pero no 
deja sin castigo al culpable" (Ex 34, 5-7). En este pasaje, no 
solo se describen varias de las caracteristicas del amor, tales 
como ternura, compasion y bondad, misericordia, generosi- 
dad y firmeza, sino que tambien se destacan otras cualidades 
del Espiritu del Senor, como la paciencia y la fidelidad, que 
analizaremos mas adelante. 

Por esta razon, y debido a la enorme riqueza inherente al 
concepto de 'amor' con que Dios ama, es que en su carta a los 
Galatas San Pablo utiliza la palabra griega 'agape', para de- 
signar esta cualidad primordial del Senor, la cual engloba, a 
su vez, todas las demas caracteristicas asociadas con el amor 
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de Dios. 'Agape', dice Blattner en su libro, "es la clase de amor 
con que Dios nos ama. Es el amor mediante el cual Jesus dio 
su vida por nosotros, aun cuando todavfa eramos pecadores 
(Rm 5, 8). Es un amor que quiere hacer el bien a la otra perso- 
na, servirla y ayudarla a prosperar (ICo 13, 4-7). Es amor in- 
condicional, que se prodiga tanto a nuestros enemigos como a 
quienes nos aman (Lc 6, 27-36). Se deriva, no de lo que vemos 
en la otra persona, sino de la clase de persona que Dios nos ha 
hecho ser. No es un deber rigido y desagradable sino algo go- 
zoso, algo que hacemos de corazon, con afecto y sentimiento, 
porque Dios nos ha transformado en un tipo de pueblo cuya 
naturaleza es amar" 322 . 

Jesus, por su parte, reflejo a la perfeccion esta forma amo- 
rosa de ser y actuar de Dios en todos sus actos. Pues no vino a 
nosotros para condenar al mundo, sino para salvarlo (Jn 3, 
16). Y esto lo expresa claramente ante la mujer pecadora, cuan- 
do le dice: " Yo tampoco te condeno. Vete y no peques mas" (Jn 
8, 11). Bastarfa unicamente este verslculo, para comprobar el 
perfecto equilibrio entre 'firmeza' y 'generosidad', como ele- 
mentos constitutivos del amor de Dios, manifestado por me- 
dio de Jesucristo. Porque, tal y como se reafirma en la carta a 
los Hebreos, "el Senor corrige a quien el ama"; y aunque al 
momento de recibir la disciplina esta nunca es agradable, "el 
resultado es una vida de paz y rectitud" (Hb 12, 6 y 11). 

De hecho, aunque las personas tienden a asociar el verbo 
'disciplinar' exclusivamente con la aplicacion de un castigo, 
esta palabra tiene una acepcion mucho mas amplia, pues com- 
parte la misma raiz etimologica con otros terminos como 'dis- 
cipulo' o 'discipular'. O sea, que el proceso de 'disciplinar' 
incluye tod a aquella ensenanza, capacitacion y correccion, por 
parte de un maestro con su discipulo, para que este aprenda a 


122 Ibid., p. 59. 
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ser como el. Consecuentemente, la manera mas amorosa en 
que un padre, un maestro o un formador puede comportarse 
con aquellos a su cargo, es proporcionandoles la disciplina 
requerida para que alcancen una vida recta y madura, tal y 
como lo hace Dios con sus hijos para que aprendan a ser como 
El (Cf. Hb 12, 5-11). 

Esta concepcion del amor maduro, como una forma de con- 
ducirse mediante el equilibrio apropiado entre firmeza y ge- 
nerosidad en relation con aquellos a quienes se ama, resulta 
especialmente necesaria para la labor formativa en semina- 
rios y noviciados. Porque un formador excesivamente firme y 
poco generoso, sera percibido como un tipo de tirano al que se 
le obedece por temor, pero a quien resulta dificil amar o imi- 
tar. Por otra parte, el formador excesivamente generoso e in- 
capaz de actuar con firmeza, sera percibido, a su vez, como 
una especie de titere al que se le puede manipular y quizas 
hasta amar, pero a quien no se respeta. En consecuencia, solo 
el formador que sabe actuar equilibradamente con firmeza y ge- 
nerosidad, segun la necesidad de cada uno de sus dirigidos en 
cada circunstancia particular, estara reflejando con propiedad el 
amor al que se refiere 'el fruto del Espiritu Santo', como esa cua- 
lidad primera y esencial de un caracter cristiano maduro. 

b. El fruto del Espiritu Santo es... Alegrfa (Gal 5, 22) 

La alegria a la que alude San Pablo en varias de sus cartas, 
como parte del 'fruto del Espiritu Santo', consiste en la capaci- 
dad de gozarse en la verdad (ICo 13, 6), de vivir alegre por la 
esperanza de la salvation (Rm 12, 12), de mantenerse siempre 
animado y gozoso, aun en medio de sufrimientos y tribula- 
ciones (2Co 7, 4), y, sobre todo, de regocijarse siempre en el 
Senor, pues El esta cerca (Fil 4, 4-5). 

Jesus mismo manifiesta este tipo de gozo en su vida terre- 
nal. San Lucas relata en su evangelio que al regresar los seten- 
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ta y dos discipulos muy contentos, despues de su experiencia 
de mision, "Jesus, lleno de alegria por el Espiritu Santo, dijo: 
'Te alabo. Padre, Senor del cielo y de la tierra, porque has 
mostrado a Ios sencillos las cosas que escondiste de los sabios 
y entendidos. Si, Padre, porque asi lo has querido" (Lc 10, 21). 
Mas aiin, en la carta a los Elebreos, el autor insiste en que con- 
siderando el gozo que le estaba reservado, Jesus fue capaz de 
asumir el sufrimiento de una muerte vergonzosa en la cruz 
(Cf. Hb 12, 2). 

La capacidad de experimentar alegria en distintas circuns- 
tancias, tanto positivas como negativas, solo puede ser el re- 
sultado de una autentica madurez cristiana. Pues, este tipo de 
gozo no consiste exclusivamente en una reaccion emocional, 
sino mas bien en una respuesta conductual correcta ante diver- 
sas situaciones, la cual se va convirtiendo gradualmente en la 
forma habitual de comportarse por parte de los cristianos. 

A este respecto, Blattner senala en su libro sobre 'el fruto 
del Espiritu Santo' que "necesitamos comprender una distin- 
cion sutil pero importante en relacion con nuestras emocio- 
nes. La distincion es entre 'reaccion' y 'respuesta'. Una reac- 
cion es lo que sucede adentro de nosotros mas al M de nuestro 
control... Una respuesta es lo que decidimos hacer con nuestra 
reaccion... Usualmente tendemos a pensar que la reaccion de- 
ter mina la respuesta... Pero, tambien funciona a la in versa: 
Nuestra respuesta puede moldear nuestra reaccion. Al deci- 
dir actuar calmadamente empiezo a sentir calma; al decidir 
comportarme valientemente, empiezo a sentirme valeroso" 323 . 
En nuestro caso, cuando las personas acttian habitualmente 
de maneras que expresan la alegria y el gozo de vivir, com- 
prueban que asimismo con frecuencia se perciben sintiendose 
alegres y gozosas. 


323 Ibid., p. 71. 


Esta misma distincion entre 'reaccion' y 'respuesta' es la 
que permite diferenciar al temperamento del caracter, segiin 
se explico mas arriba. Debe entenderse, por lo tanto, que el 
caracter maduro no anula al temperamento, sino que lo cana- 
liza hacia el tipo de manifestacion conductual mas apropiada 
en cada circunstancia. De esta forma, no existe contradiccion 
tampoco cuando San Pablo exhorta a los creyentes, diciendo- 
les: " Alegrense con los que estan alegres y lloren con los que 
lloran" (Rm 12, 15). En tal caso, la respuesta amorosa para 
acompanar a quien esta alegre es comportarse con alegria; y 
para compartir el dolor de quienes lloran, hay que llorar tam- 
bien con ellos. Asi actuo Jesus ante la tumba de Lazaro, com- 
partiendo la pena de quienes lloraban a su hermano y amigo, 
aunque sabia muy bien que el estaba a punto de hacerlo resu- 
citar (Cf. Jn 11, 35). 

Por consiguiente, es preciso entender la vida emocional 
como el sustrato que apoya afectivamente la respuesta 
conductual mas apropiada, siempre y cuando las emociones 
se canalicen de forma madura. "Dios no quiere que le tenga- 
mos miedo a nuestras emociones", insiste Blattner, "ni tampo- 
co que nos dejemos dominar por ellas. Al contrario, el quiere 
que nuestras emociones nos sirvan de la manera en que sir- 
vieron a Jesus, convirtiendose en parte natural y espontanea 
de una respuesta humana autentica ante las situaciones que 
nos confrontan". Lo que lleva a Blattner a la conclusion de 
que "segun crecemos en madurez en nuestra vida cristiana, 
deberiamos encontrar que nuestras emociones nos ayudan a 
responder apropiadamente a la gracia de Dios, en lugar de 
esfumarse o dejar de ejercer su influencia en nosotros 324 . 

Por lo tanto, al considerar la madurez de los formadores 
en este aspecto del 'fruto del Espiritu Santo', es preciso enfati- 


324 Ibid., pp.69-70. 
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zar su llamado a reflejar de manera habitual, ante los 
formandos, la alegria de ser cristiano y el deseo de servirle al 
Senor gozosamente en su vocacion particular. Esto, porque el 
gozo mas profundo en la identidad del cristiano no se funda- 
menta exclusivamente en el estado animico, que tiende a ser 
variable en distintos momentos, ni tampoco en las circunstan- 
cias favorables o adversas que pudieran estarse enfrentando a 
nivel externo, sino en la verdad del amor y la salvacion de 
Dios por quienes le aman. 

Mas aiin, el formador en un seminario o noviciado necesi- 
ta canalizar sus emociones de alegria o pesar mediante una 
expresion madura del caracter, ya sea en su relacion consigo 
mismo, con sus companeros formadores o con aquellos a quie- 
nes dirige. Esto le posibilitara el manifestar la respuesta mas 
adecuada y correcta ante cada situacion particular, y, muy es- 
pecialmente, ante sus dirigidos, quienes esperan ver en el un 
modelo de lo que debiera ser el caracter sacerdotal maduro. 
Asi, el formador sabra solidarizarse con ellos expresandoles 
su alegria en todo aquello que los beneficia, y podra tambien 
acompanarlos con expresiones concretas de dolor en sus mo- 
mentos de tristeza o sufrimiento. 

c. El fruto del Espfritu Santo es... Paz (Galatas 5, 22) 

En su famoso 'sermon de la montana', Jesus definio como 
'dichosos' a quienes luchaban y se esforzaban por la paz, por- 
que Dios los llamaria hijos suyos (Cf. Mt 5, 9). Dentro de este 
contexto, el elemento del fruto del Espiritu Santo a que hace 
alusion este pasaje de la vida de Jesus, corresponde ciertamente 
a una paz activa y no pasiva, mucho mas relacionada con una 
forma de comportarse que con un simple estado emocional. 
Esto lo subraya el autor John Blattner, cuando dice en su libro 
que " la paz, segun Pablo usa el termino en Galatas 5, 22, no se 
refiere simplemente al estado subjetivo de sentirse calmado y 
libre de ansiedad. (Mas bien), es una condicion objetiva que 


existe aparte de como podamos estarnos sintiendo en un de- 
terminado momento" 325 . 

Hemos mencionado anteriormente, en el capitulo sobre el 
estres, que Jesus solamente experimento alivio en su estado 
de extrema angustia y ansiedad, durante la noche de 
Getsemani, una vez que hubo aceptado la voluntad del Padre 
en cuanto al caliz de dolor que debia beber. Por decirlo asi, fue 
luego de librar una fuerte batalla consigo mismo -que lo llevo 
incluso a sudar copiosamente 'como grandes gotas de sangre' 
(Lc 22, 44)-, que Jesus encontro la paz que le permitiria reco- 
rrer, dolorosa pero serenamente, su camino hasta la cruz. En 
otras palabras, la paz emocional resultante de esta lucha fue 
sencillamente el reflejo de un nivel de paz mas profundo, que 
el alcanzo al vencerse a si mismo y someterse a la voluntad de 
su Padre en la mision salvifica que le estaba reservada. 

Por lo tanto, la paz que produce el Eispiritu Santo, como 
elemento de un caracter maduro, consiste en la capacidad de 
esforzarse continuamente por mantener una relacion correcta 
con Dios, consigo mismo y con los demas, en medio de los 
desafios y dificultades que enfrenta cada individuo en las dis- 
tintas circunstancias de su vida. Consideremos, pues, estos tres 
niveles de relacion promotores de paz en la vida cristiana. 

El primer nivel se refiere a la relacion con Dios donde la 
paz, en principio, es un regalo a la humanidad como parte del 
misterio de la Kedencion. Como dice San Pablo, "asi pues, li- 
bres ya de culpa gracias a la fe, tenemos paz con Dios por 
medio de nuestro Senor Jesucristo" (Rm 5, 1). Ahora bien, esta 
paz necesita renovarse diariamente mediante una disposicion 
activa a hacer lo que Dios manda, asi como a arrepentirse y 
rectificar el rumbo cada vez que le fallamos. 


325 Ibid., p. 83. 
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En un segundo nivel relativo a los vinculos con los demas, 
la paz implica un esfuerzo cotidiano por responder adecua- 
damente en las relaciones interpersonales, tal y como lo ex- 
presa San Pablo a los Colosenses, cuando los exhorta a rela- 
cionarse con "compasion, bondad, humildad, mansedumbre 
y paciencia". Por lo que el mismo agrega: "Tengan paciencia 
unos con otros, y perdonense si alguno tiene una queja contra 
otro. Asi como el Senor los perdono, perdonen tambien uste- 
des. Sobre todo revistanse de amor, que es el perfecto lazo de 
union. Y que la paz de Cristo dirija sus corazones, porque con 
este proposito los llamo Dios a formar un solo cuerpo" (Col 3, 
12-15). Evidentemente, para que la paz de Cristo dirija los co- 
razones de los cristianos, estos deben comportarse con amor 
unos por otros y hacer todo aquello que San Pablo aqui Ies 
indica. Lo cual no consiste, simplemente, en una actitud apa- 
cible o sentimiento interno de paz, sino en una forma caracte- 
ristica de conducirse que promueva la paz a nivel relacional. 
Porque, como tambien insiste San Pablo en su carta a los Ro- 
manos: "Hasta donde dependa de ustedes, hagan cuanto pue- 
dan por vivir en paz con todos" (Rm 12, 18). 

Finalmente, el tercer nivel corresponde a la relacion de las 
personas consigo mismas, de manera que todo lo hagan con 
paz y en orden, segun su propia conciencia. San Pablo les dice 
a los Corintios que "Dios es Dios de paz y no de confusion" 
(ICo 14, 33). Y, para referirse a la paz, utiliza aqui la misma 
palabra en griego que aparece en el pasaje a los Galatas, como 
parte del fruto del Espiritu Santo. O sea, que lo contrario a la 
confusion es la paz y el orden en la manera de conducirse, 
rasgo que Dios desea propiciar en el caracter maduro de cada 
uno de sus hijos. 

Cuando se aplica esta caracteristica de paz a la madurez 
cristiana en la vida de los formadores, se aclara un elemento 
importantisimo de la identidad personal y de la funcion espe- 
cifica que estos desempenan en los seminarios y noviciados. 


Elios deben ser modelos maduros y promotores de relaciones 
apropiadas, tanto a nivel interno de las personas consigo mis- 
mas, como a nivel externo de las unas con las otras y de todas 
con Dios. Asi, el formador debiera propiciar la paz mediante 
el ejemplo de su propia vida, no en el sentido de tener un 
temperamento apacible -pues podria ser temperamentalmente 
alguien nervioso, colerico o apasionado-, sino en cuanto a lu- 
char todo el tiempo por conducirse de maneras que favorez- 
can el estar en paz con Dios y ante su propia conciencia, asi 
como en sus relaciones interpersonales de todo tipo. 

La paz en la vida de un formador, entonces, significa culti- 
var diariamente su relacion personal con Dios, llevar una vida 
ordenada que le permita actuar con libertad de conciencia en 
todo lo que hace, y relacionarse bien a nivel interpersonal, 
procurando hasta donde de el dependa la paz con todos: Su 
obispo o superiores, sus companeros sacerdotes, religiosos u 
otros formadores, el personal de la casa y sus dirigidos, etc. 
Finalmente, el formador debiera propiciar tambien este mis- 
mo tipo de paz -en cada uno de los tres niveles aqui tratados- 
, por parte de aquellos que estan a su cargo, e, incluso, con 
todas las personas con quienes se relaciona, de cualquier for- 
ma, en su vida cotidiana. 

d. El fruto del Espiritu Santo es... Paciencia (Gal 5, 22): 

Hay varias palabras que se usan en la Biblia para referirse 
a la virtud de la paciencia, y todas ellas son ejemplificadas por 
Dios o su Hijo Jesucristo en la expresion mas plena y perfecta 
de este concepto. Por ejemplo, al definirse el Senor a si mismo 
ante Moises -en el pasaje antes citado de Exodo 34, 6-, algunas 
versiones del Antiguo Testamento lo describen como un Dios 
'tardo a la colera' 326 , mientras que otras traducen el mismo 
concepto definiendolo como un Dios 'paciente' 327 . 

m Cf. Biblia de Jerusalen. 

527 Cf. Biblia Dios Habla Hoy. 
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Por otra parte, en el Nuevo Testamento se utilizan dos pa- 
Labras diferentes en griego, muy relacionadas entre si, para 
tratar esta cualidad. La primera es 'makrothumia', como cuan- 
do se afirma que Jesucristo mostro toda su 'paciencia' en Pa- 
blo, el primero entre tantos pecadores, para servir " de ejem- 
plo a los que habian de creer en el para obtener vida eterna" 
(ITim 1, 16). La segunda palabra es 'hupomone' , la cual es tra- 
ducida en distintas versiones como perseverancia, fortaleza o 
capacidad de soportar ante las pruebas y obstaculos de la vida. 
Asi, en la carta a los Hebreos se invita a los cristianos a que 
"corramos con 'fortaleza' (perseverancia, paciencia, etc.) la 
prueba que se nos propone, fijos los ojos en Jesus, el que inicia 
y consuma la fe..." (Hb 12, 1-2). Y esto porque, como tambien 
apunta Blattner, "verdaderamente Jesus es el epitome de quien 
realizo su tarea por completo, soportando el dolor y la humi- 
llacion de la cruz, hasta poder decir al momento de morir: 
'Todo esta consumado"' 328 . 

Si se interpreta la paciencia de esta forma -entre las distin- 
tas virtudes de la madurez que caracterizan al fruto del Espi- 
ritu Santo-, esta podria definirse como la manifestacion con- 
creta de una determinacion firme y tranquila por no ceder ante 
la frustracion y de perseverar con fortaleza a pesar de los obs- 
taculos. Lo que corresponde claramente a la interpretacion que 
hace de esta misma virtud el doctor de la Iglesia, San Buena- 
ventura, segun fue desarrollada anteriormente en este capitu- 
lo. Es en este contexto, por lo tanto, que Blattner afirma que la 
paciencia no es basicamente "una tolerancia innata ante la irri- 
tacion, ni tampoco una disposicion a ser abusado sin quejarse, 
sino la determinacion tranquila de hacer que las cosas ocu- 
rran sin dejarse veneer por la frustracion, (asi como) la perse- 
verancia para soportar las dificultades, fundamentados en la 
esperanza que tenemos en Cristo" 329 . 


,2S J. Blattner, op. cit., 1984, p.101. 
329 Ibid., p.105. 
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A este respecto, cuando en el mismo pasaje de la carta a los 
Hebreos, citado mas arriba, se exhorta a los cristianos a que 
mediten en el ejemplo de Jesus, que sufrio tanta contradic- 
tion de parte de los pecadores, (para que) no se cansen ni se 
desanimen" (Hb 12, 3), se estan explicitando tambien las prin- 
cipales debilidades que atentan contra la paciencia: el cansan- 
cio y el desanimo. Ante tal situacion, por lo tanto, se propone 
el remedio mas adecuado: jAprender a actuar como actuo Je- 
sus! Es decir, que aun ante las reacciones naturales contrarias 
de nuestro temperamento y a pesar de las debilidades propias 
de nuestra fragilidad bumana, debemos tratar de actuar pa- 
cientemente, a imitacion de Jesucristo, con capacidad de aguan- 
te, perseverancia y determinacion, hasta alcanzar las metas 
propuestas. 

Los formadores que procuran llevar a la madurez huma- 
na, cristiana y ministerial a sus dirigidos, enfrentan continua- 
mente estas mismas necesidades de superar el cansancio y el 
des&nimo, consustanciales con la naturaleza propia de su tra- 
bajo. Por lo tanto, cuando se les invita a madurar en la virtud 
de la paciencia, no se les pide dejar de experimentar las frus- 
traciones, cansancios y reacciones de des&nimo que resultan 
inherentes, de tantas formas, a la labor formativa. Pero si se 
les exhorta a crecer hacia la madurez con que actud Jesus en 
las horas dificiles de su vida. En otras palabras, se les anima a 
ser perseverantes en sus propositos, aun a pesar de tales reac- 
ciones, sentimientos o debilidades internas; y a seguir actuan- 
do con determinaci6n firme y tranquila, sin darle excesiva 
importancia a las frustraciones que pudieran sentir muchas 
veces al realizar la obra que les ha sido encomendada. 

e. El fruto del Espfritu Santo es... Fidelidad (Gal 5, 22) 

Esta cualidad del fruto del Espiritu Santo es la que mas se 
exalta, junto a la del amor, como parte del caracter de Dios en 
toda la Biblia. La fidelidad del Senor, aclara San Pablo en una 
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de sus cartas pastorales a Timoteo, llega hasta el punto de que 
aun "si somos infieles, El permanece fiel, pues no puede ne- 
garse a si mismo" (2Tim 2, 13). Consecuentemente, en el Nue- 
vo Testamento esta caracteristica de la fidelidad se le aplica 
tambien, de manera directa, "al apostol y Sumo Sacerdote de 
nuestra fe, a Jesus, que es fiel al que le instituyo, como lo fue 
tambien Moises en toda su casa... (Porque), ciertamente. Moi- 
sts fue fiel en toda su casa, como servidor, para atestiguar cuan- 
to habia de anunciarse, pero Cristo lo fue como hijo, al frente 
de su propia casa, que somos nosotros..." (Hb 3, l-2,5-6). 

Por lo tanto, el mantenerse fiel y coherente de cara a las 
convicciones y compromisos, a las responsabilidades y rela- 
ciones personales, es otro de los rasgos principals de la ma- 
durez en el caracter que el Espiritu Santo procura formar en la 
vida de los cristianos. Asimismo, esta caracteristica de la fide- 
lidad engloba tambien a varias otras cualidades afines en las 
&reas de la confiabilidad y la lealtad. 

En cuanto a la confiabilidad, esta podria entenderse como 
un imperativo de ser personas dignas de confianza, en quie- 
nes se puede contar para todo aquello en lo que se han com- 
prometido. Por consiguiente, en este sentido el caracter ma- 
duro del cristiano incluye elementos como congruencia y au- 
tenticidad en relacion con los compromisos adquiridos, al igual 
que integridad y honestidad en el manejo de todos los asun- 
tos que le son confiados. En terminos practicos, al referirse a 
este elemento del fruto del Espiritu Santo, John Blattner opina 
que los cristianos necesitan ser serios y responsables al esta- 
blecer compromisos, y, por ende, en extremo confiables a la 
hora de cumplirlos. En otras palabras, que debieran ser reco- 
nocidos como personas que dan seguimiento a lo que ofrecen 
o prometen, que realizan lo que dijeron que harian, y que tra- 
tan de hacerlo siempre de la forma mas apropiada y segun el 
tiempo de cumplimiento convenido. Por estas razones, este 
autor resalta grandemente la importancia de este rasgo de la 


madurez, debido a que, como el afirma, "areas completas de 
la vida se basan en nuestra disposicion y habilidad para hacer 
y mantener promesas: como, por ejemplo, el matrimonio o la 
vida religiosa" 330 . 

Por otra parte, la lealtad se refiere particularmente a las 
convicciones personales y a las relaciones con los demas. En 
cuanto a esta segunda caracteristica de la fidelidad, quien es 
leal se mantiene firme en todo aquello que cree y permanece 
al lado de quienes han establecido una relacion especial con 
su persona. Y esto lo hace, aun cuando existan dificultades o 
inconvenientes importantes para asumir tal postura; o, inclu- 
so, cuando las circunstancias demandan sacrificios especiales 
o una entrega extraordinaria, con el objeto de ser coherente 
con la lealtad que se profesa. Debido a lo anterior, senala John 
Blattner, la lealtad ha sido llamada la 'virtud de los m&rtires', 
porque "es la fortaleza particular del caracter que nos capaci- 
ta para soportar las pruebas y las persecuciones por el amor 
de Cristo" 331 . 

En el caso de los formadores, que representan al Senor Je- 
sucristo en su calidad de pastor y formador principal de sus 
casas de formaci6n, y de quien proviene el llamado vocacio- 
nal por el que acuden los seminaristas y novicios a estos cen- 
tros, este rasgo de la fidelidad resulta esencial. En primer lu- 
gar, porque de el depende la coherencia para actuar en nom- 
bre del Senor y para modelar el caracter de Cristo, ante quie- 
nes tambien habran de representarlo en sus vidas de ministe- 
rio sacerdotal o consagrado. En segundo lugar, porque la for- 
macion misma que se brinda en los seminarios y noviciados 
depende, en gran medida, de la confiabilidad y la lealtad con 
que los formadores asuman su cometido en esta tarea. 


Ibid., p. 112. 
131 Ibid., p. 117. 
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Un formador que no es confiable en sus compromises, pues 
no le da un seguimiento responsable a las cosas con que se ha 
comprometido ni cumple con sus asuntos en el tiempo pro- 
puesto, realizara una mediocre labor formativa. Asimismo, 
quien no se mantiene leal ante las convicciones que proclama 
tener, ni permanece junto a sus dirigidos apoyandolos en los 
momentos dificiles o de necesidad, tampoco estara reflejando 
una imagen coherente como formador. 

Por el contrario, el formador que es fiel a sus convicciones, 
confiable ante sus responsabilidades y leal en todas sus rela- 
ciones interpersonales, sera un modelo apropiado de madu- 
rez de caracter para sus formandos, de manera que ellos tam- 
bien lleguen a ser, en todo lo posible, semejantes a Jesucristo, 
el buen pastor que los ha convocado a configurarse con el en 
su vida ministerial. 

f. El fruto del Espfritu Santo es... Humildad (Gal 5, 23) 

La humildad es una de las virtudes menos comprendidas 
en lo que se refiere al fruto del Espiritu Santo, pues en lugar 
de ser considerada hoy en dla como una area de fortaleza en 
el caracter, mas bien tiende a ser vista como un rasgo de debi- 
lidad. No obstante, en una correcta interpretacion biblica, la 
humildad es el reflejo de un caracter maduro bien encauzado, 
dispuesto a servir hasta las ultimas consecuencias por aquella 
causa que le da sentido a la vida de una persona. Por consi- 
guiente, la humildad cristiana no consiste en devaluarse a si 
mismo en una especie de negacion propia mal entendida, sino 
en asumir la posicion del servidor autentico de Dios, quien 
esta dispuesto a entregarse en servicio a los demas como ex- 
presion concreta de su proposito vital. 

En su carta a los Filipenses, San Pablo explica claramente 
el significado de la humildad cuando exhorta a los cristianos a 
no hacer nada "por rivalidad o por orgullo, sino con humil- 


dad, y que cada uno considere a los demas como mejores que 
61 mismo. Ninguno busque unicamente su propio bien, sino 
tambien el bien de los otros" (Fil 2, 3-4). Y, nuevamente, Pablo 
propone a Jesus como el ejemplo maximo tambien en esta vir- 
tud, sugiriendo que todos tengan "la misma manera de pen- 
sar que tuvo Cristo Jesus, el cual, aunque era de naturaleza 
divina, no insistio en ser igual a Dios, sino que hizo a un lado 
lo que le era propio, y tomando naturaleza de siervo nacio 
como hombre. Y al presentarse como hombre se humillo a si 
mismo, y por obediencia fue a la muerte, a la vergonzosa 
muerte en la cruz. Por eso, Dios le dio el mas alto honor..." (Fil 
2, 5-9). 

En este mismo sentido, ya Jesus les habia propuesto de for- 
ma inequivoca a sus discipulos que "el mas importante en el 
reino de Dios es el que se humilla y se vuelve como (un) nino" 
(Mt 18, 4); para luego explicitarles aun m&s este concepto, al 
senalar que "el que quiera ser grande, debera servir a los de- 
mas.., porque el Hijo del hombre no vino para que le sirvan 
sino para servir" (Mt 20, 26,28). En otras palabras, que asi como 
la posicion del nino no es la de dar ordenes, sino la de ser 
obediente y servir segun se le manda, igualmente debia ser la 
actitud de todos. Y esto, muy particularmente en el caso de 
quienes gobiernan y ejercen autoridad sobre otros, pues ellos, 
a imitacion de Jesucristo, estan especialmente llamados a asu- 
mir con humildad la posicion de servidores. Bajo esta misma 
interpretacion, Blattner concluye en su libro sobre el fruto del 
Espiritu Santo, que ser humilde quiere decir "considerarse 
conscientemente el servidor de otros; asi", insiste este autor, 
"el 'considerar a los demas como mejores que si mismo' (Fil 2/ 
3), no significa pensar de si como en alguien sin valor, sino el 
tratar a los otros como merecedores de nuestro servicio" 33 ' 


532 Ibid., p. 123. 
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Dervtro de este contexto, el elemento de la humildad en el 
caracter maduro del cristiano tiene que ver con una amplia 
gama de cualidades afines como el ser respetuoso, no defensi- 
ve, ensenable y obediente, ademas de otros rasgos mucho mas 
activos y aparentemente contradictorios, tales como combati- 
vidad y celo por el Reino de Dios, y una fortaleza apropiada- 
mente sometida a la voluntad del Senor 333 . 

Es muy esclarecedor a este respecto, que en el mismo capi- 
tulo de San Mateo donde se describe a Jesus en su entrada a 
Jerusalem segun fuera profetizado, como un "Rey... humilde, 
montado en un burro", ocurre inmediatamente un aconteci- 
miento totalmente inesperado: "Jesus entro en el templo y echo 
de alii a todos los que estaban vendiendo y comprando" (Mt 
.21, 4-12). A1 narrar el evangelista San Juan este mismo even- 
to, concluye que "entonces sus discipulos se acordaron de la 
Escritura que dice: 'Me consume el celo por tu casa'" (Jn 2, 
17). En otras palabras, Jesus, el rey manso y humilde en todo 
lo que atane a su propia reputation o interes personal, tam- 
bien sabe actuar de manera combativa y llena de celo cuando 
se trata de las cosas de su Padre. 

Esta situacidn, hace recordar tambien otro episodio ocurri- 
do en ese mismo escenario pero dos decadas atras, cuando 
Jesus tenia apenas doce anos, en el que despues de 'perderse' 
tres dias junto a los doctores de la ley en el templo de Jerusa- 
lem les responde enfaticamente a Maria y a Jose que el 'debia 
estar en la casa de su Padre', para luego bajar con ellos humil- 
demente a Nazareth, donde les estaba 'sujeto' (Cf. Lc 2, 41- 
52). Nuevamente, la humildad de Jesus adolescente se mani- 
fiesta tanto en su obediencia intrepida y activa por ocuparse 
de las cosas de su Padre Celestial, como en una obediencia 
respetuosa y sencilla para estarles sujeto a sus padres terrena- 
les en su hogar de Nazareth. 


En suma, la humildad en el cristiano debe ser siempre la 
actitud del siervo obediente, que es respetuosa, mansa y sere- 
na en lo que atane a los propios intereses, pero alerta, celosa y 
combativa cuando se trata de la verdad y la justicia para el 
establecimiento del Reino de Dios. Esto no supone, sin embar- 
go, que el individuo humilde deba expresarse de forma inse- 
gura o que se sienta acomplejado e inferior ante los demas; 
sino, al contrario, implica el someter la propia fuerza y los 
intereses personales a la voluntad del Senor, para asi actuar 
humildemente a su servicio con todo el vigor, la capacidad y 
los dones recibidos, segun el llamado de cada quien. 

Mas aun, ser humilde tampoco implica necesariamente el 
'sentirse' humilde, sino el desempenarse con todo el respeto y 
la autoridad de un siervo al que su patron lo ha puesto a cargo 
de sus cosas. Este 'humilde servidor' -como diria la expresion 
popular-, no se cree el dueno de aquello que le fue confiado, ni 
se defiende a si mismo al realizar sus funciones, sino que mas 
bien defiende a quien sirve y, en su nombre, ejerce su autoridad 
con la mayor fortaleza y eficacia que le sean posibles. 

Esto mismo es lo que debe ocurrir en los seminarios, 
noviciados y casas de formacion, donde los formadores asig- 
nados a esta misi6n son depositaries de una autoridad que no 
es la suya propia, sino que les viene en ultima instancia del 
Senor. Por consiguiente, quienes ocupan este cargo necesitan 
desempenarlo con humildad, para servir y no para ser servi- 
dos. En este sentido, el comportarse de forma respetuosa y 
cortes con todos, el estar dispuestos a escuchar y aprender sin 
ponerse a la defensiva, el responder con una actitud de obe- 
diencia ante quienes ejercen su autoridad sobre ellos, consti- 
tuyen manifestaciones concretas del caracter de un formador 
maduro que quiere ser un autentico servidor y un buen mo- 
delo para sus formandos. 


333 Cf. Ibid., pp. 119-132. 
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Igualmente, el servicio de la formacion sacerdotal y reli- 
giosa demanda que los formadores demuestren un verdadero 
celo por la rectitud en su vida propia y en la de sus dirigidos, 
que subordinen sus intereses y preferencias personales a la 
voluntad del Senor, y que esten prestos a usar su autoridad, 
benevola pero firmemente, para guiar a los formandos por el 
camino que los conduzca a convertirse tambien, como sacer- 
dotes y religiosos, en servidores maduros del pueblo de Dios. 
En fin, que, a imagen de Jesucristo, no busquen ensalzarse ni 
defenderse a si rnismos, sino que se entreguen autenticamente 
a la causa del Reino, por la cual han sido llamados a esta tarea 
tan importante para la vida de la Iglesia. 

g. El fruto del Espiritu Santo es... Dominio Propio (Gal 5, 

23) 

Entre los distintos elementos que conforman el fruto de la 
madurez en el Espiritu Santo, podria decirse que el primero 
de ellos, el amor, es el que motiva y fundamenta la existencia 
de los otros. Asimismo, el dominio propio, que constituye el 
ultimo de la lista de Pablo en Galatas 5, 22, es la virtud que 
capacita al cristiano para la adquisicion de todas las demas 
virtudes. A este respecto, Blattner senala que "en cada cuali- 
dad que hemos tratado como parte del fruto del Espiritu, he- 
mos visto que el Espiritu Santo es su fuente, pero que noso- 
tros debemos cooperar activamente con el para que se de el 
crecimiento" 334 . El dominio propio, entonces, es la capacidad 
de gobernarnos a nosotros rnismos para asi poder expresar, 
de maneras concretas, el amor, la alegria, la paz, la paciencia, 
la fidelidad, la humildad, etc., como manifestaciones 
conductuales de un caracter cristiano maduro. Cuando Jesus 
llego a orar a Getsemani la noche antes de su muerte, les pidio 
a Pedro, Santiago y Juan que lo acompanaran en su angustia y 
velaran con el. Asi que, adelantandose un poco cayo en tierra. 


y en oracion le suplicaba al Padre que "a ser posible pasara de 
el aquella hora. Y decia: ' jHaba, Padre!: todo es posible para ti; 
aparte de mi esta copa; pero que no sea lo que yo quiero, sino 
lo que quieras tu'. Viene entonces y los encuentra dormidos; y 
dice a Pedro: 'Simon, ^duermes?, ^ni una hora has podido 
velar? Velad y orad, para que no caigais en tentacion; que el 
espiritu esta pronto, pero la carne es debil'" (Me 14, 32-38). 

En este pasaje, ya citado anteriormente por su gran rique- 
za de contenido existencial, se comprueba la cualidad del do- 
minio propio que tenia Jesus, a diferencia del que demostra- 
ron sus discipulos. Jesus esta en capacidad de comportarse 
conforme a la voluntad de su Padre, aun a pesar de su temor, 
de su tristeza y de su angustia. Los discipulos, por el contra- 
rio, no pueden ni siquiera veneer el sueno para hacer lo que 
su maestro les ha pedido. Y Jesus los reprende, exhortdndolos 
a velar y orar, como una forma de capacitarse para poder de- 
cide siempre 'si' a Dios, y 'no' a cualquier otra cosa que se 
oponga a su plan. Ya £1 mismo habia puesto en pr&ctica su 
propio consejo en muchas ocasiones, particularmente cuando 
se retiro al desierto por cuarenta dias a I inicio de su vida pu- 
blica, asi como en incontables noches o madrugadas de ora- 
cion a lo largo de su trayecto misionero. Por eso, cuando llega 
el momento cumbre en el que ha de enfrentar el desafio mas 
dificil de su mision mesidnica, una vez mas renueva su obe- 
diencia al Padre, como el nuevo Adan que esta siempre dis- 
puesto a someterse a la voluntad de Aquel que lo envio. 

Por consiguiente, el dominio propio no consiste solo en 
negarse a si mismo para evitar caer en la tentacion, sino, sobre 
todo, en hacer todo aquello que Dios nos manda. Blattner 
manifiesta que el Senor "nos ha llamado a ser administrado- 
res sobre nosotros rnismos -nuestras vidas, nuestros talentos, 
nuestros deseos, nuestras acciones-. El quiere que nos 'gober- 


™ Ibid., p. 139. 
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nemos' bien y sabiamente en nombre suyo. (Por tanto), eso es 
lo que se entiende por dominio propio" 335 . 

Mas aun, para apoyar el crecimiento en esta area tan vital 
para la vida cristiana, Blattner propone varios pasos que faci- 
litan su ejercicio: Todo empieza por 'desear’ adquirir dominio 
propio y 'decidir' caminar en esa direction. Tambien es preci- 
so 'formarse' sabia y realistamente en esta cualidad, pues no 
conviene emprender proyectos de autocontrol que nos sobre- 
pasan, sino que hay que proceder gradual y pacientemente 
aumentando nuestra capacidad para hacerlo. 'Vivir en un 
ambiente ordenado' favorece, a su vez, el manejo de si mis- 
mo, ya que, segun Blattner, "circunstancias cadticas ponen una 
presion innecesaria sobre las dreas de debilidad; (mientras que) 
un ambiente apacible y ordenado libera para enfocar toda tu 
energia en el problema por resolver" 336 . Ademds, 'apoyarse en 
la fe' nos abre a recibir la fuerza de Dios; pues, como afirma 
San Pablo, "todo lo puedo en aquel que me fortalece" (Fil 4, 
13). Asimismo, es conveniente 'apoyarse en otras personas' 
que nos animen y nos corrijan en nuestros esfuerzos por orga- 
nizar y disciplinar nuestras vidas. Finalmente, se deben 'su- 
perar los pensamientos negativos', que tienden a desalentar 
los mejores propositos, de manera que se sustituyan por pen- 
samientos positivos que nos motiven y fortalezcan para el lo- 
gro de nuestras metas. 

Esto mismo es lo que hacen aquellos atletas que se prepa- 
ran integralmente para una competencia deportiva, y que ejer- 
citan autocontrol y disciplina para alcanzar sus propositos. Y, 
no solo lo hacen en lo que atane especificamente a la practica 
de su deporte, sino que, a raiz de sus esfuerzos, muchos de 
ellos se convierten con el tiempo en personas altamente disci- 
plinadas en todo lo concerniente a sus habitos de alimenta- 


1,5 Ibid., p. 133. 
m Ibid., p. 141. 


cion, de sueno, de diversion, etc., de forma que su vida entera 
se ordena hacia el logro de la excelencia atletica. jCuanto mas 
debieran hacerlo los cristianos, exclama San Pablo, quienes 
corren por una corona incorruptible! (Cf. ICo 9, 25-27). Por- 
que, tal y como concluye Blattner su capitulo sobre el dominio 
propio, "nosotros procuramos el autocontrol, no como un fin 
en si mismo, sino por lo que puede ayudarnos a vivir para 
Dios" 337 . 

Los formadores que se destacan en el dominio propio, como 
cualidad que los capacita para el logro de todas las demas vir- 
tudes de la madurez cristiana, son claramente los que tarn- 
bien se manifiestan como personas amorosas, alegres, apaci- 
bles, pacientes, fieles y humildes, segun propone San Pablo en 
los elementos basicos que constituyen el fruto del Esplritu San- 
to. Esto implica, por consiguiente, la capacidad de gobernarse 
a si mismos de forma que puedan decirle siempre 'si' a Dios, y 
'no' a todo aquello que los aparte de la voluntad de Dios. 

Mas aun, al ejercitar esta virtud en sus vidas personates y 
en su labor formativa, los formadores demuestran ante sus 
dirigidos que el dominio propio no tiene por que verse como 
un rasgo represivo del car&cter, sino que mas bien constituye 
una cualidad que capacita para veneer los obstaculos y los 
malos habitos, que multiplica la efectividad personal en el ser- 
vicio del Senor, y que permite vivir vidas llenas de paz y de 
crecimiento espiritual. De esta manera, los formadores pue- 
den convertirse en ejemplos vivos de una vida cristiana reali- 
zada a plenitud, y mostrar el camino hacia un ministerio sa- 
cerdotal o religioso recto y maduro. En fin, que cuando se tra- 
ta de la formacion de los futuros pastores y ministros de la 
Iglesia, se comprueba ampliamente aquello de que 'las pala- 
bras conmueven, pero los ejemplos arrastran'. 


357 Ibid., p. 144. 
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En fin, el autor John Blattner, a quien hemos citado exten- 
samente en este capitulo, concluye su libro reafirmando que, 
aunque Dios precisa de nuestra colaboracion, es el Espiritu 
Santo el que hace la obra de formar un caracter semejante al 
de Cristo Jesus en la vida de los creyentes. 

Por consiguiente, el propone cuatro principios de crecimien- 
to espiritual que contribuyen a dejarse moldear por Dios en 
esta area tan importante del caracter. El primero es 'experi- 
mentar la vida de Dios', acudiendo continuamente a las fuen- 
tes de la gracia. Segundo, el sugiere cultivar en todo tiempo la 
practica de 'la presencia de Dios', siguiendo la linea de la re- 
comendacion que hace San Buenaventura a los superiores, 
formadores y lideres religiosos, en la descripcion de la 'sexta 
ala del Serafin' sobre la 'devocion a Dios'. En tercer lugar, 
Blattner plantea la necesidad de 'imitar el caracter de Cristo', 
epitome y plenitud de la madurez cristiana, tal y como hemos 
considerado en el desarrollo de cada una de las virtudes del 
fruto del Espiritu Santo. Finalmente, este autor recomienda 
'aceptar la prueba de Dios', pues el Senor ejercita a sus elegi- 
dos en el cultivo de cada uno de estos rasgos para su mayor 
crecimiento y maduracion. Asi, no deberiamos extranarnos, 
por ejemplo, que si deseamos crecer en paciencia, Dios permi- 
ta a veces el surgimiento de obstaculos que la pongan a prue- 
ba, de manera que esta pueda fo rtalecerse hasta convertirse 
en otra mas de las cualidades que conforman un caracter cris- 
tiano maduro. 

Finalmente, ademas de la intervencion imprescindible de 
la gracia de Dios para el desarrollo hacia la madurez cristiana, 
es preciso enfatizar tambien la necesidad de capacitarse en los 
distintos comportamientos especificos que reflejan esta ma- 
durez, lo que contribuye grandemente a la superacion de los 
diversos obstaculos emocionales que atentan contra la practi- 
ca de cada una de estas virtudes. Porque, de acuerdo con un 
principio psicologico demostrado contundentemente por la 


Teoria Conductista, es mas facil modificar conductas que cam- 
biar actitudes o sentimientos. En consecuencia, si se aprende 
gradualmente a actuar de formas correctas en los diversos ele- 
mentos del fruto de la madurez cristiana -segun el ejemplo de 
Jesus y por el poder del Espiritu Santo-, tambien las emocio- 
nes y sentimientos se iran alineando poco a poco con esta for- 
ma de comportarse, Io que a su vez permitira la consolidacion 
de una manera habitual de conducirse madura y coherente 
con el llamado cristiano. 

Ahora bien, el cumplir a cabalidad las exigencias de cada 
uno de estos rasgos del fruto del Espiritu Santo, tampoco ga- 
rantiza la madurez perfecta. Porque, como sostiene el Padre 
Luigi M. Rulla, 

la madurez afectiva (y la consistencia de la pcrsonalidad que 
puede llevar a la misma) no es ‘de por si" una virtud cristiana, 
ni tampoco la perfeccion cristiana; por ejemplo, segun la di- 
versa conciencia, los individuos ticnen exigencias distintas 
para ser consistentes, pues la consistencia no coincide con la 
santidad. Sin embargo, sin consistencia y madurez afectiva, 
que puede derivarse de ella, cl pleno desarrollo de losfrutos 
del Espiritu Santo en las virtudes cristianas, como medio de 
manifestacion visible y/o comunicacion social de los valores 
de Cristo, puede ser afectado y lo mismo la eficacia profetica 
socioeclesial de los sacerdotes y religiosos 338 . 

Sin embargo, esta comprension de que la madurez afectiva 
e incluso cristiana no equivale exactamente a la santidad, no 
exime a los formadores de procurar tender continuamente 
hacia ella. Porque, como tambien diria Rulla, aun cuando cier- 
tos 


L. Rulla, Psicologia profunda y vocacion: I Las personas, Sociedad de Edu- 
cation Atenas, Madrid, 1984, pp. 186-187. 
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individuos no tienen la capacidad de desarrollar las virtudes 
cristianas completamente en su manifestacidn externa no se- 
ran necesariamente menos santos, ya que sus continuos es- 
fuerzos por lograr su desarrollo puede llevarlos a la santidad. 
Pero los limites de su personalidad pueden ser un peso mole s- 
to para ellos y para la comunidad en la que trabajan y vi- 

17CTI 339 . 

Y si esto resulta ser verdadero aplicado a la realidad de 
cualquier cristiano, sin importar el contexto comunitario en el 
que se encuentre, cuanto mas podria decirse del caso del 
formador de sacerdotes, religiosos o religiosas, que en tantos 
sentidos se constituye en el centro y el modelo de la comuni- 
dad seminaristica o el noviciado que el o ella presiden. De 
aqui la necesidad imperiosa de formadores maduros que se- 
pan imprimir un sello de autentica madurez en la vida de sus 
dirigidos. 

La madurez del formador y las areas de 
FORMACI6N EN LOS SEM1NAR10S 

En el documento de Directrices sobre la preparacion de los 
formadores en los seminarios (1993), antes citado, se hace una 
alusion directa a los Evangelios, cuando se recuerda que "la 
formacion de los Apostoles fue una tarea que Jesus se reservo 
para si, atribuyendole una importancia fundamental para la 
suerte futura de la Iglesia. El confio mas tarde esta tarea a los 
Apostoles para que asi continuaran, con la asistencia especial 
del Espiritu Santo, su obra y Ilegaran a ser, a su vez, formadores 
de sus discfpulos y colaboradores. Se puede decir, por tanto, 
que el Divino Maestro es el primer inspirador y modelo de 
todo formador y que, por consiguiente, no 'hay verdadera la- 
bor formativa para el sacerdocio sin el influjo del Espiritu San- 


3,9 Ibid., pp. 186-187. 
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to' 340 " 341 . De aqui que al considerar a continuacion las caracte- 
risticas de los formadores, propuestas por la 'Congregacion 
para la Educacion Catolica', estas deben asociarse directamente 
con la persona de Jesucristo, como primer formador de sacer- 
dotes y ejemplo maximo de la identidad del hombre nuevo 
que, en el contexto de la Iglesia, realiza el ministerio de salva- 
cion en el mundo. 

En el Cuadro "Conceptos que caracterizan la madurez del 
Formador" se sistematizan conceptualmente aquellas caracte- 
risticas de los formadores relacionadas con las areas de la iden- 
tidad, la intimidad y la generatividad, propuestas por Erik 
Erikson, las cuales constituyen la expresion concreta que como 
'modelos' de identidad, fraternidad y caridad sacerdotal, y 
como 'moldeadores' o formadores de madurez humana, espi- 
ritual, comunitaria, academica y pastoral, necesitan reflejar los 
sacerdotes y religiosos responsables por los seminarios y 
noviciados en la Iglesia. 

En este sentido, es preciso aclarar que en cuanto a las areas 
de formacion de los seminaristas, se han resaltado tradicio- 
nalmente a nivel estructural las dimensiones humana, espiri- 
tual, intelectual y pastoral 342 . Sin embargo, en la actualidad se 
viene anadiendo tambien, como parte del programa formati- 
vo de la mayoria de seminarios diocesanos, tanto a nivel lati- 
noamericano como mundial, la dimension comunitaria, debi- 
do a la conciencia creciente del papel que esta quinta dimen- 
sion representa para el ejercicio ministerial de los futures pas- 
tores de la Iglesia en nuestros paises 343 . Esta disposicion re- 
ciente, por otra parte, tampoco discrepa con la que asume teo- 


ricamente el Magisterio Universal, pues el mismo Juan Pablo 
II, en su exhortacion apostolica Pastoris dabo vobis, manifiesta 
con claridad que "la formacion de los aspirantes al sacerdocio 
exige ciertamente no solo la preparacion especial de los 
formadores, que sea verdaderamente tecnica, pedagogica, es- 
piritual, humana y teologica, sino tambien el espiritu de co- 
munion y colaboracion en la unidad por desarrollar el pro- 
grama 344 . 

Por lo tanto, al complementarse seguidamente las ‘Direc- 
trices' de la Congregacion para la Educacion Catolica con cier- 
tos rasgos especificos sugeridos por la Organizacion de Semi- 
narios de Venezuela, OSVEN, en un documento titulado Pro- 
puestas para un Perfil del Sacerdote Formador a la luz de las Exi- 
gences de la Iglesia y de las Circunstancias Actuates (1991), los 
parametros resultantes se clasifican segun cada una de las cin- 
co areas de formacidn arriba mencionadas. Asi, las areas hu- 
mana y espiritual correspondent!! al 'sentido de identidad' del 
formador, el &rea comunitaria a su 'sentido de intimidad', y 
las areas academica y pastoral al 'sentido de generatividad'. 
De esta manera, se pretcnde dcfinir un perfil del tipo de 
formador mas capaz de acompaiiar, orientar y modelar las 
vidas de sus formandos de forma integral. Pues, como tam- 
bien lo indica la Conferencia Nacional de Obispos del Brasil al 
definir las areas de la labor formativa, en procura de la "ma- 
duracion integral y armonica del future pastor, tenganse pre- 
sentes las diversas dimensiones pastoral, humano-afectiva, 
comunitaria, espiritual e intelectual, asi como la integracion y 
articulacion de las mismas" 345 . 


,4 ° P.D.V., 65. 

J4 ’' Directrices, 17. 

542 Cf. PDA , 42-56 

141 Cf. La formacion para el sacerdocio ministerial, Conferencia Episcopal Ar- 144 P-D.V., 66. 

gentina, (1994); Formagao dos presbiteros da Igreja no Brasil, Conferencia Na- 145 CNBB, Formagao dos presbiteros da Igreja no Brasil: directrizes bdsicas, Do- 

cional dos Bispos do Brasil, 1995, etc. j cumentos da CNBB (55), Paulinas, Sao Paulo, 1995, n. 92. 
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1. El sentido de identidad y la formacion para la madurez 

humana y espiritual en los seminiarios 

Asi como los fundamentos de una solida identidad huma- 
na, cristiana y sacerdotal constituyen la base de la personali- 
dad madura del formador, su identidad particular, en tanto a 
la funcion especifica que desempena dentro de un seminario 
o noviciado, debe caracterizarse por un tipo de modelaje apro- 
piado para el trabajo formativo, precisamente en las areas de 
maduracion humana y espiritual de los formandos a su cargo. 

Para este fin, la Congregacion para la Educacion Catolica 
ha senalado, en su Documento de Directrices, ciertos rasgos 
comunes a todos los formadores de los seminarios que con- 
viene analizar, en este punto, relacionandolos con la fisono- 
mia o 'sentido de identidad' del formador. Sin embargo, al 
citar tales caracteristicas es preciso recordar, como se hace en 
el mismo Documento, que "la individuacion de los criterios 
para la eleccidn de los formadores supone siempre un ideal". 
Por lo tanto, se procura aqui "presentar una rica relacion de 
cualidades, sin pretender por ello que todas esas dotes y fa- 
cultades se encuentren en grado perfecto en cada persona... 
(No obstante), aun teniendo presentes los limites impuestos 
por las situaciones concretas y las posibilidades humanas, no 
se ha considerado inutil poner el ideal un poco por encima de 
tales presumibles limitaciones, a fin de que constituya un cons- 
tante reclamo y estimulo hacia la superacion" 346 . 

Es por esto, que en lo tocante al sentido que define el 'quien 
soy yo' del formador, este debe ser considerado como un 'mo- 
delo' de 'identidad' sacerdotal o religiosa, y como un 
'moldeador' de madurez humana y espiritual en los 
seminaristas o novicios. Con tal proposito, por ende, se plan- 
tean a continuacion dos caracteristicas especificas que preten- 


,4 '’ Directrices, 25. 


den asegurar, en la medida de lo posible, una labor madura 
de los formadores en este campo. 

a. Espiritu de fe 

La primera caracteristica se refiere en particular a la dimen- 
sion espiritual, sin cuyo concurso el trabajo formativo carece- 
ria de su ingrediente principal, la gracia de Dios, personifica- 
da en el ejemplo vivo y autentico del formador, quien repre- 
senta al Senor Jesus ante los seminaristas o novicios en su fi- 
gura de pastor. A este respecto, en el Documento de Directri- 
ces se esclarece que "el formador debe ser en primer lugar 
hombre de fe firme, bien motivada y fundada, vivida en pro- 
fundidad de modo que se transparente en todas sus palabras 
y acciones... El formador que vive de fe educa mas por lo que 
es que por lo que dice. Su fe se traduce en un coherente testi- 
monio de vida sacerdotal, animada de celo apostolico y de 
vivo sentido misionero... Quien ha encontrado, en la perspec- 
tiva de la fe, el sentido de la vida en el propio sacerdocio es 
capaz de irradiar el gozo de la propia vocacidn y de comuni- 
carlo a los dem&s. El espiritu de fe va acompanado y sosteni- 
do por el amor a la oraci6n. Los seminaristas necesitan, hoy 
mas que nunca, ser educados 'al significado humano profun- 
do y al valor religioso del silencio'" 347 . Asi, mediante el testi- 
monio personal de los mismos formadores se trata de alcan- 
zar el objetivo de una adecuada formacion espiritual en la vida 
de los seminaristas. 

A su vez, este objetivo, tal y como lo define muy apropia- 
damente la Conferencia Episcopal Argentina, consiste prima- 
riamente en procurar 


M7 Directrices, 26 y 27. 
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la consolidacion de la vida cristiana de los seminaristas, sur- 
gida de una experiencia personal de Cristo y de su Iglesia, que 
los anime a una conversion totalizante y a una eleccion y se- 
guimiento radical de Jesucristo. La busqueda de Jesus ha de 
conducirlos cada dta a una relacion de profunda amistad con 
El... (Ademas), singular importancia posee la formacion de 
las virtudes cristianas en general y particularmente de las 
virtudes teologales. Sera necesario, por tanto, practicar una 
verdadera pedagogia de la fe, a fin de que los seminaristas 
vayan creciendo en la capacidad de descubrir la presencia de 
Dios que se manifiesta Salvador, tanto en sus vidas cotno en 
la de los hombres. 

Asimismo, en relacion con la practica de una espirituali- 
dad diocesana, los obispos argentinos manifiestan que 

la formacion especificamente sacerdotal tendra como objetivo 
el ‘cultivo de la identidad del sacerdote diocesano'. Se tratara 
de que los seminaristas vayan configurando su mente, cora- 
zon y actitudes con Cristo Pastor que los llama a consagrarse 
totalmente a El y a su mision capital en la Iglesia y en el 
mundo... (No obstante), la espiritualidad del sacerdote 
diocesano y secular, por su misma naturaleza, ha de abrir a 
los futuros presbiteros al dialogo y comunion con otras 
espiritualidades, que tendrdn que conocer y alentar a la hora 
de ser pastores de todos 34S . 

Finalmente, la misma Conferencia Episcopal Argentina 
concluye, en este sentido, que 

los sacerdotes elegidos por el Obispo para desarrollar la mi- 
sion de formadores’ en el Seminario, deberdn, a ejemplo de 


348 C.E. A., La formacion para el sacerdocio ministerial: plan para los seminarios de 
la Republica Argentina, Oficina del Libro, Buenos Aires, 1994, nn. 97-99 y 
102 . 


Cristo, introducir a los seminaristas en la intimidad con el 
Sehor. Su paternidad adquiere asi una mayor profundidad, 
pues participan de la relacion mas mtima, vital y creativa de 
Jesus con los apostoles M9 . 

b. Madurez humana y equilibrio psfquico 

Esta segunda caracteristica atane mas bien a la dimension 
humana, en la cual el formador necesita reflejar, aunque sin 
pretensiones de ser perfecto, el suficiente equilibrio y madu- 
rez que le permitan convertirse en un punto de referencia de 
las distintas cualidades de caracter desarrolladas hasta aqui 
en este capitulo. Ahora bien, al tratar de operacionalizar las 
conductas que mas ayudan a la labor formativa en este cam- 
po, en el Documento de Directrices se senala que la madurez 
y el equilibrio corresponden a 

un aspecto de la personalidad que es dificil definir en abstrac- 
to, pero que corresponde en concreto a la capacidad para crear 
y mantener un clima sereno, de vivir relaciones amistosas que 
manifiesten comprension y afabilidad, deposeer un constante 
autocontrol. Lejos de encerrarse en si mismo, el formador se 
interesa por el propio trabajo y por las personas que le rodean, 
asi como tambien por los problemas que ha de afrontar diaria- 
mente. Personificando de algun modo el ideal que el propone, 
se convierte en un modelo a imitar, capaz de ejercer un verda- 
dero liderazgo y, por tanto, de comprometer al educando en el 
propio proyecto formativo 350 . 

Por consiguiente, con el proposito de llegar a convertirse 
en esa personificacion del ideal que se procura moldear en los 
seminaristas, el formador debe tener muy claros los objetivos 
especfficos del proceso de maduracion hacia el sacerdocio en 


34,5 Ibid., n. 260. 

.iso Directrices, 33. 
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la dimenskm humana. En cuanto a esto, la Conferencia 
Episcopal Argentina realiza tambien una muy buena sintesis 
de tales objetivos basicos, basandose en documentos del ma- 
gisterio reciente tales como Optatam Totius (n. 11), Pastores dabo 
vobis (n. 43) y en las Normas bdsicas de la formation sacerdotal (n. 
51) segun la Congregation para la Education Catolica. En ellos 
se propone que 

se ha de educar a los seminaristas para que puedan crecer en 
las principales virtudes y valores humanos, especialmente los 
siguientes: sinceridad y amor a la verdad; prudencia en los 
juicios y decisiones; fidelidad a la palabra dada; busqueda cons- 
tante de la justicia y de la paz; capacidad de amistad, hospita- 
lidad, dialogo, colaboracion, agradecimiento y perdon; espiri- 
tu de servicio, solidaridad y sacrificio; austeridad, laboriosi- 
dad, responsabilidad e iniciativa; moderation en el hablar y 
actuar; aptitud para el silencio y la soledad 351 . 

Todas estas virtudes y valores el formador necesita poseer- 
los y modelarlos, en primer termino, para asi poderlos trasmi- 
tir eficazmente a sus formandos. Mas aun, segun palabras de 
los obispos brasilenos, "los formadores, directores espiritua- 
les y otros eventuales asesores en el cuidado por la formation 
psico-afectiva de los candidatos, deben acompanar con aten- 
cion, naturalidad y confianza la evolution de cada una de es- 
tas caracteristicas, atentos a la manera individual con que cada 
uno se desenvuelve, en una experiencia personal que es irre- 
petible" 352 . Ahora bien, tras la busqueda de estas metas de 
maduracion integral en las distintas dimensiones aqui plan- 
teadas, la Organization de Seminarios de Venezuela, OSVEN, 
en su documento de Propuestas para un Perfil del Sacerdote 
Formador a la Luz de las Exigencias de la Iglesia y de las Circuns- 
tancias Actuates (1991), presenta un interesante listado de cua- 


351 CEA, op. tit., n. 86. 

352 CNBB, op. tit., 1995, n.120. 


lidades especificas que pudieran servir de guia para la selec- 
tion y maduracion creciente de los sacerdotes encargados de 
esta importantfsima labor en la Iglesia. 

En relation con la Dimension Espiritual, la OSVEN propone 
el pasaje de "sed santos como es santo vuestro Padre Dios" (Mt 
5, 48), junto a las siguientes cualidades espirituales del formador: 

- Espiritualidad cristocentrica, eclesial y mariana en la espe- 
cificidad diocesana. 

- Acompaha alformando en su itinerario espiritual respetan- 
do su desarrollo y motivando nuevas experiencias, proponiendo 
modelos de vida sacerdotal diocesana. 

- Vivenciay testimonio devida teologal (fe, esperanza, caridad), 
como experiencia de Dios en la propia historia de salvation. 

- Tiene como centro y culmen de su vida y ministerio sacerdo- 
tal a la Eucaristia. Valora el sacramento de la Reconciliation. 
Celebra lafe en los Sacramentos a la luz de la Palabra y en el 
seno del seminario como comunidad eclesial. 

- Identificado con Cristo Sacerdote y Victima. Ejemplo en la 
ascesis cristiana vivida desde el gozo de la experiencia Pascual 
en la humildad, pobreza, castidad y obediencia. 

- Fomenta y vive los diversos medios de santificacion, en par- 
ticular, direction espiritual, recogimiento interior, retiros es- 
pirituales. 

- Vivencia de la caridad pastoral en comunion con el Obispo, 
propio presbiterio y demas miembros del Pueblo de Dios. 

- Fomenta y vive la 'unidad de vida'. 

- Valora, orienta y reasume la espiritualidad laical, la de los 
movimientos y grupos apostolicos y la religiosidad popular. 

- Fomenta y propicia la vivencia espiritual de ministerios y 
ordenes 353 . 


353 Organizacion de Seminarios de Venezuela (OSVEN) Propuestas para un 
perfil del sacerdote formador a la luz de las exigencias de la Iglesia y de las circuns- 
tancias actuates, Publicacion poligrafiada, Caracas, 1991. 


298 


299 



Tercera Parte . La madurez del sacerdote o religioso 

Por otra parte, en cuanto a la Dimension Humana, la 
OSVEN se inspira en el capitulo quinto de la carta a los He- 
breos, donde se afirma que "todo sumo sacerdote es tornado 
de entre los hombres y puesto entre los hombres para las co- 
sas de Dios" (Hb 5, 1); proponiendose asi las siguientes cuali- 
dades para el formador en esta area: 

- Abierto, (capacidad para la) escucha, sincero, desprendido, 
libre, ecuanime, alegre, responsable, amable, gentil, pruden- 
te, creativo, laborioso, firme, paciente, humilde, disponible, 
obediente, austero, convencido, motivado, realista, analitico. 

- Conoce sus limitaciones, desea superarse, corrige y acepta 
correccione s. 

- Juicio ponderado y reflexivo (sentido comun). 

- Madurez afectiva en todas sus dimensiones (motivacional, 
emocional, sexual). 

- Integrado a su propia realidad familiar y conocedor de la 
realidad situacional del formando (psicoldgica, familiar, cul- 
tural). 

- Motivador de virtudes humanas en los formandos. 

- Preocupado por su salud, sabe descansar y recrearse 354 . 

2. El sentido de intimidad y la formacion para la madurez 
comunitaria en los seminarios 

A1 considerarse el sentido de comunion y de interaccion 
afectuosa con los demas, como elementos de la madurez sa- 
cerdotal y religiosa dentro de la dimension Eriksoniana de la 
'intimidad', es claro que el formador debe asumirlos, de ma- 
nera especifica, en su propia vida, para poder convertirse en 
un buen promotor de fraternidad presbiteral y en un anima- 
dor autentico de vida comunitaria entre los seminaristas. Asi 
lo resalta Pastores dabo vobis, segun se indico anteriormente, 
cuando su Santidad Juan Pablo II agregaba, a la necesidad de 


354 Ibid. 
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preparacion de los formadores en los niveles tecnico, pedago- 
gico, espiritual, humano y teologico, una especial aptitud re- 
lacionada con el "espiritu de comunion y colaboracion en la 
unidad" 355 . Debido a esto, y en todo lo que se refiere al sentido 
de 'intimidad' del formador, este necesita crecer como 'mode- 
lo' de 'fraternidad' sacerdotal y religiosa, para asi llegar a ser 
tambien un buen 'moldeador' de madurez comunitaria en los 
seminaristas. 

Para que esto ocurra de forma apropiada, la Congregacion 
para la Educacion Catolica sugiere, en su documento de ‘Di- 
rectrices', las siguientes tres cualidades que distinguen al 
formador maduro a nivel comunitario. 

a. Espiritu de comunion 

Jesus expreso, al concluir su 'ultima cena' con sus discipu- 
los, que el mundo solo llegaria a reconocerlo como el enviado 
de Dios si ellos se mantenian estrechamente unidos los unos 
con los otros (Jn 17, 21). Esto mismo lo reafirma el documento 
de 'directrices' cuando exhorta a que 

los formadores vivan una muy estrccha union de espiritu y de 
action y formen entre si y con los alumnos una familia que 
responda a la oration del Senor: ‘que sean una sola cosa' (Jn 
17, 11) yfomenten en los alumnos el gozo por su propia voca- 
tion... Se puede decir que el formador es autentico ensu servi- 
cio y que responde a las exigencias de su ideal sacerdotal, solo 
en la medida en que se sabe comprometer y sacrificar por la 
unidad, cuando en su pensamiento, en sus actitudes y en su 
oracion refleja solicitud por la union y cohesion de la comuni- 
dad a el confada... Este principio de comunion se traduce en 
una espontdnea yfraterna capacidad de colaboraci6n 35b . 


355 P.D.V., 66. 

356 Directrices, 29. 
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b. Limpia y madura la capacidad de amar 

Este espiritu de comunion debe edificarse sobre las bases 
de una adecuada madurez en el piano afectivo, de manera 
que el formador no solo se relacione bien consigo mismo como 
reflejo de una sana autoestima, sino que lo haga tambien con 
los demas mediante el cultivo de vmculos de union fraterna 
calidos y significativos. A esto alude el documento de 'direc- 
trices' cuando plantea que 

es importante asegurar en los formadores, como parte inte- 
grante de la madurez global.., un buen grado de madurez 
afectiva. Con esta expresion se entiende el libre y permanente 
control del propio mundo afectivo: la capacidad para amar 
intensamente y para dejarse querer de manera honesta y lim- 
pia. Quien la posee, estd normalmente inclinado a la entrega 
oblativa al otro, a la comprcnsion ultima de sus problemas y a 
la clara percepcion de su verdadero bien. No rechaza el agra- 
decimiento, la estima o el afecto, pero los vive sin pretensio- 
nes y sin condicionar nunca a ellos su disponibilidad de ser- 
vir. Quien es afectivamente maduro jamas vinculard los otros 
a si; estara, por el contrario, en condicion de cultivar en ellos 
una afectividad igualmente oblativa, centrada y basada en el 
amor recibido de Dios en Cristo Jestis y a El siempre, en ulti- 
ma instancia, referida 357 . 

c. Capacidad para la escucha, el dialogo y la comunion 

En tercer lugar, se senalan tambien ciertas destrezas o ap- 
titudes especificas, a nivel conductual, que reflejan concreta- 
mente el espiritu de comunion y la capacidad de amar, a sa- 
ber: la capacidad para la escucha, para el dialogo y para la 
comunicacion. Segun el documento de 'directrices'. 


,57 Directrices, 35. 
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de estas tres aptitudes depende en gran parte el exito de la 
labor formativa... Para el establecimiento de esta relacion son 
muy decisivas las intervenciones sicologicamente acertadas y 
bien dosificadas del formador. Es preciso evitar, por una par- 
te, un comportamiento demasiado pasivo que no promueve el 
dialogo; y, por otra, una intromision excesiva que pueda blo- 
quearlo. La capacidad de una comunicacion real y profunda 
logra alcanzar lo mas profundo de la persona del alumno; no 
se contenta con una percepcion exterior, en el fondo 
peligrosamente ilusoria, de los valores que se quieren comu- 
nicar; suscita dinamismos vitales a nivel de la relacionalidad, 
queponen enjuego las motivaciones mas autenticas y radica- 
les de la persona, al sentirse escuchada, estimulada y valori- 
zada 358 . 

Debido a todo lo anterior, al tratar de definir la centralidad 
que tiene el sentido de pertenencia y fraternidad dentro del 
ambito seminaristico, los obispos de Brasil insisten en que 

es esencial asegurar a los formadores y seminaristas las con- 
diciones efectivas de una vida comunitaria inspirada por el 
Evangelio, cualquiera que sea la solucion institucional adop- 
tada, (tanto en un) seminario grande o en comunidades me- 
nore s 359 . 

Asimismo, los obispos argentinos enfatizan, a este respec- 
to, que para los seminaristas la vida en comunidad "posee 
una importancia decisiva debido a las posibilidades que ofre- 
ce para su maduracion humana, cristiana y sacerdotal. Cuan- 
do esta animada adecuadamente", dicen ellos, "la vida comu- 
nitaria permite que el joven viva una nueva y mas autentica 
relacion consigo mismo y con los demas. El seminarista apren- 
de de manera progresiva a conocerse, aceptarse y vivir en paz 


758 Directrices, 37. 

559 CNBB, op. tit., 1995, n. 101. 
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consigo mismo, disponiendose para entablar vinculos de amis- 
tad y solidaridad, dentro de la Iglesia y en relacion con el 
mundo" 360 . De este modo, los obispos brasilenos y argentinos 
coinciden en que la vida comunitaria, dentro del ambito 
seminaristico, constituye esa tierra fertil que hace germinar, 
con mayor eficacia, la semilla de la identidad, la intimidad y 
la generatividad sacerdotal de los futuros pastores y minis- 
tros de la Iglesia. 

En consecuencia, este tipo de fraternidad que los 
formadores necesitan ejemplificar y promover en sus semina- 
rios, responde al anhelo de un estilo de vida sacerdotal mu- 
cho mas pleno y satisfactory que el que tristemente han vivi- 
do tantos sacerdotes formados en la antigua tradicion de un 
ministerio solitario e individualista. Como lo manifiestan de 
forma inequivoca los seminaristas y formadores del Semina- 
rio 'Nuestra Senora de Suyapa', en Honduras, al suscribir lo 
que denominaron Un proyecto de vida sacerdotal, 

esta vida comunitaria responde a la aspiracion fundamental 
de toda persona: amar y sentirse amada. Vivida seriamente, 
llega a ser una fuerza que nos ayuda a crecer como personas y 
a escapar del vacio humano y espiritual ocasionado por el 
encerramiento sobre si mismo. La vida comunitaria, alfavo- 
recer la ayuda mutua, los intercambios y el didlogo, nos per- 
mite prestar un servicio pastoral mas eficaz. Y al favorecer 
nuestra realizacion como personas y como pastores, nos ayu- 
da a perseverar en nuestra vocacion 3b \ 

Mas aun, para que los sacerdotes puedan llegar a experi- 
mentar este sentido de comunion y fraternidad que aliente su 
labor pastoral, es preciso tomar medidas que aseguren que la 
vivencia comunitaria, practicada dentro del ambito del semi- 


1N! CEA, op. at., 1994, n. 189. 

11,1 Seminario 'Nuestra Senora de Suyapa', op . tit,, 1982, No.53. 


nario, no decaiga a partir de la ordenacion sacerdotal. En esto 
insisten seriamente los obispos brasilenos cuando manifies- 
tan que 

esta vida, iniciada en el seminario, debe continuar en el pres- 
biterio e igualmente en formas de vida comun, a ejemplo de 
algunas diocesis, donde grupos de presbiteros viven en comu- 
nidad, atendiendo conjuntamente una area pastoral especifi- 
ca, urbana o rural. Estas comunidades ofreceran 'un ejemplo 
luminoso de caridad y de unidad 362 . 

Por consiguiente, para llegar a ser ese autentico modelo de 
fraternidad presbiteral que demanda la Iglesia en la actuali- 
dad, es preciso que el formador se abra a un tipo de vivencia 
fraterna que solo puede lograrse dentro del contexto de algu- 
na pequefia comunidad de hermanos sacerdotes, cuando es- 
tos se reunen con regularidad, aprenden a compartir sus vi- 
das y se apoyan mutuamente. F.n algunos casos, esta vivencia 
puede promoverse incluso dentro del mismo consejo de 
formadores del seminario. Lo que implicara trascender la re- 
lacion meramente funcional de companeros, tan necesaria 
como parte de su desempeno como equipo de trabajo, para 
cultivar tambien el aspecto relacional del compartir fraterno, 
entre amigos que van aprendiendo a conocerse y apoyarse a 
nivel personal. 

Asimismo, el rol que el formador asume como moldeador 
de una autentica fraternidad presbiteral, se vera altamente 
potenciado si promueve y asesora la marcha de los llamados 
"grupos de vida", que ya funcionan en diversos seminarios a 
nivel latinoamericano (por ejemplo: Costa Rica, Mexico, Co- 
lombia, Chile, Bolivia, Brasil, Argentina, etc.). En esos peque- 
nos grupos, los seminaristas aprenden cotidianamente las ven- 


,62 P.D.V., 81; CNBB, op. tit., 1995, n.104. 
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tajas del apoyo fraterno en las areas de la oracion, las relacio- 
nes, el estudio y el servicio, que resultan comunes a toda ex- 
perience eclesial, y que tambien corresponden directamente 
con las cinco dimensiones prioritarias de la formacion 
seminaristica aqul descritas (Ver capitulo sobre 'Los Grupos 
de Vida para seminaristas y sacerdotes' - anexo). 

En este sentido, los obispos brasilenos reconocen claramente 
que "para el desarrollo de su espiritualidad (al igual que para 
las otras areas en su crecimiento), el seminarista encuentra el 
apoyo de la comunidad formativa y, especialmente, de su pe- 
quena comunidad o equipo de vida" 363 . Lo que quiere decir, 
en otras palabras, que al promover y acompanar el desenvol- 
vimiento de esta dinamica de grupos fraternos, el formador 
se asegura de un instrumento ampliamente eficaz para el des- 
empeno de su labor formativa en el campo de la fraternidad 
sacerdotal. 

Final mente, al referirse a esta Dimension Comunitaria, el 
documento de propuestas para un perfil del formador, elabo- 
rado por la OSVEN, cita el versiculo ya mencionado de la ora- 
cion de Jesus a su Padre, en la que pide "que todos sean uno, 
como tu y yo somos uno, para que el mundo crea que tu me 
has enviado" (Jn 17, 21); y se suman las siguientes cualidades 
del formador a nivel comunitario: 

- Sabe propiciar la comunion con el Obispo y el propio presbi- 
terio (sentido eclesial). 

- Amigo y companero de camino en el proceso de formacion. 

- Entusiasta, impartial, educado, cercano, solidario, preocu- 
pado por la justicia, sencillo, dialogante, fraterno, situado, 
obediente. 


M OSIB, 1995, n.133. 
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- Participa en las actividades comunitarias desde su funcion 
de formador; sabe animar, planificar, coordinar, evaluar, de- 
legar responsabilidades. Propicia la revision de vida. 

- Hombre de equipo, promotor de union e integration con los 
demas formadores iM . 

3. El sentido de generatividad y la formacion para la 
madurez academica y pastoral en los seminarios 

La dimensidn academica y la dimension pastoral, dentro 
del programa de un seminario, constituyen las areas de for- 
macion que orientan m&s especificamente a los seminaristas 
en la direccion de su practica ministerial como futuros sacer- 
dotes. Por esta razon, el sentido de generatividad del propio 
formador, como persona y como sacerdote, influira grande- 
mente en el desempeno de su rol como 'modelo' de 'caridad 
pastoral', y como 'moldeador' de ese perfil acad^mico y pas- 
toral maduro, que resulta tan necesario para un aut6ntico mi- 
nisterio sacerdotal. 

Para el logro de estos propbsitos, la Congregaci6n para la 
Educacion Catolica sugiere otros dos elementos relativos a la 
personalidad del formador que, adecuadamente cultivados, 
realzan su capacidad formativa hacia la promoci6n de un ver- 
dadero sentido de mision por parte de los seminaristas a su 
cargo. 

a. Sentido Pastoral 

Los sacerdotes o religiosos no pod rein servir apropiadamen- 
te a la Iglesia en representacion de Jesucristo, el buen Pastor, 
sin conocer primero el deposito de la fe que procuran trasmi- 
tir, o sin saber como manifestar eficazmente el amor de Dios 
para la promocion integral del pueblo al que Cristo tanto ama. 


3M OSVEN, op. tit., 1991. 
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y del cual se compadecio, en su tiempo, porque eran como un 
rebaflo de ovejas sin pastor (Mt 9, 36). 

En el seminario es preciso formar tanto la mente como el 
corazon de los futuros presbiteros con un sentido autbn- 
ticamente pastoral. Esto es lo que indica el documento de 'Di- 
rectrices' cuando ensena que 

toda la formation de los candidatos al sacerdocio esta orienta- 
da a prepararlos de una manera especifica para comunicar la 
caridad de Cristo, buen Pastor. Por tanto, esta formation en 
sus diversos aspectos, debe tener un caracter esencialmente 
pastoral. Todos los formadores.., especialmente los profesores, 
sin descuidar el aspecto cientifico de su ensehanza, pondran 
en evidencia su valor pastoral y hardn que concurra armonio- 
samente a abrir cada vez mas las inteligencias de los alumnos 
al misterio de Cristo.., de forma que adviertan el sentido de 
los estudios eclesiasticos, su plan y sufinalidad pastoral. Los 
formadores cultivardn esta sensibilidad de la propia partici- 
pation en la caridad pastoral de Cristo... en sus diversas in- 
tervenciones educativas, trataran de que los seminaristas se 
abran cada vez mas a la exigencia, -hoy fuertemente sentida, 
de la evangelization de las culturas y de la inculturacion del 
mensaje de la fe, haciendoles asi amar y vivir la dimension 
misionera esencial de la Iglesia y de las diversas actividades 
pastorales 365 . 

b. Atencidn positiva y critica a la cultura moderna 

El otro aspecto complementario al sentido pastoral, como 
resultado de una formacion academica y apostolica solidamen- 
te arraigada, es la relacion de los seminaristas con el mundo y 
con la cultura moderna. El formador, nuevamente, ha de ser 
el primero en mostrar una actitud abierta ante los multiples 


165 Directrices, 28. 
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aspectos positivos de la ciencia y de la cultura en la actuali- 
dad, pero sin dejar de analizarlos, junto a sus formandos, con 
un espiritu riguroso de critica constructiva. 

Es por esto que en el documento de ‘Directrices' se le exhor- 
ta a que, 

iluminado por la riqueza cultural del cristianismo, que sefun- 
damenta en las fuentes biblicas, liturgicas y patristicas, el 
formador de los futuros sacerdotes no puede prescindir de un 
amplio conocimiento de la cultura contempordnea... Tal ba- 
gaje intelectual ayuda al formador a comprender mejor a sus 
alumnos y a desarrollar para ellos una pedagogia apropiada, 
enmarcandola en el contexto cultural de nuestro tiempo... Un 
conocimiento profundo, a la vez positivo y critico, de estos 
fendmenos contribuye notablemente a una transmision orga- 
nica y evaluadora de la cultura contempordnea, facilitando en 
los alumnos una sintesis interior a la luz de lafe... Todo esto 
presupone en el formador una s ana apertura de espiritu. Lejos 
de encerrarse y replegarse dentro de si, el formador debe ser 
sensible a los problemas de las personas, de los grupos socia- 
les, de la Iglesia en su conjunto M . 

El logro de tales prop6sitos, en cuanto a la capacitacion 
academica y pastoral para una adecuada insercibn de los 
seminaristas en este mundo al que est&n llamados a servir, 
supone tambien por parte del formador una vision muy clara 
de los objetivos de la formacion en estas dimensiones. 

Al presentar el documento sobre 'La formacion de los pres- 
biteros de la Iglesia en el Brasil', los obispos de ese pais propo- 
nen la dimensibn pastoral como la primera, la mils importan- 
te y aquella que orienta estructuralmente el desarrollo de to- 


Ibid., 41. 
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das las dem&s dimensiones en la vida del seminario. A este 
respecto, ellos afirman que "la formacibn especificamente pas- 
toral, como toda dimension de la pastoral, comporta un as- 
pecto te6rico y un aspecto practico, vivencial. El estudio de la 
teologia pastoral alcanzara su plenitud en el curso teologieo. 
(Sin embargo), debera ser precedido por una iniciacion a la 
reflexibn pastoral, en la medida en que el seminarista empie- 
za a vivenciar experiencias pastorales". Los objetivos de tales 
experiencias pastorales, entonces, se desglosan de la siguiente 
manera: "(a) Crecer en la asimilacion personal de las actitudes 
de Cristo, el Buen Pastor, (b) Crecer en el compromiso perso- 
nal al servicio del pueblo de Dios y en la caridad pastoral, (c) 
Abrirse mas a la comunion con la vida del pueblo, con la co- 
munidad cristiana y con el presbiterio. (d) Promover apertura 
de espiritu para otras expresiones espirituales, dentro de la 
Iglesia Catolica, y para otras confesiones religiosas, en una 
actitud ecumenica. (e) Ser fermento de transformacion de la 
sociedad, por el testimonio y la accion solidaria, en la promo- 
cibn de la justicia y de la fraternidad. (f) Abrirse a la relacibn 
con personas y sectores influyentes de la sociedad (formadores 
de opinibn, artistas, intelectuales, politicos...), (g) Integrar su 
dimension humano-afectiva en las relaciones humanas y en 
los contactos pastorales, (h) Capacitarse para una vision de 
conjunto de la accibn pastoral, (i) Adquirir un espiritu misio- 
nero y la conciencia sobre la prioridad de la evangelizacion" 367 . 
Porque, segun lo ensena originalmente el Concilio Vaticano II, 
"el don espiritual que los presbiteros recibieron en la ordena- 
cibn no los prepara a una misibn limitada y restringida, sino a 
la misibn universal y amplisima de salvacion 'hasta los confi- 
nes de la tierra' (Hch 1, 8), pues cualquier ministerio sacerdo- 
tal participa de la misma amplitud universal de la misibn con- 
fiada por Cristo a los Apostoles" 368 . 

,w CNBB, op. tit., 1995, nn.93-93. 

368 P.D.V., 32. 
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Por otra parte, en cuanto a los objetivos que el foi in.nli >i 1 1 . > 
de considerar como prioritarios en el area acadbmica, la C on 
ferencia Episcopal Argentina los presenta diciendo que 

la formation intelectual en el Seminario ha de brindar una 
‘vision integral y orgdnica de los misterios de lafe' que sirva 
a la maduracion cristiana del futuro pastor, al desarrollo de 
su vida espiritual, a la comprension y valoracion de su consa- 
gracion y al ejercicio competente de su ministerio en el seno 
del Pueblo de Dios y de la sociedad en que vive. (A si), es de 
capital importancia suscitaren losfuturos sacerdotes el 'amor 
a la verdad mediante el habito del estudio', la formation de 
una mente clara y ordenada para afrontar la complejidad de 
muchas situaciones pastorales, y la capacidad de expresion y 
comunicacion -tanto oral como escrita- del mensaje revelado, 
de modo que sus palabras sean entendidas con facilidad por 
todos 369 . 

En suma, al referirse Juan Pablo II a la relacibn existente 
entre los aspectos pastorales e intelectuales de la formacibn 
sacerdotal, los une a su vez con las exigencias de las otras di- 
mensiones formativas. De esta forma, en su exhortacibn apos- 
tblica Pastores dabo vobis plantea que la 

exigencia 'pastoral' de la formation intelectual confirma cuan- 
to se ha dicho ya sobre la unidad del proceso educativo en sus 
varias dimensiones. La dedication al estudio, que ocupa una 
buena parte de la vida de quien se prepara al sacerdocio, no es 
precisamente un elemento extrinseco y secundario de su cre- 
cimiento humano, cristiano, espiritual y vocational; en reali- 
dad, a traves del estudio, sobre todo de la teologia, el futuro 
sacerdote se adhiere a la palabra de Dios, crece en su vida 
espiritual y se dispone a realizar su ministerio pastoral' 70 . 

369 CEA, op. cit., 1994, nn. 138-139. 

370 P.D.V., 51. 
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Esta claridad de objetivos para la realization de un minis- 
terio sacerdotal o religioso que se proyecte en formas altamente 
creativas y generadoras de vida, es la que Ios formadores ne- 
cesitan no solo poseer, sino tambien modelar a traves de su 
propia experiencia vital. De tal manera, llegaran a convertirse 
en autenticos moldeadores de madurez intelectual y pastoral 
para sus formandos, quienes posiblemente no se contentaran 
tan solo con Uenar las expectativas trazadas por estos objeti- 
vos para su etapa seminaristica, sino que continuarAn crecien- 
do a lo largo de su vida ministerial tras la busqueda de una 
formacion permanente armonica e integral. 

Finalmente, en procura de un perfil concreto del tipo de 
formador que mejor responda a tales exigencias, es que la Or- 
ganizacion de Seminarios de Venezuela (OSVEN) plantea, en 
el documento antes mencionado, ciertas caracteristicas espe- 
cificas correspondientes a las Areas academica y pastoral. 

Por lo tanto, para referirse a la 'dimension academica', se 
cita el versiculo del libro de los Proverbios que dice: "Escu- 
chad hijos la instruccion del padre y estad atentos para apren- 
der inteligencia" (Prov 5, 1). Con este fundamento, se sugie- 
ren las siguientes caracteristicas para la vida del formador en 
el area academica: 

- Sabe estimular e integrar lafe en los estudios academicos. 

- Aprecia, cultiva y propicia la cultura en sus diferentes ma- 
nifestaciones, especialmente la nuestra. 

- Elabora una sintesis teoldgico-pastoral a partir de la Sagra- 
da Escritura, Tradition, Magisterio, de la filosofia perenne, 
del progreso de la ciencia y del pensamiento humano. Espe- 
cializado en alguna rama del saber, en permanente proceso de 
actualization e investigation, abierto a un sano pluralismo. 

- Dispuesto a colaborar en la formacion permanente del clero. 

- Valora y propicia el uso de las microcomputadoras y de la 
informdtica en orden a una formacion integral. 


- Acompana y orienta el proceso academico estimulando el 
estudio y la investigacion e integrdndolos en el ministerio pas- 
toral. 

- Con capacidad pedagogic a 371 . 

Asimismo, en cuanto a la 'dimension pastoral' la OSVEN 
sugiere para el formador las caracteristicas que a continua- 
ci6n se mencionan, basadas en el pasaje en que Jesus afirma: 
"Yo soy el buen pastor. El buen pastor da la vida por las ove- 
jas" (Jn 10, 11): 

- Comprende y asume el Seminario como la instancia concre- 
ta en la que vive la caridad pastoral. 

- Posee y promueve entre los formandos un analisis critico de 
la realidad que, a la luz de la Revelation, lepermite establecer 
criterios de action en el marco de la pastoral de conjunto, par- 
ticularmente de las areas senaladas como priorit arias por la 
conferencia episcopal de su pais. Asume, ademds, los retos de 
la Nueva Evangelization, la Evangelization de la cultura, en 
un compromiso dejusticia y solidaridad con los pobres y los 
que sufren. 

- Cultiva y promueve una estrecha relation con el Obispo y el 
presbiterio diocesano, asi como tambien una apertura a la 
mision en la Iglesia universal. 

- Preparado para responder al problema de las sectas, abierto 
al dicdogo ecumenico. 

- Valora yfavorece la mision y condition de los laicos y religio- 
sos, asi como tambim la labor de los movimientos apostolicos. 

- Consciente del valor evangelizador de la liturgia. 

- Evangeliza e integra a su propia familia y la de los formandos 
en la comunidad diocesana. 

- Celo apostolico 372 . 


371 OSVEN, op. tit., 1991. 

372 Ibid. 
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Conclusion 

En este capitulo se ha procurado ofrecer una sintesis sobre 
ciertos elementos fundamentales que caracterizan la madurez 
psicologica y pastoral de los formadores que laboran en semi- 
narios o noviciados, generalizables a todos los demas pasto- 
res en la Iglesia que ejercen posiciones de autoridad formativa. 
Para esto, se ha acudido a muy diversas fuentes, desde las 
Sagradas Escrituras y documentos magisteriales antiguos - 
como el tratado sobre 'Las seis alas del Serafin', de San Buena- 
ventura-, a otros del Magisterio reciente a partir del Concilio 
Vaticano II. Asi, se han aportado criterios que resultan perti- 
nentes, no solo para la escogencia de los nuevos formadores, 
sino tambien para el crecimiento personal de todos aquellos 
que ya est&n a cargo de la formacten de los futuros pastores 
de la Iglesia, en los albores del Tercer Milenio de la Era Cris- 
tiana. 

En este sentido, como eje conceptual se ha presentado a la 
madurez desde una optica eminentemente caracterologica, en 
terminos de 'la manera habitual de actuar que caracteriza a la 
persona madura', tanto en su dimension cristiana, en general, 
como en cuanto a su servicio ministerial de formador o supe- 
rior a nivel eclesial. 

Por lo tanto, segun la definicion que ofrece San Pablo en 
Galatas 5, 22-23, sobre el fruto de madurez que forma el Espi- 
ritu Santo en la vida de los creyentes, se ha descrito al formador 
mas apto y maduro para esta delicada funcion, como aquel 
que habitualmente se comporta de forma amorosa, alegre y 
humilde, que se esfuerza por promover la paz con todos y 
persevera pacientemente a pesar de los obstaculos, que es fiel 
y confiable en sus relaciones personales y en sus compromi- 
ses adquiridos, y que gobierna adecuadamente su propia vida 
tratando de hacer siempre lo que Dios le pide. 


Cap. 10: La madurez del formador o superior de sacerdotes o religiosos 

Asimismo, siguiendo el esquema que aporta San Buena- 
ventura, se define al buen dirigente pastoral como aquel que 
sabe ser fraternalmente compasivo, sin dejar por esto de mos- 
trar un firme celo por la rectitud, que se comporta con pacien- 
cia ante las adversidades y de forma ejemplar para con los 
demas, que procura actuar siempre guiado por el buen juicio 
y que, sobre todo, manifiesta una relacion de intima familiari- 
dad y especial devocion hacia Dios. 

Adem&s, al comienzo y al final de este capitulo se han des- 
crito analiticamente las cualidades que propone el Magisterio 
reciente, tanto para los formadores diocesanos como para los 
religiosos, demostr&ndose un amplio comun denominador 
entre ambos enfoques. Esto, a su vez, ha permitido la elabora- 
ci6n de un planteamiento integrado en el que se presenta al 
formador como un 'modelo' de identidad, fraternidad y 
generatividad sacerdotal o religiosa, al igual que como un 
'moldeador' de madurez humana, espiritual, comunitaria, 
academica y pastoral en las vidas de sus dirigidos. 

AutorreflexiCn 

Una apropiada recapitulacidn de estos conceptos, hasta aqui 
desarrollados, en relacion con la madurez humana y sacerdo- 
tal del formador, puede enriquecerse grandemente si esta se 
estructura en terminos de un cuestionamiento personal que le 
permita a los sacerdotes y religiosos encargados de la forma- 
cion -o a quienes como laicos, presbiteros o consagrados, des- 
empenan cargos de autoridad pastoral-, el realizar una re- 
flexion seria y provechosa como culminacion de esta lectura. 
Por lo tanto, ya sea que se trate del formador o del 'superior' a 
nivel eclesial, conviene cuestionarse a partir de la definicidn 
propuesta en este libre sobre la madurez -la cual se entiende 
como 'un sano sentido de identidad, un calido sentido de fra- 
ternidad y un solido sentido de mision como significado ulti- 
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Tercera Parte: La madurez del sacerdote o religio so 

Cap. 10: La madurez del formador o superior de sacerdotes o religiosos 


mo a nivel existencial'-, para luego ampliarla a los otros con- 
ceptos tratados en este capitulo. 

1. Con el proposito de crecer en todo Io relativo a los criterios 
para la vida de un formador, sugeridos por la Congregacion 
para la Educacion Catolica (1993): 

a. En cuanto al brea de mi identidad personal, gomo evaluo 
mi “madurez humana y equilibrio psiquico"? ,;Me consi- 
dero una persona "de fe firme, bien motivada y funda- 
da", que se refleje en mis palabras y acciones? ^Que po- 
dria hacer para crecer mas en estas cualidades como per- 
sona, como sacerdote, religioso o religiosa, y como 
formador o pastor de otros en esta dimension? 

b. Con referencia al area de la intimidad relacional, ^tengo 
"capacidad para la escucha, el didlogo y la cornu nicacidm"? 
,;Tienden a "saberse amadas por mi, de manera limpia y 
madura", aquellas personas mbs cercanas con quienes 
convivo cotidianamente? ^Se caracteriza mi vida por "un 
espiritu de comunibn" como miembro de la Iglesia? ^Como 
podria concretamente madurar mas en esta dimension de 
la intimidad y la fraternidad a nivel humano, ministerial 
y formativo? 

c. En lo tocante al brea de la generatividad y la mision, cul- 
tivo en mi propia vida "el sentido pastoral", tratando de 
comunicar la caridad de Cristo, de forma que los 
seminaristas o novicios(as) a mi cargo puedan tambien 
"amar y vivir la dimension misionera esencial de la Igle- 
sia y de las diversas actividades pastorales"? ^Mantengo 
una "atencibn positiva y critica hacia la cultura moder- 
na", que me permita "comprender mejor a mis alumnos y 
a desarrollar para ellos una pedagogia apropiada, 
enmarcandola en el contexto cultural de nuestro tiempo"? 

Que acciones puedo emprender para seguir creciendo en 
esta dimension de la autentica generatividad pastoral? 


2. Siguiendo los Iineamientos que ofrece el Padre Patrick Sean 
Moffett -basado en el Documento 'Renovationis Causam' de 
la Sagrada Congregacion para los Institutes Religiosos y Se- 
culares (1969)-, en lo referente a las funciones especificas que 
caracterizan mi rol de formador, ^trato de crecer en mi com- 
prensibn psicologica de los seminaristas o novicios(as) y en 
mi capacidad de respuesta a nivel personal? ^Cultivo mi co- 
nocimiento de Dios con base en una experiencia vital de rela- 
cibn con El en la oracion? £ Procure la verdadera sabiduria 
como resultado de la escucha atenta y prolongada a la Pala- 
bra de Dios? ^Tengo un verdadero amor por la liturgia, cre- 
ciendo en la comprensibn del rol que esta desempena en la 
formacion espiritual y eclesial? ^Me esfuerzo en prepararme 
academicamente para poderme desempenar con excelencia 
a nivel docente? ^Me organizo para disponer del tiempo su- 
ficiente, y con la buena voluntad requerida, para atender a 
los seminaristas o novicios(as) tanto individualmente como 
a nivel grupal? 

3. En relacibn con las cualidades del superior o formador que 
propone San Buenaventura en su tratado 'Las seis alas del 
Serafin', ^manifiesto un verdadero celo por la rectitud en mi 
propia vida y en la de aquellos que cuido pastoralmente? ^soy, 
sin embargo, compasivo ante las fragilidades humanas, odian- 
do el pecado pero amando siempre al pecador? ^Persevere 
con paciencia en los esfuerzos que demandan tantas activi- 
dades y responsabilidades, aun cuando a menudo se cosecha 
mas ingratitud que agradecimiento? ^Trato de llevar una vida 
ejemplar, de forma que esta constituya un buen modelo para 
quienes me rodean y nunca un motivo de escbndalo o piedra 
de tropiezo? ^Intento crecer en la capacidad del 'buen juicio' 
en todas mis acciones o decisiones, procurando la ayuda del 
Espiritu Santo y el consejo de las personas apropiadas para 
saber que hacer y cbmo hacerlo, segun las distintas circuns- 
tancias? ^Cultivo primordialmente una relacibn de cercania 
con el Senor mediante la oracion personal y comunitaria, asi 
como en la busqueda constante de la presencia de Dios? 


4. Finalmente, considerando mi manera habitual de actuar como 
modelo de un caracter cristiano maduro ante los seminaristas. 
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novicios o novicias, y en un intento sincero por reflejar el fru- 
to del Espiritu Santo en mi vida (Gal 5, 22-23), ^manifiesto 
con ellos un amor generoso y firme a la vez? ^Expreso habi- 
tualmente el gozo de ser cristiano? i Me esfuerzo por promo- 
ver la paz de las personas consigo mismas, de las unas con 
las otras y de todas con Dios? <;Reflejo la paciencia que se 
caracteriza por una determinacion firme que no cede ante la 
frustracidn y persevera a pesar de los obstaculos? <;Me man- 
tengo fiel de cara a mis convicciones, responsabilidades y 
relaciones personales? £Soy humilde en lo que atane a mis 
propios intereses, pero combativo cuando se trata del esta- 
blecimiento del Reino de Dios? ^Procure cultivar el tipo de 
dominio propio que me permita siempre decir si a lo que Dios 
quiera de mi? 

5. En caso de que deba superar deficiencias importantes de ca- 
r&cter en cualquiera de estas areas, ^estoy dispuesto a inten- 
tarlo con la ayuda de Dios y acudiendo tambten al apoyo de 
personas id6neas que me secunden en mis prop6sitos de su- 
peraci6n personal? 
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Anexo 1 


Los GRUPOS DE VIDA PARA SEMINARISTAS Y 

Sacerdotes 


T < a puesta en practica de esta vivencia de grupos de vida, 
como parte del proceso de formacidn en los seminaries o 
noviciados, requiere de claridad en cuanto a las funciones que 
deben desempenar los distintos participantes en esta experien- 
ce, asi como sobre los pasos a seguir en sus inicios. Asimis- 
mo, se necesita tambi£n claridad sobre el planteamiento de 
elementos esenciales y actividades principales que permitan 
una metodologia apropiada para el establecimiento de este 
tipo de grupos fraternos dentro del patron general de vida del 
seminario. 


Funciones de los participantes en el programa de 
Grupos de Vida 

Existen distintos niveles de participation personal como 
parte de la organizacion de un programa de Grupos de Vida 
dentro del contexto de un seminario. Consideremos, por lo 
tanto, las funciones que corresponden a cada uno de los dis- 
tintos participantes en esta experiencia: 
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El Consejo de Formadores 

Los padres formadores, colegiadamente como Consejo de 
Formadores, asumen la responsabilidad pastoral de supervi- 
sar la marcha general del Programa de Grupos de Vida. A este 
respecto, el Consejo de Formadores debe nombrar a un 'ase- 
sor general' y a un 'formador encargado' de este Programa, 
asi como mantenerse al tanto sobre la conformacidn de los 
grupos, la designacion de coordinadores y el establecimiento 
del ritmo y tipos de reuniones formales e informales que re- 
sulten mas convenientes, procurando que el Programa de Gru- 
pos de Vida se realice apropiadamente y en armonia con el 
patron de vida del seminario. Asimismo procuraran sugerir 
aquellos cambios que les parezcan oportunos, y aprobar&n 
anualmente las propuestas que el asesor general y los coordi- 
nadores de los grupos de vida sugieran para el futuro. 

El formador encargado 

El Consejo de Formadores designar& a uno de sus miem- 
bros como encargado de velar por la marcha especifica de los 
grupos de vida, desempenando el papel de puente entre el 
asesor general o los coordinadores de los grupos y el Consejo 
de Formadores. El desempeno adecuado de esta funcion como 
'formador encargado' implicara mantener un di&logo frecuente 
con los seminaristas sobre su experiencia grupal, y una parti- 
cipacion regular en las reuniones mensuales de coordinado- 
res de los grupos, asi como el reunirse periodicamente con el 
asesor general, para programar conjuntamente las activida- 
des comunes de los grupos de vida. Esto, a su vez, le permiti- 
ra mantener bien informado al Consejo de Formadores sobre 
todo lo pertinente al desarrollo del Programa de Grupos de 
Vida en el seminario. 

El asesor general 

El Consejo de Formadores designara tambien a una perso- 
na experimentada en trabajo con grupos a nivel eclesial, nom- 


brandolo como el 'asesor general’ sobre los grupos de vida. Esta 
persona asumira la responsabilidad por los aspectos organizativos 
de la dinamica de los grupos, la coordination con el ‘formador encar- 
gado’ y con los ‘asesores diocesanos', la capacitacion general de los 
'coordinadores grupales’, la evaluation continua del proceso, y la 
resolution de problemas espetificos que puedan afectar la buena mar- 
cha de los grupos de vida. El asesor general puede ser uno de los 
padres formadores del seminario, que reuna en si mismo las 
caracteristicas idoneas de experiencia y disponibilidad para el 
desempeno de esta labor; en ese caso las funciones de 'asesor 
general' y de 'formador encargado' convergerian en una mis- 
ma persona. No obstante, el asesor general podria ser tambien 
un colaborador externo al Consejo de Formadores, aunque 
estrechamente vinculado con la vida del seminario, como por 
ejemplo un sacerdote con formacion especifica en din&mica 
de grupos y experiencia para realizar esta funcion. Finalmen- 
te puede darse el caso, como ocurre en la situacidn del Progra- 
ma de Grupos de Vida en Costa Rica, de que el asesor general 
sea un psicdlogo laico comprometido a nivel eclesial y que 
labora como profesor de Psicologia del Seminario. 

Los asesores diocesanos 

Tratandose de un seminario interdiocesano, como el Semi- 
nario Central de San Jose, Costa Rica, diversos padres for- 
madores han asumido tradicionalmente la responsabilidad de 
desempenarse como "asesores diocesanos" dentro del semi- 
nario, asignandoseles a algunos de ellos la funcion de super- 
visar al conjunto de seminaristas que provienen de una mis- 
ma diocesis. Como parte de esta labor, cuando se trata de la 
organizacion de actividades grupales intradiocesanas, se uti- 
liza particularmente una noche de la semana, que se ha dado 
en llamar la "noche diocesana". En esta noche se efectuan di- 
versos tipos de reuniones, organizadas por los seminaristas 
de cada una de las diocesis, bajo la supervision del respectivo 
asesor diocesano. 
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Dado que parece lo mas conveniente que los grupos de vida 
se organicen a nivel diocesano, resulta apropiado entonces que 
los mismos padres formadores que fungen como asesores 
diocesanos, con la condicion de que tengan una disposicion 
positiva para hacerlo, se constituyan en los supervisores de 
esta experiencia. Esta disposicion positiva podria definirse 
como una conjuncion basica de las siguientes caracteristicas: 
Creer en la necesidad de los grupos de vida, querer 
involucrarse con ellos y poder, en terminos practicos, desem- 
penar esta funcion. Cuando asi ocurre, los asesores diocesanos 
velan pastoralmente por el conjunto de los seminaristas de 
una misma diocesis, ofreciendoles su apoyo para la realiza- 
cion de las reuniones grupales, asesorando periodicamente a 
los coordinadores en sus consultas sobre la marcha de los gru- 
pos de vida, y contribuyendo a la resolucion de cualquier tipo 
de conflictos o dificultades que se les presenten. Esta labor, sin 
embargo, debe realizarla el asesor diocesano con el tacto nece- 
sario para no ejercer un dominio paternalista sobre la vida de 
los grupos, ya que eso podria interpretarse como una intromi- 
si6n no deseada y de ese modo restaria a los miembros de los 
grupos la posibilidad de madurar personalmente en el ejerci- 
cio sano de la autonomia y la responsabilidad en la solucion 
de sus propios problemas. 

En los casos en que exista un numero elevado de semi- 
naristas pertenecientes a una misma diocesis, quizas dos o mas 
padres formadores pueden distribuirse esta funcion asesora 
de los grupos de vida. De igual forma se puede proceder cuan- 
do se trata de organizar las labores de supervision de los gru- 
pos de vida en aquellos seminarios que sirven a una sola dio- 
cesis. 

Los coordinadores de los Grupos de Vida 

En cada uno de los grupos de vida, sus miembros deben 
elegir anualmente a un seminarista que preste el servicio como 


Los grupos de vida para seminaristas y sacerdotes 

coordinador de grupo. Esta eleccion puede ser rotativa, o bien 
se puede ratificar, incluso por varios afios, al mismo coordina- 
dor. 

Los siguientes criterios han probado ser utiles para reali- 
zar una buena eleccion del coordinador grupal, tomando en 
cuenta que tales criterios corresponden mas a cualidades de 
caracter que a dones innatos de liderazgo: 

- Relacion vital con Dios y sensibilidad espiritual (area de ora- 
cion). 

- Capacidad de relacionarse bien con distintos tipos de perso- 
nas (area de relaciones personates). 

- Vida de estudio con suficiente orden y eficiencia (area de es- 
tudio). 

- Espiritu servicial dispuesto a sacrificarse por otros (&rea de 
servicio). 

- Personalidad respetada en el seminario y caracterizada por 
una actitud no autosuficiente, dispuesta a aprender para ser- 
vices mejor a los companeros del grupo (area integral). 

El liderazgo de los coordinadores ser& ejercido a nivel 
grupal mediante labores de coordinacion y de animacion para 
el logro de las actividades propuestas por el grupo de vida. 
No implicard, entonces, una responsabilidad de dirigir a los 
miembros de su grupo de manera individual y personal, tarea 
que corresponde exclusivamente a los padres formadores o a 
otros sacerdotes que se desempenen como directores espiri- 
tuales de los seminaristas. 

Los coordinadores de los grupos se reunen mensualmente 
con el asesor general y el formador encargado, para recibir 
formacion pertinente a las funciones que desempenan y corn- 
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partir sobre aspectos importantes en la marcha de los grupos. 
Asimismo, en la asamblea de coordinadores del mes de mar- 
zo -o en todo caso el primer mes del ano lectivo-, se elige anual- 
mente un "Comite Coordinador de los Grupos de Vida", com- 
puesto por cinco miembros, cuya funcion es asistir al asesor 
general en la realizacion de todos los aspectos practicos rela- 
cionados con la conduccion del Programa de Grupos de Vida. 

Entre las funciones que puede asumir el Comite Coordina- 
dor de los Grupos de Vida estan las siguientes: 

- Planear, divulgar y coordinar las actividades de las reunio- 
nes mensuales de coordinadores de grupos de vida, bajo la 
supervision del asesor general. 

- Designar el tema anual de crecimiento para el Programa de 
Grupos de Vida, y sugerir temas de reflexion o dinamicas de 
interaccibn para ser utilizadas en los grupos. 

- Establecer una "Cartelera de Grupos de Vida", designando 
un cierto periodo de tiempo a cada grupo durante el ano, 
para responsabilizarse por el diseno y los contenidos de esta 
cartelera divulgativa. 

- Promover, en las noches diocesanas de grupos de vida, la or- 
ganizacibn de actividades intergrupales que fomenten bue- 
nas relaciones entre los miembros de los distintos grupos. 

- Realizar, a comienzos de la segunda mitad del ano lectivo, 
una encuesta en los grupos de vida sobre las necesidades sen- 
tidas por sus miembros, para presentar posteriormente ante 
el asesor general y los asesores diocesanos. 

- Organizar la "Semana de Grupos de Vida" del ano siguiente, 
como ultima actividad de su gestion, seleccionando los posi- 
bles lemas, sugiriendo nuevas dinamicas dentro de la pro- 
gramacion habitual, y delegando en los distintos grupos cier- 


tas responsabilidades particulares para la ejecucion de las 

actividades de la semana. 

Los miembros de los Grupos de Vida 

Todos los seminaristas, subdivididos por dibcesis, se cons- 
tituyen en los verdaderos protagonistas de esta experiencia 
como miembros activos de los grupos de vida. En efecto, los 
grupos de vida quedan constituidos cuando los seminaristas 
se organizan entre ellos mismos en celulas de cuatro a ocho 
miembros, cada una de las cuales se reune formal e informal- 
mente varias veces al mes, para que sus integrantes compar- 
tan sus vidas de oracibn, relaciones, estudio y servicio 
(O.R.E.S.). Aun cuando los grupos tienen la oportunidad de 
reorganizarse anualmente al inicio de cada ano lectivo, debe 
procurarse que sus integrantes pertenezcan a un mismo nivel 
academico y que exista la mayor estabilidad posible en su 
membresia, de modo que se promueva un proceso adecuado 
de maduracibn en las relaciones interpersonales a travbs de 
los anos de vida compartida en el seminario. Sin embargo, 
siempre se requerirb anualmente de la realizacibn de cambios 
pertinentes, debido a veces a la salida del seminario de algu- 
nos integrantes de los grupos del ano anterior, y otras veces a 
que hay seminaristas que encuentran razones importantes para 
cambiarse de grupo. En situaciones como estas se necesitara 
reintegrar a seminaristas aislados en grupos ya constituidos, 
o procurar la confluencia de un par de grupos diezmados de 
dos o tres miembros, mediante la constitucion de un nuevo 
grupo mayor. En todos estos cases es importante recalcar que 
son los mismos seminaristas quienes deben adoptar los cam- 
bios que les parezean mas convenientes, procurando realizar- 
los de manera autonoma y responsable. Esto se debe a que los 
grupos de vida han probado funcionar mucho mejor cuando 
son sus propios miembros quienes asumen la responsabilidad 
de escogerse libremente entre si. No obstante lo anterior con- 
viene tambien, en algunas situaciones, que el asesor general o 
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los asesores diocesanos sugieran, a comienzos de ano, posi- 
bles cambios en la membresia de algunos de los grupos de 
vida, procurarvdo promover entre los formandos una actitud 
abierta y caritativa para la recepcion de nuevos miembros. Sin 
embargo, en ultima instancia serdn siempre los mismos seminaristas 
quienes decidan sobre la membresia final de sus grupos, ya que esto 
parece garantizar, en la mayoria de los casos, una disposition mucho 
mas positiva para conipartir sus vidas con la autenticidad y profun- 
didad deseadas. 

Pasos a seguir para el establecimiento de los 
Grupos de Vida 

Cuando se trata de iniciar un programa de Grupos de Vida 
en el contexto de un seminario, es preciso considerar pasos 
como los siguientes con el fin de garantizar una imple- 
mentacion positiva de este tipo de experiencia: 

Aprobacidn de los Grupos de Vida 

El proceso de consideracidn, analisis y aprobacion del pro- 
grama de Grupos de Vida debe ser realizado por el Consejo 
de Formadores. Si no existiera un verdadero consenso entre los 
padres formado res sobre la necesidad y orientation bdsica de los gru- 
pos de vida, conviene tomarse el tiempo necesario para ir creando 
esta conciencia, al menos en la mayoria de sus miembros, pues de la 
unidad y conviction del Consejo de Formadores sobre la imple- 
mentation de este Programa dependerd buena parte de su exito. 

Designation del Asesor General 

La designacion de un asesor general que este capacitado 
para la conduccion de un programa de Grupos de Vida es esen- 
cial para la buena marcha del proyecto. A este respecto impor- 
tan tanto los conocimientos sobre dinamicas grupales a nivel 
eclesial, como las experiencias vividas por el mismo asesor 


general en este tipo de pequenos grupos de relacion comuni- 
taria. Tratdndose de una vivencia autenticamente cristiana, es pri- 
mordial que la persona encargada de la asesoria general de los grupos 
pueda plantearlos testimonialmente como una experiencia defe, cen- 
trada en el Senor Jesucristo, resucitado y vivo en medio de la vida del 
seminario, quien desea manifestar el amor del Padre y lafuerza del 
Espiritu Santo como los pilares fundamentales para este programa 
de vida comunitaria. 

Participation del Forma dor Encargado 

Tal como se senalo anteriormente, en el caso de que el ase- 
sor general no sea uno de los miembros del Consejo de 
Formadores, debera designarse desde un principio a un 
formador que sirva de enlace entre el Consejo de Formadores 
y el asesor general o los coordinadores de los grupos de vida. 
Para la realizacion de su funcion, el 'formador encargado' ne- 
cesitara participar activamente en esta experiencia, dialogan- 
do frecuentemente con los seminaristas sobre su vivencia 
grupal, haci&ndose presente en las reuniones mensuales de 
coordinadores de grupos de vida, y manteniendo un contacto 
estrecho, mediante reuniones periddicas con el asesor gene- 
ral, para supervisar asi todos los aspectos programdticos y 
organizativos que se van gestando sobre la marcha del pro- 
grama de Grupos de Vida. 

Insertion en la vida del seminario 

Con anterioridad al inicio del programa de Grupos de Vida 
deben plantearse opciones concretas que permitan abrir espa- 
cios, dentro de la rutina de vida del Seminario, para que los 
grupos de vida puedan implantarse adecuadamente. La vida 
de un seminario, ya de por si, es suficientemente intensa como 
para dificultar la adopcion de nuevos elementos de vida, por 
importantes que estos parezcan. Se requiere, por lo tanto, de un 
planeamiento sabio y realista que brinde a los seminaristas el tiempo 
y la oportunidad suficientes para la realizacion del Programa de Gru- 
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pos de Vida, sin que este resulte anulado por las demas actividades 
seminaristicas, pero sin que venga tampoco a desequilibrar la s ana 
armonia que debe reinar entre las distintas dimensiones del progra- 
maformativo que el seminario ofrece de manera integral. 

Concientizacion subre los Grupos de Vida 

Resulta tambien conveniente realizar con los seminaristas 
un retiro, e incluso varias jomadas de concientizacion, sobre 
el llamado a la vida comunitaria y la necesidad de consolidar 
una experiencia de grupos de vida, a partir del mismo semi- 
nario, como el fundamento para la futura fraternidad sacer- 
dotal. Los seminaristas deben saberse los verdaderos protagonistas 
de esta experiencia, aclararse sus inquietudes y prejuicios al respec- 
to, asi como analizar el Programa de Grupos de Vida y proponer 
sugerencias, todo esto con elfin de llegar a participar en forma activa 
y comprometida de esta vivencia grupal. De lo contrario este Pro- 
grama de Grupos de Vida sera percibido por ellos como una expe- 
riencia externamente impuesta, y eso impediria que llegara a 
enraizarse con la debida profundidad y significacion como parte esen- 
cial de s u futura vida sacerdotal. 

En conclusion, cada uno de los pasos anteriores se ofrece 
como un posible requisito previo que convendria considerar, 
en la mayoria de los casos, antes del inicio de un programa de 
Grupos de Vida en un seminario. A continuacion se presenta 
un ejemplo concreto de programacion de Grupos de Vida, con 
base en la experiencia realizada ya por varios anos en el Semi- 
nario Central de San Jose, Costa Rica. 

Elementos esencial.es del Programa de Grupos de 
Vida en Costa Rica 

Un programa de Grupos de Vida como el que se ofrece a 
los formandos en Costa Rica no se inicio desde un principio 
con la riqueza de elementos conceptuales y metodologicos que 
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actualmente presenta. Las vivencias de este tipo no pueden 
planearse anticipadamente, ni por escrito, en todos sus deta- 
lles, sino que van evolucionando ano con ano segun las condi- 
ciones especificas de cada seminario, de la vision particular 
de su asesor general y de sus formadores, de la idiosincrasia 
misma de los seminaristas y, muy concretamente, de las expe- 
riencias vividas en este proceso. La evaluacion continua del 
Programa de Grupos de Vida a todos los niveles, con la cola- 
boracion de los miembros del Consejo de Formadores, con las 
sugerencias aportadas por el grupo de coordinadores, con la 
opinion personal de los seminaristas mismos, contribuira gran- 
demente al planteamiento de nuevas propuestas de accion que, 
ano tras ano, le aportaran una riqueza cada vez mayor a este 
proyecto de fraternidad en pequenos grupos de vida comuni- 
taria. 

Sin embargo, con el objeto de ofrecer un marco de referen- 
da sobre la manera en que un programa concreto de Grupos 
de Vida ha venido funcionando, desde el inicio de los anos 
noventa, se describe a continuacidn la experiencia del Semi- 
nario Central de San Jose, Costa Rica. Algunos de los elemen- 
tos esenciales que se han convertido en las bases programaticas 
de los grupos de vida en Costa Rica son los siguientes: 

1. Los principios inspiradores del Programa de Grupos 

de Vida 

El programa de Grupos de Vida del Seminario Central se 
inspira humildemente en los principios esbozados en 1962 por 
el Papa Juan XXIII, en su discurso de inauguracion del Conci- 
lio Vaticano II 1 , a saber: 


1 P. Hebblethwaite, Pablo VI: El primer Papa moderno, Javier Vergara Editor, 
S.A., Buenos Aires, Madrid 1995, p. 290. 
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La historia como maestro de vida: El Programa de Grupos de 
Vida se nutre de la historia eclesial -e incluso secular- en todo 
lo referente a vida comunitaria y dinanucas grupales, evolu- 
cionando anualmente con base en el analisis de la experien- 
ce vivida en el mismo seminario, mucho mas aun que en los 
planteamientos teoricos al respecto. 

La medicina de la compasion preferible a la vara de la severidad: El 
aprendizaje de la fraternidad plantea, en distintos momen- 
tos, situaciones de crisis individual o de conflictos interper- 
sonales que no conviene resolver, en la mayoria de los casos, 
mediante la aplicacion severa de reglas disciplinarias, sino 
mas bien promoviendo una aceptacibn compasiva de los erro- 
res propios y ajenos, tras la busqueda de una vivencia cada 
vez mas madura de las relaciones fraternas. 

La libertad en las cosas no esenciales: Los miembros de los gru- 
pos de vida gozan de libertad para organizarse en cuanto a 
membresia, coordinacibn, metas particulares y tipos de re- 
union, lo que les permite ir adquiriendo, mediante el ejerci- 
cio responsable de la autonomia, una personalidad grupal bien 
definida y siempre diferente a la de cualquier otro grupo. 

La unidad en las cosas esenciales: Debe fomentarse, sin embar- 
go, la existencia de un espxritu de unidad en todo lo tocante a 
la organizacion general de los grupos de vida en el semina- 
rio, asi como al cumplimiento de los propositos fundamenta- 
les, los compromisos basicos y las metas generales de esta 
experiencia de pequenos grupos de corte comunitario orga- 
nizada a nivel diocesano, para asi promover una adecuada 
relacion futura de apoyo presbiteral. 

Y siempre , la caridad: El programa, las estructuras y las activi- 
dades mismas de los grupos de vida, aunque importantes, 
no daran nunca el fruto deseado a menos que se fundamen- 
ten en la practica de una autentica caridad, como expresion 
incuestionable de la presencia y la accion de Dios en la vida 
de los grupos. En este sentido la caridad es la razon de ser, la 
manera de vivir y elfin ultimo de los grupos de vida. 


2 . Los propositos fundamentales de los Grupos de Vida 

Con el fin de explicitar aun mas los componentes esencia- 
les de esta caridad fraterna, que ha de ser vivida dentro del 
contexto del presbiterio como el fin ultimo de los grupos de 
vida, se plantean los siguientes tres propositos fundamentales 
-y complementarios entre si-, que le brindan a este Programa 
su orientacion basica: 

- Fraternidad: El aprendizaje de la fraternidad entre los 
seminaristas, como fundamento para la vivencia futura de 
una verdadera fraternidad sacerdotal, es el proposito prime- 
ro y fundamental de los grupos de vida, sin el cual esta expe- 
riencia perderia su razon de ser. La fraternidad debe ser apren- 
dida y practicada desde los inicios de la formacion 
seminaristica. De lo contrario, esta se vera siempre como un 
bello ideal que no corresponde a la realidad concreta de las 
relaciones interpersonales que caracterizan a la comunidad 
del seminario y, eventualmente, la del mismo presbiterio. 

- Corresponsabilidad: El asumir responsabilidad por el crecimien- 
to propio, asi como por el de los companeros mbs cercanos, 
se constituye en el segundo prop6sito sobre el cual se funda- 
menta el Programa de Grupos de Vida. De esta manera, se 
redefine la formacion seminaristica como un proceso en el 
que los formandos asumen participaci6n activa y responsa- 
ble, sabiendose protagonistas de su propia formacion, en lu- 
gar de considerarseles como entes pasivos de la accion que 
con ellos realizan los formadores, directores espirituales y 
profesores en la vida del Seminario. 

- Autenticidad: La vivencia autentica del mandamiento del amor 
al projimo, y practicado este de manera especialmente con- 
creta con los companeros del seminario, del presbiterio o co- 
munidad religiosa, es el tercer proposito fundamental de los 
grupos de vida. No es posible predicar de manera eficaz el 
llamado a participar plenamente de la comunidad eclesial, si 
quien lo hace no tiene la congruencia de vivir personalmente 
aquello que predica, habiendo aprendido en su propia expe- 
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riencia de grupo de vida sacerdotal -o grupo de vida consa- 
grada- a reflejarles a otros una autentica vivencia de fraterni- 
dad. 

3. Los compromises de pertenencia a un Grupo de Vida 

La dinamica grupal que procura alcanzar los propositos 
antes senalados necesita caracterizarse por ciertos compromi- 
ses que aseguren una atmosfera de suficiente estabilidad, con- 
fianza y profundidad entre los miembros del grupo de vida. 
Sin la vivencia de los siguientes compromises basicos, cual- 
quier intento serio de vivir la fraternidad se vera lamentable- 
mente desvirtuado: 

- Confidencialidad: Los miembros de un grupo de vida deben 
garantizarse unos a otros que tratar^n con sumo sigilo toda 
la informacidn personal que se comunican en su compartir 
grupal, como senal del respeto profundo que caracteriza a 
las relaciones m£s intimas y estrechas de tipo interpersonal. 
Solo asi podra el grupo de vida ir convirtiendose gradual- 
mente en un ambiente de completa confianza, lo cual a su 
vez posibilitard el que cada uno de sus miembros se mani- 
fieste en forma autentica. 

- Apertura: Como complemento al compromiso anterior, los 
miembros participates en un grupo de vida deben compro- 
meterse tambien a compartir sus vidas con una apertura cada 
vez mayor, que les garantice gradualmente un verdadero 
conocimiento interpersonal y una plena identificacion mu- 
tua. Esto, a su vez, permitira que con los anos vayan alcan- 
zando la suficiente profundidad y autenticidad como para 
apoyarse cabalmente en todos aquellos retos que individual 
y grupalmente les corresponda vivir. 

- Solidaridad: La solidaridad fraterna, sin embargo, no puede 
ser un fruto que se recoja solo al cabo de muchos anos de 
experiencia grupal. Desde la misma conformacion de un gru- 
po de vida, sus miembros deben comprometerse a apoyarse 
mutuamente, actuando de un modo solidario ante las necesi- 
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dades personales que se les presentan, como un modo con- 
creto de manifestar los propositos de fraternidad, corres- 
ponsabilidad y autenticidad que los unen grupalmente. 

4. Las £reas de compartir en los Grupos de Vida 

Segun se ha definido anteriormente al tratar sobre la nece- 
sidad de establecer grupos de vida en los seminarios, las areas 
basicas de compartir personal deben incluir las dimensiones 
correspondientes a la vida de fe, de relaciones, de estudio y de 
servicio, tal y como habitualmente ocurre en cualquier grupo 
fraterno a nivel eclesial. De esta forma, las areas de vida para 
compartir grupalmente corresponden tambien con las cinco 
areas primordiales de formacion en los seminarios: humana, 
espiritual, comunitaria, academica y pastoral; con la salvedad 
de que, dada la dinamica especifica de los grupos de vida, el 
area de formacion humana se desarrollat concomitantemente 
con el desarrollo personal en todas y cada una de las otras 
cuatro &reas, que se describen a continuacidn: 

- Area de Oration: Esta area, que atane especificamente a la di- 
mension espiritual, incluye todas aquellas practicas de vida 
cristiana que fomentan el encuentro y la relacion personal 
con el Seiior, tales como la oracion personal o comunitaria, la 
lectura, meditaci6n y estudio de la palabra de Dios, la vida 
sacramental, la direccion espiritual, etc. En suma, todos estos 
elementos que en la vida del seminario contribuyen a la for- 
macion espiritual de los seminaristas pueden verse signifi- 
cativamente reforzados dentro del contexto de los grupos de 
vida, debido al apoyo que reciben sus integrantes al compar- 
tir fraternalmente logros y necesidades personales en este 
campo. 

- Area de Relaciones: El area de las relaciones interpersonales 
engloba todos aquellos vinculos que son particularmente sig- 
nificativos en la vida de los seminaristas, tales como relacio- 
nes familiares, de companerismo o de amistad, con personas 
de ambos sexos y de distintas edades o situaciones sociales. 
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El poder dialogar en los grupos de vida sobre este tipo de 
vivencias afectivas no solo contribuye a una mejor formacion 
en la dimension comunitaria, sino que tambien va estable- 
ciendo una base de confianza mutua para que el seminarista, 
o futuro sacerdote, acuda a su grupo de vida cada vez que se 
le presenten situaciones potencialmente conflictivas en aque- 
llas relaciones que afectan directamente su vida emocional. 

Area de Estudio: Esta Area, correspondiente a la tarea que ocu- 
pa la mayor parte del tiempo de la vida del seminarista, es 
equivalente al Area ocupacional o profesional de las personas 
que integran cualquier otro tipo de agrupacion eclesial. En 
cualquier grupo afin, sus miembros se benefician de poder 
compartir con aquellos companeros que estAn familiarizados 
con su tipo de actividad, conversando asi libremente sobre 
los retos, dificultades y satisfacciones que se les presentan en 
sus labores habituales. En el contexto del seminario el Area 
de estudio corresponde directamente a la formacibn intelec- 
tual o academica, la cual puede verse particularmente esti- 
mulada por el compartir grupal sobre formas concretas de 
aumentar el rendimiento en los estudios, asi como de apo- 
yarse conjuntamente para superar hAbitos academicos inade- 
cuados y establecer otros mAs eficaces me diante un modelaje 
apropiado. 

Area de Servicio: La vida del seminario se caracteriza tambien 
por la prActica de distintas formas de servicio, tanto formales 
como informales, de tipo prActico o pastoral, mediante las 
cuales se pretende ir formando en los seminaristas una acti- 
tud de autentico servidor, a imagen de Jesucristo, quien no 
vino al mundo a ser servido sino a servir (Mt 20, 28). El gru- 
po de vida constituye un contexto apropiado no solo para 
promover un sano espiritu de servicio, por parte de sus miem- 
bros hacia quienes les rodean, muy particularmente en el Area 
de su formaci6n pastoral, sino que tambien les ofrece conti- 
nuas oportunidades de servirse unos a otros en sus necesida- 
des personales, lo cual estrecha aun mAs los lazos de amor 
fraterno a nivel grupal. 


5. Las metas generates comunes en los Grupos de Vida 

Los propositos, compromises y areas de compartir en los 
grupos de vida, antes descritos, se concretan de manera espe- 
cifica cuando al inicio de cada ano se definen las metas parti- 
culares que se pretende alcanzar en cada grupo. Para tal efec- 
to, el Programa de Grupos de Vida propone un esquema de 
metas generates comunes, que les sirva a los miembros de los 
grupos como marco de referenda para la definicion de sus 
metas anuales, en cada uno de los siguientes niveles de tipo 
cognitivo, afectivo, volitivo e integral (Ver Cuadro de Metas): 

- Reflexion intelectual (Nivel cognitivo): En este primer nivel se 
plantean todas aquellas metas que promueven una mejor 
comprensibn intelectual de las Areas de oracibn, relaciones, 
estudio y servicio. El medio para el logro de este tipo de me- 
tas consiste en la reflexibn grupal, con base en libros o docu- 
mentos seleccionados por los mismos miembros del grupo - 
incluyendo estudios biblicos-, sobre temas tan variados como 
mbtodos de oracibn, meditacibn cristiana, ministerios laicales, 
relaciones humanas, superacibn personal, tbcnicas de estu- 
dio, orientacibn vocacional, formacibn seminaristica, vida sa- 
cerdotal, programas de pastoral a poblaciones especiales, etc. 
Los logros en este nivel cognitivo se reflejan en la adquisicibn 
de nuevos conocimientos en Areas especificas que correspon- 
den a los verdaderos intereses del grupo y que enriquecen a 
sus miembros con una visibn conceptual mAs amplia y pro- 
funda de la vida. 

- Compartir personal (Nivel afectivo): A nivel afectivo se propone 
a los grupos de vida definir metas anuales que fomenten en- 
tre sus miembros un diAlogo franco y abierto sobre sus pro- 
pias vidas en las Areas de oracibn, relaciones, estudio y servi- 
cio. Esto implica el separar momentos a lo largo del ano y 
planear dinAmicas grupales que posibiliten un compartir per- 
sonal y profundo sobre aquellas cosas que les son verdadera- 
mente importantes, tales como sus historias de vida, sus fa- 
miliares y personas mAs significativas, su relacion con Dios y 
su sentido de llamado sacerdotal, sus aptitudes, intereses e 
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EXPRESION CONCRETA 

Adquisidon de conoamientos 
mas profundos sobre la 
importanda de la O.R.E.S. 

Aprendizaje sobre comunicadon, 
apertura, solidaridad; ser 
escuchado apoyado en O.R.E.S. 

Superadon de problemas 
especificos de credmiento en la 
vida de O.R.E.S a nivel individual 

Fortaledmiento de la experienda 
vital O.R.E.S., Mediante el 
modelaje apropiado y las 
vivendas compartido en el 
giupo 

MEDIO 

Reflexion giupal 
sobre las areas de 
O.R.E.S. 

Compartir personal en 
et gwpo sobre la 
O.R.E.S. 

El apoyo grupal a la 
Toma de Dedsiones 
individuales que 
repercutan en una mejor 
vida de O.R.E.S. 

La organizadon de 
experiendas grupales 
significativas 
de O.R.E.S. 

META 

Mejorar la Comprension 
de la O.R.E.S. 

Posibilitar el dialogo 
sobre la O.R.E.S. 

Tomar dedsiones 
practicas para una mayor 
plenitud de vida de 
O.R.E.S. 

Pro mover vivendas 
compartidas en las 
areas 

NIVEL 

COGNOCITIVO 

AFECTIVO 

VOLITIVO 

INTEGRAL 

Areas de 
Credmiento 

ORACION 

RELACIONES 


LJ-J 


ESTUDIO 

SERVICIO 

(O.R.E.S.) 

[O 





ilusiones, al igual que sus necesidades, problemas y areas de 
superacion personal, tanto a lo largo del tiempo como en su 
experiencia presente de vida seminaristica, familiar o social. 
A este respecto, los grupos de vida pueden beneficiarse mu- 
cho de obras como la escrita por Desmond O'Donnel, que 
plantean dinamicas grupales esperificas para estrechar los 
vinculos de fraternidad que los unen 2 . El logro de las metas a 
este nivel afectivo se manifiesta en un continuo aprendizaje 
sobre comunicacion, apertura y solidaridad en las relaciones 
interpersonales, en que los seminaristas se van habituando a 
la experiencia de ser escuchados y apoyados en las &reas ver- 
daderamente significativas en sus vidas. 

- Mejoramiento individual (Nivel volitivo): El tomar decisiones 
personales y practicas para una mayor plenitud de vida de 
oracion, relaciones, estudio y servicio, representa la tercera 
categoria de metas para ser consideradas en cada grupo de 
vida. Estas metas, que pertenecen al nivel volitivo, se logran 
mediante el apoyo grupal a la toma de decisiones individua- 
ls en situaciones tales como regularidad en la oraci6n perso- 
nal, enfrentamiento de problemas familiares, revisi6n de ha- 
bitos de estudio o maneras de conducirse en actividades de 
servicio de tipo pr&ctico o pastoral, etc. La manifestacibn con- 
creta de logros en este campo del mejoramiento individual 
puede observarse en la superacion de problemas especificos 
y en un mayor crecimiento de cada uno de los integrantes de 
los grupos de vida. 

- Vivencias grupales (Nivel integral): Las metas comunes de tipo 
integral que se proponen anualmente para los grupos de vida 
consisten en la organizacion de vivencias compartidas de 
oracion, relaciones, estudio y servicio, que resulten significa- 
tivas para todos sus miembros. En este nivel puede darse tal 
variedad de metas para ser consideradas por los distintos 
grupos de vida, que conviene explicitarlas -aunque no se pre- 
tende ofrecer una lista exhaustiva-, subdividiendolas por cada 
una de las areas, a saber: 


2 D. O'Donnel, Como crear grupos de vivencia fratema, 1' edicion en portu 
gues. Ediciones Paulinas, Sao Paulo, 1988. 
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1. Oration: Ratos de oracidn espont&nea al inicio o final de 
las reuniones del grupo; liturgias de la Palabra o estudios 
biblicos compaTtidos; intercesi6n unos por otros ante si- 
tuaciones especificas; rezar conjuntamente, como gnxpo o 
alternando pares de companeros, oraciones tales como el 
rosario, laudes o visperas; retiros espirituales en fines de 
semana libres o durante las vacaciones; etc. 

2. Relaciones: DiMmicas para edificacion o correccidn 
fraterna; celebraciones de cumpleanos, graduaciones, fes- 
tividades u otras; actividades informales de esparcimien- 
to, deporte o recreacion; preparacion de presentaciones 
artisticas, exposiciones o numeros musicales para veladas 
o eventos especiales; salidas a comer, al cine o a pasear 
juntos; visitas de padres y familiares al seminario o invi- 
taciones para que los miembros del grupo visiten a las fa- 
milias; convivencias, paseos o excursiones en tiempo de 
vacaciones; etc. 

3. Estudio: Compartir apuntes o libros requeridos para el es- 
tudio personal; presentacidn de reportes o trabajos a nivel 
grupal; realizacidn de talleres conjuntos sobre tecnicas de 
estudio; conformacion de grupos de estudio antes de los 
periodos de examenes; etc. 

4. Servicio: Establecimiento de un fondo comun para subsa- 
nar las necesidades de los miembros del grupo o para 
donaciones especiales hacia afuera del grupo; proyectos 
de servicio practico, organizados oficialmente por las au- 
toridades del seminario, para que se realicen por medio 
de los grupos de vida; trabajos voluntaries e informales, 
tales como aseo y decoracion de dormitorios, aulas o salo- 
nes; cuidado grupal de los propios integrantes del grupo 
de vida en circunstancias de enfermedad; visitas conjun- 
tas a hospitales, carceles o situaciones de pastoral; etc. 

Los logros que se obtienen con la realizacion de este tipo 
de experiencias grupales se manifiestan claramente en el for- 
talecimiento de una experiencia vital, compartida por todos, 
en las distintas areas de interes comun, asi como en el desarro- 


llo de destrezas de liderazgo u otros roles de apoyo grupal, 
modelaje apropiado de rasgos de caracter y habilidades indi- 
viduales, y el establecimiento de vinculos mas estrechos de 
relacidn interpersonal y de integracion grupal. 

Finalmente, como parte del Programa de Grupos de Vida 
se debera promover, no solo el establecimiento de este tipo de 
metas generates comunes, sino tambien el ir definiendo apro- 
piadamente ciertos objetivos especificos que puedan ser al- 
canzados, como parte de esta vivencia, en cada una de las eta- 
pas de la formacion, a saber: propedeutico, filosofia, teologia, 
diaconado y primeros a nos de vida sacerdotal, tal y como se 
propone en el proceso pedagogico desarrollado por el Institu- 
te Vocacional Maestro Avila, citado anteriormente 3 . 

6. Dlmensiones existenciales de los Grupos de Vida 

Toda esta riqueza de metas y dinamicas grupales compar- 
tidas en los grupos de vida necesita regularse con base en un 
planeamiento equilibrado de tres dimensiones, de tipo 
existencial y complementarias entre si, que resultan esenciales 
para la vivencia plena de este tipo de experiencia. A este res- 
pecto, asi como los grupos de vida pueden ser evaluados se- 
gun el nivel de satisfacci6n de sus miembros en la realizacion 
de las metas propu estas, tambien conviene evaluarlos, a lo lar- 
go de determinados periodos de tiempo, conforme a la viven- 
cia equilibrada y satisfactoria de las siguientes tres dimensio- 
nes: espiritual, relacional y recreativa. Consideremos cada una 
de ellas: 

- Dimension espiritual: Esta primera dimension concierne al ni- 
vel de espiritualidad del grupo de vida, el cual debe medir- 

se, no tanto por la cantidad de actividades de tipo devocional. 


3 Instituto Vocacional Maestro Avila, "Formacion para la Fraternidad 
Presbiteral: un proceso pedagogico", en Revista Seminarios 114, vol. 35, (oct.- 
die. 1989), pp. 407-448. 
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como por el fruto espiritual que estas les esten rirvdiendo a 
los integrantes del grupo. Es esencial que el grupo reconozca 
y profundice en la presencia actuante de Dios en su medio 
como la verdadera fuerza animadora de toda su experiencia 
fraternal. En este sentido, la conversion y entrega radical a Jesu- 
cristo, por parte de cada uno de los miembros, y la consagracion a 
Dios del grupo de vida como tal para vivir en el amor, representan 
la unica garantia de constituir un grupo autenticamente cristiano. 
Por el contrario, si en el grupo se descuida su dimension espiritual, 
este podrd definirse como un grupo de encuentro, de tipo terapeuti- 
co, recreativo o social, pero no sera un verdadero grupo de vida. 

- Dimension relacional: Esta segunda dimension se refiere al gra- 
do de confianza, cercania y compromiso interpersonal que 
los integrantes de un grupo de vida van logrando alcanzar 
entre si. A este respecto, no debe considerarse unicamente el 
aspecto cuantitativo de las actividades formales e informales 
realizadas en el grupo, sino la posibilidad de compartir vida 
a un nivel cada vez mas personal, que les permita a sus miem- 
bros manifestarse y desarrollarse autenticamente como per- 
sonas. Si la dimension relacional se descuida, el grupo podrd tomar 
formas de asociacion pia, empresa apostolica, agrupacion por afini- 
dad o club social, pero tampoco sera un verdadero grupo de vida. 

- Dimension recreativa: La tercera dimension que contribuye a 
equilibrar una vivencia plena de grupo de vida es la dimen- 
si6n recreativa. Esta necesita evaluarse no solamente por el 
tipo de actividades de esparcimiento y recreacion que se or- 
ganizan, sino, sobre todo, por la capacidad de disfrutar de 
los ratos compartidos y por la disposicion de los miembros 
del grupo de acudir gozosamente a las citas de convivencia 
grupal. Por lo tanto, un grupo que con los anos no aprende a 
recrearse cuando se congrega, podrd mantenerse unido como res- 
puesta a un llamado espiritual o ala necesidad de cumplir con un 
compromiso comun, pero no disfrutard en toda su plenitud de ser 
un verdadero grupo de vida. 

En conclusion, estas tres dimensiones existenciales de tipo espi- 
ritual, relacional y recreativo son las que permiten determinar el 

equilibria mas apropiado en la experiencia de un grupo de vida, pues 


el descuido de cualquiera de ellas empobrece gravemente al grupo, y 
su ausencia total lo incapacita para seguir funcionando como grupo 
de vida seminaristico o sacerdotal -o como grupo de vida consagra- 
da-. Asimismo, en la vivencia satisfactoria y equilibrada de estas tres 
dimensiones se resume la expresion cabal de los principios, proposi- 
tos, compromises, areas y metas de los grupos de vida, descritos an- 
teriormente. 

Actividades principales de un Programa de 
Grupos de Vida 

Con el correr de los anos, un programa de Grupos de Vida 
como el que se realiza en el Seminario Central de San Jose, 
Costa Rica, va estableciendo tambien cierto patrdn de activi- 
dades que le son propias, dentro del esquema general de acti- 
vidades del Seminario, y que ofrece las oportunidades de ex- 
presion concreta y pr&ctica de todos los elementos esenciales 
enumerados rates arriba. Las actividades principales que, en 
Costa Rica, se han convertido en tradicionales como parte de 
este programa, son las siguientes: 

1. Reutiiones del Asesor General con el “ formador 
encargado" y el Consejo de Formadores 

Tradicionalmente, el asesor general y el formador encarga- 
do de los grupos de vida se reunen con una frecuencia mini- 
ma de dos meses, pero tambien se reunen de manera extraor- 
dinaria siempre que las circunstancias lo ameriten. En cuanto 
al Consejo de Formadores, se realizan dos reuniones al ano en 
las que se analiza el programa de Grupos de Vida como punto 
de agenda especifico en la reunion. En la sesion del primer 
mes del ano lectivo (en Costa Rica, marzo) se presenta el Pro- 
grama de Grupos de Vida para el ano que comienza, y en la 
sesion del penultimo mes del ano lectivo (en Costa Rica, octu- 
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bre) se revisa la marcha del programa y se proponen posibles des que presentan los seminaristas y los grupos a este respec- 

cambios para el ano siguiente. to. 


2. Jornada inicial de los Grupos de Vida 

Como parte de las actividades de la primera semana de 
entrada al Seminario, al comienzo del ano lectivo, se dedica 
un dia entero al tema de la fraternidad, ante toda la comuni- 
dad seminarlstica, incluyendose normalmente las siguientes 
actividades: 

- Sesion de bienvenida: Se inicia la jornada con una bienvenida a 
todos los seminaristas para un nuevo ano del Programa de 
Grupos de Vida; se invoca al Senor para consagrarle esta ex- 
perience, y se procede luego a la presentaci6n del asesor ge- 
neral y del formador encargado, particularmente ante los 
seminaristas nuevos, por parte del Padre Rector. 

- Sesion inicial doble : Hechas las presentaciones se procede a la 
realizacion de una sesidn doble, para lo cual se subdivide el 
plenario en dos grupos. Por una parte se congrega a los 
seminaristas de primer ingreso, incluyendo tambien a aque- 
llos que se reintegran al Seminario despues de un tiempo fuera 
(de cualquier nivel), quienes reciben una introduccidn al Pro- 
grama de Grupos de Vida, conducida por el asesor general. 
Por otra parte, se invita a que el resto de companeros de to- 
dos los niveles realicen una primera reunidn de bienvenida, 
reuniendose por grupos de vida segun su pertenencia grupal 
del ano anterior, lo que permite un diAlogo inicial sobre el 
interes de los integrantes de cada grupo de mantener o no la 
misma membresia por un ano mAs. 

- Sesion de capacitacion basica: A continuacidn se congregan en 
pleno nuevamente todos los seminaristas, para brindarles 
capacitacion pertinente sobre temas de relaciones humanas y 
de dinamica grupal, a cargo del asesor general y del padre 
formador encargado, con invitacion al resto de formadores 
que deseen participar como observadores. Los temas de ca- 
pacitacion varlan ano con ano, dependiendo de las necesida- 


Sesion de instruccion para laformacion de nuevos grupos de vida: 
En esta tercera sesion de la jornada, habitualmente por la tar- 
de despues del almuerzo, se brinda una explicacion general 
a todos los participates sobre la dinamica a seguir en el pro- 
grama: se repasan los principios, propositos y compromisos 
basicos, asi como las Areas de compartir, las metas y las di- 
mensiones en que se expresa concretamente la experiencia 
de los grupos de vida. Asimismo se presenta el cronograma 
anual de actividades, se definen los criterios de eleccion y las 
funciones de los coordinadores de grupo, y se dan instruc- 
ciones concretas para la conformacion de nuevos grupos y el 
establecimiento de las metas grupales del ano, con base en el 
esquema de metas generales comunes para los grupos de vida 
(ver Cuadro de Metas). Para la agilizacion de esta sesion 
organizativa se presenta a los seminaristas un “Instructive 
bAsico sobre los Grupos de Vida", en el cual se consignan los 
elementos esenciales antes descritos, y que resulta de mucho 
beneficio para ser consultado a nivel personal o grupal a lo 
largo del ano. 

Sesion de conformacion de nuevos grupos: Posteriormente se pro- 
cede a la conformacidn de los nuevos grupos de vida, para lo 
cual se invita a los seminaristas a realizar una primera re- 
union conjunta en la que se establece la nueva membresia del 
grupo -ya sea manteniendo la membresia anterior o estable- 
ciendo los cambios que se juzguen convenientes-, se elige al 
coordinador, se confirma el nombre del grupo y se inicia el 
diAlogo para la definici6n de metas anuales a nivel grupal. 

Misa inaugural: Esta jornada inicial de los grupos de vida se 
concluye con la celebracion de una misa inaugural, presidida 
por el rector del Seminario o un obispo invitado, y con la par- 
ticipacidn del cuerpo de formadores, para consagrar al Senor 
el nuevo ano de esta experiencia de fraternidad y vida comu- 
ni taria. En la Eucaristia inaugural suelen introducirse elemen- 
tos especiales como lecturas u homilia alusivas a la fraterni- 
dad; presentacion de una patena que contenga tarjetas en las 
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que constan los nombres y membresia de los nuevos grupos 
de vida (durante la "Presentation de las ofrendas"); o reali- 
zacibn de peticiones voluntarias, para concluir con la "Ora- 
cion por los Grupos de Vida" (al final de la "Oracion de los 
Fieles”). Estas y otras posibles adaptaciones pertinentes den- 
tro de la liturgia suelen darle una significacibn y relevancia 
especial a esta Eucaristla inaugural, enriqueciendo grande- 
mente el sentido de vivencia comunitaria y convirtiendola 
en una verdadera experiencia espiritual que motiva la parti- 
cipacion entusiasta de todos en el Programa de Grupos de 
Vida. 

- Cena especial: Tambien puede considerarse, finalmente, como 
parte del cierre de la jornada, la realizaci6n de una cena con 
algunos elementos que le brinden un ambiente especial; como 
por ejemplo, disponer el acomodo de las mesas para que los 
seminaristas se sienten por grupos de vida, ofrecer una comi- 
da festiva, organizar un rato de sobremesa musical, todo Io 
cual aporta un aire de solemnidad a la ocasion y permite que 
los nuevos grupos de vida sean publicamente reconocidos, 
desde el inicio mismo de esta experiencia comunitaria. 

Establecimiento de las Metas Particulares de los 
Grupos de Vida 

En la primera reunibn ordinaria de los nuevos grupos de 
vida, cada grupo se planteara las metas que pretende alcanzar 
a lo largo del ano. Como se senalb anteriormente, para la defi- 
nicibn de estas metas se ofrece a los seminaristas un marco de 
referencia general, o "Cuadro de metas generales comunes de 
los grupos de crecimiento y vida", que les permita tomar en 
cuenta los distintos niveles propuestos de tipo cognitivo, afec- 
tivo, volitivo e integral, para la escogencia de sus metas parti- 
culares (ver Cuadro de Metas). Las metas particulares de cada 
grupo de vida son presentadas por su coordinador durante la 
primera reunibn mensual de coordinadores, dandoseles se- 
guimiento, como punto de agenda establecido por el asesor 


general, en las reuniones de coordinadores que se realizan a 
mediados y a finales del ano lectivo, con el fin de apoyar asi la 
marcha de los grupos en su intento de lograr satisfactoriamente 
todo aquello que desde inicios de ano se propusieron realizar. 

4. La semana anual de ios Grupos de Vida 

Durante el primer mes del nuevo ano lectivo, se ha visto 
tambien la conveniencia de organizar una "Semana de Gru- 
pos de Vida" que permita promover el ideal de la fraternidad 
en el Seminario, asi como a nivel sacerdotal, y motivar en los 
seminaristas un proposito sincero de luchar por este ideal de 
todo corazbn. Se sugiere este tiempo inicial, debido a que aun 
no hay grandes demandas academicas que entren en conflicto 
con las actividades programadas, las cuales son dirigidas por 
el "Comite Coordinador de los Grupos de Vida", que desem- 
pena la funcibn de organizar la "Semana de Grupos de Vida", 
distribuyendose las responsabilidades por los distintos even- 
tos programados. Este Comitb, compuesto por cinco coordi- 
nadores grupales, es elegido desde inicios del ano anterior y 
termina sus funciones con la realizacibn de la "Semana de 
Grupos de Vida", por lo que debe mantenerse en actividad 
durante el periodo de vacaciones, de manera que a comienzos 
del nuevo ano lectivo la mayor parte de los eventos esten ya 
debidamente organizados. Sin embargo, para la realizacibn 
satisfactoria de cada evento, es necesario contar con el apoyo 
de un numero grande de seminaristas, organizados por los 
miembros del "Comite Coordinador", que sumen su esfuerzo 
para el exito de esta actividad. Algunas de las actividades tra- 
dicionales de la "Semana de Grupos de Vida" son las siguien- 
tes: 

- Coticurso para elegir el lema de la Semana 

Desde el penultimo mes del ano lectivo anterior, se realiza 
entre los seminaristas un concurso para elegir el lema de la 
"Semana de Grupos de Vida" del ano siguiente, participando 
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el Consejo de Formadores en la decision final, con base en una 
terna presentada por el Comite Coordinador. Algunos ejem- 
plos de lemas propuestos por los seminaristas son: "Llama- 
dos a ser uno para que el mundo crea", "Hacia una mayor 
fraternidad sacerdotal", "Caminemos en fraternidad para vi- 
vir la unidad", "Que el amor fraterno rija nuestras vidas", etc. 

- Actividades diarias de la Semana de Grupos de Vida 

Se han establecido actividades para cada uno de los dias 
de la "Semana de Grupos de Vida", de la siguiente forma: 

Domingo: Rezo de "Completas", con una motivacidn especi- 
fica sobre la fraternidad, como inauguracion de la "Semana 
de Grupos de Vida" (9:00 p.m.). 

Lunes: "Noche de fraternidad sacerdotal", con invitacion a 
un grupo de vida sacerdotal que este teniendo exito en su 
experiencia grupal, y que desee compartir su vivencia ante 
todo el Seminario. Esta actividad se organiza de manera abier- 
ta, y se alienta la participaci6n de obispos y sacerdotes (7:30 
p.m.). 

Martes: Reunion por grupos de vida, para realizar alguna ac- 
tividad comun para todos los grupos y alusiva a la celebra- 
cion de la semana (7:30 p.m.). 

Miercoles: Realizacion de una tarde de actividades deporti- 
vas y recreativas (1:00-5:00 p.m.), organizados todos los even- 
tos para la participacion de los seminaristas por grupos de 
vida. 

Jueves: Eucaristia, cena y actividad de clausura de la "Sema- 
na de Grupos de Vida", preferiblemente al aire libre, cerran- 
do con una noche cultural de presentaciones artisticas por 


grupos de vida, en la que puede invitarse a un grupo musical 
cristiano que amenice la velada (5:30-7:30 p.m.). 

- Actividades complementarias de la Semana de Grupos de 
Vida 

A lo largo de toda esta Semana especial, los seminaristas se 
sientan por grupos de vida a la hora de las comidas, rezando 
juntos al inicio de cada comida la "Oracion por los Grupos de 
Vida" (ver conclusion de este capitulo). Asimismo se elaboran 
mantas o murales alusivos, incluyendose en alguno de ellos 
las fotografias tomadas previamente a cada uno de los grupos 
de vida, como parte de todo un proyecto de decoracion de la 
casa. Finalmente se realiza un programa de divulgacion exter- 
na sobre la razon de ser de los grupos de vida como fermento 
de fraternidad sacerdotal, utilizando para este propdsito los 
distintos medios de prensa, radiales y televisivos, particular- 
mente catolicos, que les sean accesibles. 

5. Reuniones mensuales de Coordlnadores de Grupos de 
Vida 

Las reuniones con los coordinadores de los grupos de vida 
se realizan por la tarde del primer miercoles de cada mes, con 
una duracion de una hora, y siguiendo una tematica previa- 
mente definida en el cronograma de actividades del ano. A 
continuacion se presenta una muestra del programa anual de 
reuniones: 

Marzo: Metas anuales de los Grupos de Vida. 

Abril: El liderazgo en los Grupos de Vida. 

Mayo: Las noches diocesanas y los Grupos de Vida. 

Junio: Las dinamicas grupales y los Grupos de Vida. 
Agosto: Revision de las metas anuales de los Grupos de Vida. 
Septiembre: Propuestas para el siguiente ano de Grupos de 
Vida. 

Octubre. Analisis de las propuestas mayoritarias presenta- 
das por los coordinadores de los grupos de cada diocesis el 
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mes anterior, y confirmacidn del "Comite Coordinador de los 
Grupos de Vida", que se responsabilice por la organization 
de la "Semana de Grupos de Vida" del ano siguiente, como 
ultima actividad de su gestidn. 

Noviembre: Evaluacion final de los Grupos de Vida y cele- 
bracion de cierre de las actividades del ano. 

6. Noches diocesanas de Grupos de Vida 

La noche del primer martes de cada mes ha sido designada 
como "Noche diocesana de Grupos de Vida", de manera que 
todos los grupos puedan estar reunidos al mismo tiempo en- 
tre las 7:30 y las 10:00 p.m., evitdndose asi que las actividades 
programadas interfieran con otras posibles actividades perso- 
nates o del Seminario, como en cualquier otra noche. Algunos 
grupos pueden programar en esta noche reuniones inter- 
grupales, visitas de sus asesores diocesanos o una salida del 
Seminario para realizar una actividad externa, siempre en com- 
pania de alguno de los formadores. 

La noche diocesana de primeros martes de mes tambien 
les permite al asesor general y al formador encargado de los 
grupos de vida visitar a todos los seminaristas al menos una 
vez al ano, ya sea por diocesis o por subgrupos dentro de una 
misma diocesis, en una sesion programada en el cronograma 
anual de actividades con la debida anticipation. Esta reunion 
es organizada por los mismos miembros de los grupos visita- 
dos, asignandose un tiempo inicial en el que se enfatiza la di- 
mension espiritual; otro rato de franco compartir sobre la vi- 
vencia grupal a nivel relacional; y, finalmente, un rato recrea- 
tivo, acompanado de un refrigerio, para el esparcimiento con- 
junto. Se ha considerado tambien la conveniencia de invitar al 
obispo de cada diocesis a esta reunion anual de los grupos de 
vida diocesanos con sus asesores encargados, en cuyo caso se 
celebra la Eucaristia al inicio de la actividad y se organizan los 
distintos momentos bajo la direccion del obispo. 


7. Reuniones formates e informales de los Grupos de 
Vida 

La frecuencia y la variedad de las reuniones de los distin- 
tos grupos de vida es definida por sus propios miembros. Las 
reuniones de tipo formal se realizan segun un cronograma 
previamente convenido por el grupo, y en ellas se procura un 
compartir interpersonal en las areas de oracion, relaciones, 
estudio y servicio, conforme a las metas particulares propues- 
tas por cada grupo. Otras reuniones se caracterizan por ser de 
tipo informal, debido a que ocurren de manera espontanea 
cuando los miembros de un grupo de vida deciden hacer algo 
juntos, como la celebracion de un cumpleanos, un rato de ora- 
ci6n o de servicio debido a una necesidad urgente, o una acti- 
vidad de esparcimiento no planeada con anterioridad. Todas 
estas reuniones, tanto formales como informales, pueden in- 
cluir actividades internas que se realizan dentro de las instala- 
ciones del Seminario -tales como sesiones de oracion en co- 
mun, tiempos para el di&logo grupal o la recreaci6n- asi como 
actividades externas, como pueden ser salidas nocturnas con 
un formador, visitas a las familias, o paseos y retiros grupales 
en tiempo de vacaciones. Solamente la reunidn de grupos de 
vida que se realiza en la noche diocesana de primeros martes 
de mes es de caracter obligatorio para todo el Seminario. Las 
demas reuniones son planeadas por los seminaristas de los 
distintos grupos de vida de acuerdo con sus metas y necesida- 
des particulares, y por ello varian grandemente unos de otros 
en cuanto a frecuencia, estilos, lugares y tiempos de reunion. 

8. Evaluacion de los Grupos de Vida 

La evaluacion del Programa de Grupos de Vida resulta de 
vital importancia para realizar un analisis objetivo de sus lo- 
gros e introducir anualmente las enmiendas que resulten per- 
tinentes. Por lo tanto, estas evaluaciones necesitan hacerse en 
distintos momentos y contextos: en el seno del Consejo de 
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Formadores, dos veces al ano; en las reuniones de coordinado- 
res gru pales, donde se cotejan las metas alcanzadas por los gru- 
pos hacia mediados y finales del ano lectivo, incluyendose las 
dimensiones existenciales en la vida del grupo (espiritual, 
relacional y recreativa), y se proponen sugerencias para el me- 
joramiento del Programa de Grupos de Vida del ano siguiente. 
Finalmente, con base en una encuesta personal anonima, de tipo 
estructurado y por escrito, se consulta la opinion de todos los 
seminaristas sobre su experiencia grupal al final de cada ano 
lectivo (ver " Hoja de Evaluation de los Grupos de Vida"). El anAli- 
sis de los resultados de esta encuesta, realizada a lo largo de 
cinco anos en el Seminario Central de San Jose, Costa Rica, y 
denominada "Encuesta sobre los Grupos de Vida 91-95", es el 
tema que se presenta en el capitulo siguiente. 

Conclusion 

La metodologla aquf planteada, que procura la formacion 
de los seminaristas en el Area de la fraternidad sacerdotal, co- 
incide plenamente con los componentes fundamentales y el 
objetivo general propuestos por el proceso pedagogico del 
Institute Vocacional Maestro Avila, citado anteriormente. 

Sin embargo, esta experiencia particular, consistente en la 
organizacion de grupos de vida, aporta una metodologla con- 
creta, que sin ser excluyente de la del enfoque espanol, puede 
constituir un complemento valioso al proceso formativo que 
tradicionalmente se ofrece en los seminarios. Por lo tanto, esta 
vivencia de grupos de vida no solo abre a los seminaristas la 
posibilidad de poner en practica muchos de los conocimien- 
tos aprendidos teoricamente a lo largo de su formacion en el 
seminario, sino que puede llegar a aportarles una experiencia 
pastoral de enorme trascendencia para la labor sacerdotal que 
les tocara desempenar como lideres de la Iglesia del siglo vein- 
tiuno. 


Para concluir este capitulo conviene sintetizar los proposi- 
tos, compromisos y areas de compartir que constituyen los 
elementos fundamentales de los grupos de vida, explici- 
tandolos en la siguiente oracion, que los grupos de vida en 
Costa Rica han venido usando ya por varios anos: 

Sehor, 

que compartiste con tus amigos 
el pan y la palabra, 
ensehanos a vivir en comunidad. 

Permttenos 

asumir responsabilidad 
por nuestro propio crecimiento 
y el de aquellos 
que has puesto a nuestro lado. 

Ayudanos 

a ser abiertos en el didlogo, 
respetuosos en la confidencialidad, 
y en la necesidad, solidarios. 

Bendice 

nuestra vida de oration, 
nuestras relaciones personates, 
el estudio que nos forma, 
y el servicio que prestamos. 

Asi nos preparamos 
para ser hombres de Dios, 
viviendo en nuestras vidas el amor, 
de manera que podamos reflejarlo. 

Amen. 

\ J 
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Autorreflexi6n 

Considerando los propositos, los compromisos, las metas, 
las areas y las dimensiones del compartir antes descritos, que 
pueden contribuir a sustentar la vivencia de los grupos 
fraternos a nivel eclesial, reflexione sobre alguna experiencia 
personal, tenida dentro del contexto de un grupo apostolico o 
comunitario, analizando los siguientes elementos: 

1. ^Se planteaba la f inalidad del grupo exclusivamente en ter- 
minos de la realizacion de una empresa apostolica o pasto- 
ral? ^Se consideraban, implicita o explicitamente, otros pro- 
positos tales como la busqueda de la fraternidad, el respon- 
sabilizarse unos por otros de su crecimiento personal y cris- 
tiano, o el madurar juntos hacia una vivencia cada vez mas 
autentica de la caridad? 

2. <;Se daban en el grupo ciertos compromisos bdsicos para fo- 
mentar una mayor profundidad en las relaciones? ^Se guar- 
daba confidencialidad sobre todo aquello que se trataba 
grupalmente a nivel personal? ^Existia un clima de apertura 
que les permitiera a los miembros manifestarse con transpa- 
rencia? <;Se esperaba una respuesta de solidaridad dentro del 
grupo en momentos de necesidad por parte de cualquiera de 
sus integrantes? 

3. jSe definian grupalmente metas periodicas que promovie- 
ran la reflexion intelectual sobre temas importantes? ^Se com- 
partia francamente y se apoyaban las decisiones personales 
tendientes al mejoraramiento individual, en areas tales como 
vida de fe, de relaciones, de responsabilidades ocupaciona- 
les y de servicio apostolico? ^Se organizaban experiencias 
grupales que estrecharan los lazos de union entre los miem- 
bros a nivel integral? 

4. <iSe fue alcanzando gradualmente en el grupo un buen nivel 
de madurez en la dimension espiritual? ^Se caracterizaba la 
dimension relacional entre los miembros por interacciones 
calidas, estrechas y afectuosas? ^Se disfrutaba plenamente de 


la dimension recreativa con actividades de esparcimiento que 
resultaban del agrado de todos? 

5. En caso de que su evaluacion grupal sea de tipo insatisfacto- 
rio, ^cuales elementos de los descritos mas arriba debieron 
ser considerados y replanteados de manera diferente para el 
logro de una vivencia grupal mucho mas satisfactory? 
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Evaluacion de los Grupos de Vida en 
Costa Rica 


H i Programa de Grupos de Vida del Seminario Central 
en San Jose de Costa Rica, ha venido evolucionando durante 
la decada de los anos novcnta, apoyado por la realizacion con- 
tinua de un anilisis objetivo de sus logros y limitaciones, prac- 
ticado con el auxilio de distintos medios e instrumentos de 
evaluacion. Entre estos se incluyen las evaluaciones informa- 
les, fruto del dialogo frecuente entre el asesor general y el 
formador encargado; las evaluaciones periodicas y recomen- 
daciones surgidas de las reuniones de coordinadores de los 
grupos de vida; asi como el analisis del Programa que se reali- 
za ocasionalmente en el seno del Consejo de Formadores del 
Seminario. 

De manera complementaria a estas formas de evaluacion, 
el asesor general ha disenado un instrumento de tipo indivi- 
dual, el cual consiste en una encuesta estructurada y anonima 
que se aplica anualmente a todos los seminaristas, hacia fina- 
les de cada ano lectivo. Esta encuesta se propone recoger li- 
bremente sus opiniones sobre el grado de satisfaccion alcan- 
zado en su vivencia grupal, asi como sus apreciaciones sobre 
la dinamica seguida en los grupos y su nivel de apoyo para la 
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continuacion del Programa de Grupos de Vida en el Semina- 
rio (ver formulario de " Evaluation de Grupos de Crecimiento " , 
tal y como se le llamo en su version original del ano 1991). A este 
respecto debe aclararse que, aunque en el ano 1990 se realizo 
una experiencia piloto del Programa de Grupos de Vida, ex- 
clusivamente con los seminaristas de primer ano de filosofia y 
de teologia, y esa experiencia fue evaluada con un instrumen- 
to mucho mas simple, el cuestionario que sirve de base para la 
realizacion de la actual Encuesta se utilizo por primera vez a 
finales del ano 1991. 

Despues de cinco anos de recoger la informacion antes se- 
nalada se ha procedido a tabular en computadora los resulta- 
dos de manera global, con el fin de realizar un analisis inte- 
gral del primer quinquenio de experiencia del Programa de 
Grupos de Vida en Costa Rica' . 

La "Encuesta sobre los Grupos de Vida 91-95" que se anali- 
za a continuacidn, representa por lo tanto un estudio serio, 
disenado y conducido sistematicamente con la ayuda de un 
mismo instrumento de evaluacion, a traves de cinco medicio- 
nes practicadas anualmente desde 1991 hasta 1995, con la po- 
blacion total de los seminaristas pertenecientes a la comuni- 
dad del Seminario Central de San Jose, Costa Rica. 

Para el desarrollo de este capitulo, entonces, se presentan 
los resultados de la Encuesta en relacion con los siguientes 
cinco temas: las areas del compartir, las metas comunes, la 
participacion de los asesores, las dinamicas grupales y las opi- 
niones generates sobre el Programa de Grupos de Vida. 


1 El autor agradece el significative) aporte del especialista en estadistica, 
M.Sc. Daniel Aragon Vargas, funcionario de CID-GALLUP en Costa Rica, 
en la tabulation de los datos que se presentan en este capitulo. 


SEMINARIO CENTRAL 

EVALUACION DE LOS GRUPOS DE CRECIMIENTO 

Nota: sus apreciaciones, a pesar de ser anonimas, tienen un 
gran valor, pues contribuyen a la evaluacion general de esta 
experiencia. Gracias por su participacion sincera y sus valiosas 
opiniones sobre los Grupos de Crecimiento. 

1 . Diocesis a la que pertenece: 

2. Ano Academico que cursa: 

3. ^Como evalua Ud. los logros alcanzados por la mayorfa de 
los miembros de su grupo de crecimiento durante este ano?, 
en las siguientes areas: 


AREAS 

LOCOS SATISFACTORIOS 

LOGROS REGU LARES 

LOGROS INSATISFAC TORIOS 

3.1 AREA DEORACI 6 N: 




1. Reflexion Intelectual 




2. Compartir Personal 




3. Mejoramiento individual 




4. Vivencias a nivel grupnl 




3.2. Area de relaciones: 




1. Reflexion Inlelcu tual 




2. Compartir Personal 




3. Mejoramiento individual 




4. Vivencias a nivel grupal 




3.2. Area de estudio: 




1. Reftexidn Intelectual 




2. Compartir Personal 




3. Mejoramiento individual 




4. Vivencias a nivel grup.il 




3.3. Area de servicio: 




1. Reflexion Intelectual 




2. Compartir Personal 




3. Mejoramiento individual 




4. Vivencias a nivel grupal 




4. Basandose en su experiencia personal durante este ano, cual 
es su opinion sobre como deben marchar en el futuro los Gru- 
pos de crecimiento con relacion a los siguientes asuntos: 

4.1. Participacion del Asesor General (Gaston de Mezerville) 

( ) Igual que ahora ( ) Participacion mas directa ( ) Participa- 
cion mas indirecta 

4.2. Escogencia de los miembros de los grupos: 

( ) Igual que ahora ( ) Mayor Autonomfa ( ) Mayor orienta- 
tion de los asesores diocesanos 
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4.3. Escogencia de los coordinadores de los grupos: 

( ) Igual que ahora ( ) Mayor Autonomfa ( ) Mayor orienta- 
cion de los asesores diocesanos 

4.4. Supervision de los grupos: 

( ) Igual que ahora ( ) Mayor Autonomfa ( ) Mayor orienta- 
cion de los asesores diocesanos 

4.5. Tipos de reuniones de grupo: 

( ) Igual que ahora ( ) Mas reuniones de tipo formal ( ) Mas 
reuniones de tipo informal 

4.6. Frecuencia de reuniones de grupo (incluyendo formales e 
informales): 

( ) Quincenal ( ) Semanal ( ) Mensual 

4.7. Utilizacion de la noche diocesana para reuniones grupales: 

( ) Lo mas posible ( ) La mitad de las veces ( ) Lo menos 
posible 

4.8. Conformacion de los grupos para el ano entrante: 

( ) Mantener los mismos grupos ( ) Realizar cambios menores 
( ) Organizar grupos totalmente nuevos 

5. A nivel personal ^querfa Ud. continuar participando en un 
grupo de crecimiento el ano entrante? 

( ) Si ( ) No ^porque? 

6. Haciendo modificaciones que parezcan convenientes, ^piensa 
Ud. que debe continuarse con esta experiencia de grupos de 
crecimiento en el Seminario? 

( ) Si ( ) No ^porque? 


Las areas del compartir en los Grupos de vida 

La oracion, las relaciones, el estudio y el servicio (mnemo- 
tecnicamente, O.R.E.S.) representan las areas basicas de com- 
partir personal en los grupos de vida, y corresponden una a 
una con las areas de formacion espiritual, comunitaria, acade- 
mica y pastoral, que, reunidas en el area de formacion huma- 
na (mnemotecnicamente H.E.C.A.P.), constituyen el proyecto 
de formacion sacerdotal adoptado por la mayoria de los semi- 
narios a nivel latinoamericano. Los resultados de la vivencia 
de los integrantes de los grupos de vida en estas areas de com- 
partir personal son los siguientes: 

Cuadro 1: Porcentajes de satisfaction con los logros a 
nivel de oration, por ano de medicion 


CALIFICACION 

ANO DE MEDICION 


1991 

1992 

1 993 

1994 

1 995 

Total 

No sabe 

1 

0 

3 

2 

2 

2 

Satisfecho 

42 

52 

45 

48 

62 

49 

Regular 

51 

35 

37 

34 

29 

37 

Insatisfecho 

6 

13 

15 

16 

7 

12 

TOTAL 

100 

100 



100 

100 



100 



100 


En el Cuadro 1 se muestran los resultados de la "Encuesta 
sobre los Grupos de Vida 91-95" en lo tocante al nivel de satis- 
faccion con la vivencia del grupo en el area de la oracion. Esta 
area incluye especificamente el compartir grupal sobre todas 
aquellas practicas de vida cristiana que individual o 
comunitariamente fomentan el encuentro y la relacion perso- 
nal con Dios. Como puede apreciarse en este Cuadro, los ni- 
veles de insatisfaccion se promedian globalmente en un 12%, 
equivalente a poco mas de uno de cada diez de los seminaristas 
involucrados. Por el contrario, un 86% se manifiestan como 


360 


361 





Anexos 


Evaluation de los Grupos de Vida en Costa Rica 


regular o altamente satisfechos con el compartir del grupo en 
esta area de la oracion, apreciandose un notable incremento 
en el grado de mayor satisfaccion durante los ultimos tres anos, 
pues se pasa del 45% al 48% entre 1993 y 1994, hasta alcanzar 
un 62% en 1995, con tan solo un 7% de personas insatisfechas 
en los grupos de vida en este ultimo ano de la Encuesta. 


Cuadro 2. Porcentajes de satisfaccion con los logros a 
nivel de relaciones, por ano de medicion 


CALIFICACION 

ANO DE MEDICION 


1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

Total 

No sabe 

1 

0 

5 

2 

2 

2 

Satisfecho 

59 

53 

56 

52 

60 

56 

Regular 

29 

31 

28 

30 

32 

30 

Insatisfecho 

11 

16 

11 

16 

6 

12 

TOTAL 

100 

100 

100 

100 

100 

100 


El area de relaciones interpersonales, que se muestra en los 
resultados del Cuadro 2, engloba el compartir grupal sobre 
todos aquellos vinculos de tipo social particularmente signifi- 
cativos en la vida de sus miembros, tales como las relaciones 
familiares, de companerismo o amistad a todos los niveles, 
incluyendo las que se dan dentro del mismo grupo de vida. Se 
evidencia en este Cuadro que el porcentaje de seminaristas 
satisfechos con su vivencia en esta area ha sido siempre supe- 
rior al 50% a lo largo de todos los anos de la Encuesta, 
promediandose en un 56%, y dejando solo un promedio del 
12% de insatisfechos. Estas estimaciones se separan aun mas 
si se considera que en el ano 1995, el porcentaje de insatisfac- 
cion se reduce a tan solo un 6%, mientras que el de satisfac- 
cion general alcanza el 60%, englobando a tres de cada cinco 


seminaristas como altamente satisfechos con el area de las re- 
laciones interpersonales en los grupos de vida. 


Cuadro 3. Porcentajes de satisfaccion con los logros a 
nivel de estudio, por ano de medicion 


CALIFICACION 

ANO DE MEDICION 


1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

Total 

No sabe 

1 

1 

4 

1 

1 

2 

Satisfecho 

25 

25 

26 

25 

28 

26 

Regular 

39 

41 

44 

39 

36 

40 

Insatisfecho 

35 

33 

26 

35 

35 

32 

TOTAL 

100 

100 

100 

100 

100 

100 


El Cuadro 3, correspondiente al &rea del estudio, por el 
contrario, nos ofrece un panorama opuesto al de los cuadros 
anteriores. En esta area se contemplan todas aquellas activi- 
dades del grupo conducentes a aumentar el rendimiento de 
sus miembros en Iosestudios, medianteelapoyoconjuntopara 
superar habitos academicos inadecuados y establecer otros mas 
eficaces para el logro de sus metas estudiantiles. Se hace evi- 
dente que los porcentajes mayores de opinion se manifiestan 
en las categorias de medianamente satisfechos (40%) o abier- 
tamente insatisfechos (32%), para un promedio sumativo del 
72%, dejando como satisfechos a unicamente el 26%, lo que 
equivale en terminos practicos a tan solo uno de cada cuatro 
seminaristas. Este dato resulta coherente con el hecho de que 
al darse un enfasis muy grande al rendimiento academico en 
la vida del Seminario, los seminaristas parecen dedicar una 
mayor prioridad a las demas areas de vida en su compartir 
grupal, como un intento de satisfacer otras necesidades igual- 
mente importantes en su experiencia seminaristica. 
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Cuadro 4. Porcentajes de satisfaction con los logros a 
nivel de servicio, por afto de medicion 


CALIFICACION 

ANO DE MEDICION 


1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

Total 

No sabe 

1 

0 

4 

1 

3 

2 

Satisfecho 

48 

50 

47 

48 

51 

49 

Regular 

37 

35 

36 

33 

35 

35 

Insatisfecho 

14 

15 

13 

18 

11 

14 

TOTAL 

100 

100 

100 

100 

100 

100 


Para finalizar el analisis de las areas de compartir en los 
grupos de vida, se presen ta en el Cuadro 4 el area del servicio, 
referida a la practica de distintas actividades, tanto formales 
como informales, de tipo practico o pastoral, mediante las cua- 
les los seminaristas van cultivando una vivencia sincera de 
autenticos servidores, la cual debe reflejarse tambien en el apo- 
yo mutuo que se muestran los miembros del grupo en sus 
necesidades particulares. Los resultados de este Cuadro pare- 
cen senalar indices ligeramente por debajo de los niveles de 
satisfaccion mostrados en las areas de oracion y relaciones, 
pero con un panorama basicamente semejante a aquellas en 
esta area del servicio. El nivel promedio de mayor satisfaccion 
de un 49% parece incluir a dos de cada cuatro seminaristas, de 
modo que resulta el cuadro mas estable a lo largo de los anos. 
En efecto, los promedios de opinion no varian en mas de un 
4%, dispersandose apenas entre el 47 y el 51 % de los 
encuestados, lo que tambien ocurre en las otras categorias de 
opinion. Esto deja al resto de integrantes de los grupos con un 
promedio de 35% de opiniones intermedias y un 14% de opi- 
niones bajas, relacionadas con el nivel de satisfaccion en el 
area del servicio en los grupos de vida. 


Las Metas Generales en los Grupos de Vida 

Las areas de compartir en los grupos de vida antes analiza- 
das (oracion, relaciones, estudio y servicio) constituyen el 
marco de referencia para el establecimiento de las metas anua- 
les particulares en cada uno de los grupos. Para este fin, se 
propone a los seminaristas considerar cuatro niveles genera- 
les de tipo cognitivo, afectivo, volitivo e integral, que les per- 
mitan ubicar sus metas -segun correspondan estas a la realiza- 
cion de actividades de reflexion intelectual, de compartir per- 
sonal, de mejoramiento individual o de vivencias grupales- 
en cada una de las areas de vida anteriormente definidas. 

A continuacion se interpretan los resultados de la "Encues- 
ta sobre los Grupos de Vida 91-95", correspondientes al grado 
de satisfaccion alcanzado en el Seminario Central en cada uno 
de estos niveles: 


Cuadro 5. Porcentajes de satisfaction con los logros a 
nivel cognitivo, por ano de medicion 


CALIFICACI6N 

ANO DE MEDICI6N 


1991 

1 992 

1993 

1 994 

1 995 

Total 

No sabe 

1 

1 

4 

1 

2 

2 

Satisfecho 

23 

24 

25 

23 

30 

25 

Regular 

43 

48 

47 

44 

41 

45 

Insatisfecho 

33 

27 

24 

32 

27 

28 

TOTAL 

100 

100 

100 

100 

100 

100 


El Cuadro 5 de la "Encuesta sobre los Grupos de Vida 91- 
95" corresponde al nivel cognitivo, dentro del contexto de las 
metas generales comunes de los grupos de vida. En este nivel, 
las metas propuestas consisten en la realizacion de una re- 
flexion grupal, de tipo intelectual, sobre las areas de oracion, 
relaciones, estudio y servicio, en temas especificos que resul- 
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ten de verdadero interes para el grupo. Se hace evidente, sin 
embargo, que el promedio de las respuestas a lo largo de los 
cinco anos consignados en esta evaluacion refleja tan solo un 
25% de satisfaccion, equivalente a unicamente uno de cada 
cuatro seminaristas, quienes se manifiestan como satisfechos 
con la reflexion intelectual practicada en sus grupos. Por otro 
lado, el 75% restante, que representa a tres de cada cuatro 
seminaristas, se sitxia entre regular e insatisfecho en sus apre- 
ciaciones sobre este nivel de metas. Como se senalo anterior- 
mente con referenda al area del estudio, este resultado parece 
indicar que las metas de tipo intelectual resultan poco atracti- 
vas dentro del contexto de los grupos de vida, lo que se debe 
probablemente al fuerte enfasis que se le da a este tipo de acti- 
vidades en la rutina de vida academica del Seminario, lo cual 
hace que los seminaristas prioritariamente procuren dedicar- 
se a otro tipo de metas particulates cuando se reunen como 
grupos de vida. 


Cuadro 6. Porcentajes de satisfaccion con los logros a 
nivel afectivo, por ano de medicion 


CALIFICACION 

ANO DE MEDICION 


1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

Total 

No sabe 

0 

0 

3 

2 

1 

1 

Satisfecho 

54 

53 

54 

49 

61 

54 

Regular 

37 

36 

31 

36 

34 

35 

Insatisfecho 

9 

11 

12 

13 

4 

10 

TOTAL 

100 

100 

100 

100 

100 

100 


En el Cuadro 6, por el contrario, los indices de satisfaccion 
resultan significativamente altos. El nivel afectivo de las me- 
tas propuestas en los grupos de vida corresponde a aquellas 
acciones que procuran fomentar un compartir interpersonal 
abierto, calido y profundo entre los miembros del grupo. Los 


resultados, en este caso, indican que mas de la mitad de los 
integrantes de los grupos de vida, especificamente un prome- 
dio del 54%, se sintieron satisfechos a lo largo de los anos con 
su nivel de interaccion grupal. Este porcentaje aumentaria prac- 
ticamente a un 90%, si se incluye a los que consideran como 
regular su vivencia interpersonal, dejando solo a un 10% de 
miembros insatisfechos a este nivel afectivo de metas grupales. 
Mas aun, despues de cinco anos de experiencia en el progra- 
ma de Grupos de Vida, en 1 995 el porcentaje de insatisfaccion 
ha descendido a un 4%, manteniendose los "regulares" en un 
34%, mientras que el promedio de satisfaccion aumento a un 
61 %, equivalente a mas de tres de cada cinco seminaristas, que 
se manifiestan como altamente satisfechos con su vivencia de 
relaciones personales en sus grupos de vida. 


Cuadro 7. Porcentajes de satisfaccion con los logros a 
nivel I’olitivo, por ano de medicion 


CALIFICACION 

ANO DE MEDICION 


1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

Total 

No sabe 

0 

0 

5 

3 

1 

2 

Satisfecho 

57 

50 

52 

45 

58 

52 

Regular 

32 

38 

35 

40 

36 

36 

Insatisfecho 

11 

12 

8 

12 

5 

10 

TOTAL 

100 

100 

100 

100 

100 

100 


Los resultados del Cuadro 7, correspondientes a las metas 
del nivel volitivo, resultan semejantes a los del nivel afectivo, 
considerados en el cuadro anterior. En este caso se trata de la 
toma de decisiones personales y practicas que redunden en 
un mejoramiento individual de los miembros, como conse- 
cuencia del apoyo del grupo de vida a que pertenecen. Nue- 
vamente, el nivel de seminaristas que se manifiestan como 
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grande o medianamente satisfechos (52% y 36%, respectiva- 
mente), contrasta con el 10% de insatisfechos. Se aprecia tam- 
bien un aumento de satisfaccion (58%), con su consiguiente 
descenso en insatisfaccion (5%), en los indices correspondien- 
tes al ultimo ano de la encuesta (1995). Este resultado, seme- 
jante al de cuadros anteriores, parece indicar que despues de 
cinco anos de maduracion, los grupos de vida se van consoli- 
dando y el nivel de satisfaccion de sus miembros aumenta gra- 
dual y concomitantemente. 


Cuadro 8. Porcentajes de satisfaccion con los logros a 
nivel integral , por atio de medicion 


CALIFICACION 

ANO DE MEDICION 


1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

Total 

No sabe 

0 

0 

2 

1 

2 

1 

Satisfecho 

4.1 

48 

41 

42 

50 

45 

Regular 

39 

36 

36 

34 

38 

37 

Insatisfecho 

16 

16 

21 

23 

10 

17 

Total 

100 

100 

100 

100 

100 

100 


En el Cuadro 8 se aprecian los resultados referentes a las 
metas comunes de tipo integral, en las que se consideran to- 
das aquellas actividades, programadas en los grupos, que per- 
miten la realizacion de vivencias compartidas de oracion, re- 
laciones, estudio y servicio entre sus miembros. Los indices 
de satisfaccion alta (45%) o intermedia (37%) que se senalan 
en este cuadro dejan por fuera a menos de uno de cada cinco 
seminaristas -especificamente un 17%-, que son quienes se 
manifiestan como insatisfechos con este tipo de metas grupales. 
Este resultado permite una interpretacion significativamente 
positiva, aunque no tan alta como en los niveles afectivo y 
volitivo, del grado de satisfaccion de los miembros de los gru- 
pos de vida a este nivel integral. 


La participacion de los asesores en los Grupos de 
Vida 

En la "Encuesta sobre los Grupos de Vida 91-95" se cues- 
tiona sobre la participacion del asesor general, quien supervi- 
sa y orienta la experiencia del Programa de Grupos de Vida a 
nivel global, asi como sobre los asesores diocesanos, que son 
los padres formadores que acompanan la vivencia de los gru- 
pos, pertenecientes a cada una de las diocesis. La consulta se 
refiere, de manera particular en este caso, al enfoque de parti- 
cipacion mas o menos directo que han venido practicando los 
asesores, ano con ano, en el sentido del deseo de los 
seminaristas de un mayor o menor involucramiento de estos 
en este tipo de dinamica grupal. 


Cuadro 9. Opinion sobre participacion de Asesor General 
y Asesores Diocesanos en los grupos de vida, segun ano de 
la encuesta 


OPINION 






HUH 



ANO 





1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

Total 

mAs directa 

Asesor general 

69 

59 

42 

33 

33 

46 

Asesores diocesanos 

76 

68 

61 

42 

50 

59 

ICUAL QUE AHORA 
Asesor general 

30 

36 

56 

58 

61 

49 

Asesores diocesanos 

18 

21 

32 

43 

39 

31 

mAs INDIRECTA 
Asesor general 

1 

4 

2 

8 

4 

4 

Asesores diocesanos 

6 

11 

7 

15 

9 

9 

NO SABE/NO RESPONDE 






Asesor general 

0 

1 

0 

1 

2 

1 

Asesores diocesanos 

0 

0 

0 

0 

2 

1 

TOTAL 

100 

100 

100 

100 

100 

100 
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En lo tocante al asesor general, en este Cuadro se confirma 
que ha habido un incremento anual, en lo referente al parecer 
de los seminaristas, de la opinion de que dicho asesor debe 
mantener su nivel de participacion de manera semejante a la 
del ano anterior. Va decreciendo concomitantemente la opi- 
nion contraria, que sugiere un involucramiento mas directo 
del que venia realizando. En este caso, es evidente que los re- 
sultados de la Encuesta se han visto afectados por los cambios 
que el asesor general ha implementado, ano con ano, en cuan- 
to a su participacion en el Programa de Grupos de Vida. Esto 
se debe a que su conocimiento de los porcentajes de opinion 
que anualmente manifiestan los seminaristas en este sentido 
lo ha impulsado a involucrarse cada vez mas en la vida de los 
grupos, particularmente mediante la jornada anual de grupos 
de vida al inicio del ano lectivo, las visitas mensuales que aho- 
ra se realizan con los grupos de cada una de las diocesis, asi 
como el aumento en el numero de reuniones para dirigir y 
apoyar la labor de los coordinadores de los grupos. De hecho, 
se pasa de un porcentaje de apenas un 30 o 36% de seminaristas 
que estaban conformes con el nivel de participacion del ase- 
sor general en los anos 91 y 92, a nuevos porcentajes del 56, 58 
y 61 % a partir del ano 93, cuando se inician las actividades 
conjuntas arriba mencionadas; y se concluye, en los anos 94 y 
95, con casi dos de cada tres seminaristas que manifiestan su 
satisfaccion con el nivel de participacion del asesor general en 
el Programa de Grupos de Vida, en contraposicion a tan solo 
un 33% que todavia considera, en estos dos ultimos anos, que 
este deberia involucrarse aun mas directamente en la vida de 
los grupos. 

En relacion con los asesores diocesanos se da una situacion 
parecida, aunque con una gama menor en el cambio de opi- 
niones a lo largo del tiempo. A estos se les solicita una partici- 
pacion mas directa en el Programa en los anos 91, 92 y 93, la 
cual va decreciendo de casi cuatro a aproximadamente tres de 
cada cinco seminaristas -porcentajes del 76, 68 y 61%-, para 


pasar a un 42% en 1994 y un 50% en 1995, que continuan opi- 
nando que su participacion debe ser mas directa. En contra- 
posicion a esta demanda de un mayor involucramiento de los 
asesores diocesanos, por parte de casi la mitad de los partici- 
pantes en el Programa, se manifiestan conformes con su nivel 
de participacion actual un 43% en 1994 y un 39% en 1995, o 
sea, aproximadamente dos de cada cinco seminaristas. Estos 
datos, sin embargo, resultan dificiles de interpretar, pues re- 
cogen conjuntamente una sola opinion sobre varias personas 
distintas, cada una de las cuales ha tenido una participacion 
que probablemente difiera de la de los demas asesores 
diocesanos en el Programa de Grupos de Vida, tanto en lo re- 
ferente a intervenciones mas o menos directas en la vida de 
los grupos, como en los niveles de conviccion y disponibili- 
dad personal para participar en esta experiencia. 

Finalmente, los porcentajes de opinidn que sugieren una 
participacion menos directa de los asesores en los grupos de 
vida presentan variaciones anuales, pero manteniendose siem- 
pre en alrededor de apenas un 9%, con referencia a los aseso- 
res diocesanos, y un 4% en el caso del asesor general; porcen- 
tajes por demas no significativos como para indicar este curso 
de accion en la conduccion del Programa. 

En conclusion, estos resultados parecen indicar que un pro- 
grama de Grupos de Vida requiere de una importante partici- 
pacion por parte de los asesores que lo promueven y supervi- 
san dentro la vida del seminario; semejante a la presencia de 
los directores espirituales en la vida individual de los 
formandos o de los profesores en la formacion academica de 
sus alumnos. 

Aunque los grupos de vida requieren de autonomia para 
un adecuado proceso maduracional en la practica de la frater- 
nidad, igualmente requieren de una asesoria sabia y discreta 
para conducir esta experiencia de pequeiios grupos comuni- 
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tarios por caminos adecuados. De Io contrario, dejados a sus 
propios recursos en esta etapa formativa, como ha sucedido 
con muchas otras experiencias ocurridas en distintos semina- 
rios latinoamericanos en las ultimas decadas, la mayoria de 
los seminaristas no pasan de experimentar una vivencia su- 
perficial de fraternidad, que se desvanece ante las excesivas 
demandas del ministerio sacerdotal, si es que no concluye con 
un desenlace aun mas desafortunado, caracterizado por rela- 
ciones sacerdotales recelosas y conflictivas. 

Las dinamicas grupales en los Grupos de Vida 

En la "Encuesta de Grupos de Vida 91-95" se incluyen va- 
rias preguntas cuyo proposito es interrogar a los seminaristas 
sobre distintos aspectos relacionados con la dinamica grupal 
experimentada por ellos, en relacion con su autonomia en la 
escogencia de los miembros o el coordinador de sus grupos, el 
tipo de cambios que sugieren para la conformacion grupal del 
ano siguiente, la frecuencia de reuniones y el uso de la noche 
diocesana para la realizacion de las mismas, asi como los tipos 
formales o informales de reunion que ellos prefieren. 

A continuacion se analiza cada uno de estos aspectos en la 
dinamica seguida por el Programa de Grupos de Vida en es- 
tos anos. 

Cuadro 10. Opinion sobre escogencia de miembros y 

coordinador de los grupos de vida, segun ano de la 

encuesta 

En el Cuadro 10 se presentan los resultados que indican 
que la mayoria de los seminaristas, al considerar el grado de 
autonomia otorgado en el Programa de Grupos de Vida para 
la escogencia de los companeros y el coordinador de cada gru- 
po, aprecia esta libertad de eleccion, tanto en lo referente a los 
miembros de los grupos, segun un promedio general del 56% 


opini6n 

ANO 


1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

Total 

MAS AUTONOMIA 







Miembros 

19 

25 

27 

22 

23 

23 

Coordinador 

11 

19 

11 

15 

9 

13 

ICUAL QUE AHORA 







Miembros 

48 

54 

56 

63 

57 

56 

Coordinador 

58 

65 

77 

68 

76 

69 

mAs orientaciDn 







Miembros 

30 

20 

16 

11 

18 

19 

Coordinador 

30 

14 

12 

17 

13 

17 

NO SABE/NO RESPO 

NDE 






Miembros 

3 

1 

1 

4 

2 

2 

Coordinador 

1 

2 

0 

0 

1 

1 

TOTAL 

100 

100 

100 

100 

100 

100 


de los encuestados, como en lo tocante al coordinador grupal, 
opinion expresada por el 69% de quienes han vivido esta ex- 
perience. Aun asi, aproximadamente otros dos de cada cinco 
seminaristas se situan en polos opuestos con referencia a esta 
cuestibn, pues un promedio general del 19% sugiere la necesi- 
dad de una mayor orientacion, mientras que el 23% propone 
una mayor autonomia. Asimismo, se presentan indices aun 
menores de posiciones discrepantes al referirse a la escogencia 
de los coordinadores: un 13% desea mas autonomia y un 17% 
pide mas orientacion. Estos liltimos datos tienden a eliminar- 
se mutuamente, dada la semejanza y menor dimension en los 
porcentajes de opiniones opuestas, las cuales, sin embargo, 
indican cierta inconformidad por parte de una minoria de 
seminaristas en cuanto a la orientacion, o falta de ella, que se 
les ofrece en los procesos de eleccion grupal. 
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Cuadro 11. Opinion sobre conformacion de los grupos 
para el aiio siguiente, segun afio de la encuesta 


opini6n 

ANO 


1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

Total 

Mantener grupos 

53 

62 

58 

64 

59 

59 

Cambios menores 

23 

24 

30 

26 

30 

27 

Grupos nuevos 

22 

13 

11 

7 

8 

12 

No sabe/No responde 

2 

1 

1 

3 

2 

2 

TOTAL 

100 

100 

100 

100 

100 

100 


El Cuadro 11, por otra parte, ofrece datos muy claros en lo 
referente al nivel de satisfaccidn de los seminaristas en cuanto 
a la membresia adoptada por sus grupos de vida a lo largo de 
los anos. Mientras que un promedio general del 59% desea 
mantener la misma conformacidn grupal, y otro 27% sugiere 
la realizacidn de cambios menores, solamente un promedio 
general del 12% se manifiesta insatisfecho, proponiendo una 
renovaci6n total de sus grupos. Sin embargo, este ultimo por- 
centaje general de insatisfaccidn con los grupos actuales se 
desglosa en porcentajes particulares que muestran un decre- 
cer anual, que va del 22% en 1991 al 8% en 1995, reflej&ndose 
asi que despues de cinco anos de experiencia del Programa de 
Grupos de Vida, solamente una cantidad menor a uno de cada 
diez seminaristas se manifiesta aun insatisfecha con la 
membresia de sus grupos. 

Cuadro 12. Opinion sobre frecuencia de reuniones del 
grupo, segun aiio de la encuesta 

En cuanto a la frecuencia deseada de reuniones grupales, 
una mayoria compuesta por el 55% de los encuestados senala, 
a lo largo de los anos, que estas deben realizarse quince- 
nalmente, encontrandose opiniones divergentes de un 20% que 
las desea semanales, y de un 23% que las prefiere mensuales. 


OPINION 

ANO 


1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

Total 

Semanal 

24 

23 

14 

20 

20 

20 

Quincenal 

62 

61 

56 

46 

51 

55 

Mensual 

11 

13 

29 

31 

27 

23 

No sabe/No responde 

3 

3 

1 

3 

2 

2 

TOTAL 

100 

100 

100 

100 

100 

100 


Posiblemente estos resultados reflejen la distinta din&mica se- 
guida por los diferentes grupos de vida, los cuales deciden 
autonomamente el numero y tipos de reunion que practican 
mensualmente, partiendose de un minimo de una reunion al 
mes. Por otro lado, resulta interesante analizar el hecho de 
que los adherentes a la reunion quincenal bajaron ligeramente 
despues de los primeros dos o tres anos de experiencia grupal, 
para estabilizarse finalmente alrededor de un promedio del 
50%, o sea, la mitad de todos los participantes. Esto podria 
deberse a una mayor familiaridad entre los miembros de los 
grupos, que hace que se requiera de una menor cantidad de 
reuniones para mantener el mismo nivel de satisfaccidn gene- 
ral, el cual no ha mermado con los anos, tal y como se analiza- 
ra mas adelante. 

Cuadro 13. Opinion sobre uso de noche diocesana para 

reuniones, segun aito de la encuesta 


OPINION 

ANO 


1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

Total 

Lo mas posible 

21 

25 

37 

44 

48 

35 

La mitad de las veces 

50 

52 

50 

37 

37 

45 

Lo menos posible 

27 

19 

12 

18 

14 

18 

No sabe/No responde 

2 

4 

1 

1 

1 

2 

TOTAL 

100 

100 

100 

100 

100 

100 
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A1 preguntarse a los seminaristas sobre la conveniencia de 
utilizar la llamada "noche diocesana", o noche para activida- 
des por diocesis, para la realizacion de las reuniones de gru- 
pos de vida, sus respuestas han variado con un incremento 
anual en la opinion de utilizarla lo mas posible, que va del 
21% en 1991 al 48% en 1995. Este data, sin embargo, no debe 
interpretarse como una sugerencia de que se elimine totalmente 
la realizacion de otros tipos de actividades diocesanas en tales 
fechas, pues un promedio general del 45% de los encuestados 
a lo largo del tiempo se inclina por que la noche diocesana se 
use para las reuniones de grupos solo la mitad de las veces. 
Este resultado, sin embargo, parece indicar que se va convir- 
tiendo en tradicional la utilizacion de la noche diocesana para 
la realizacion de reuniones por grupos de vida, en cualquier 
semana a convenir en la que no haya otra actividad diocesana 
programada, y no solamente en los primeros martes de mes, 
que es cuando est£ asi oficialmente establecido. 


Cuadro 14. Opinion sobre el tipo de reuniones del grupo, 
segun aho de la encuesta 


OPINION 

ANO 


1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

Total 

Mas formales 

36 

41 

26 

27 

26 

31 

Igual que ahora 

38 

31 

48 

51 

55 

45 

Mas informales 

24 

24 

24 

21 

17 

22 

No sabe/No responde 

2 

4 

2 

1 

2 

2 

TOTAL 

100 

100 

100 

100 

100 

100 


Finalmente, al emitirse opiniones sobre las dinamicas de 
reunion por grupos de vida, refiriendose a las de tipo formal - 
anteriormente planeadas- y a las de tipo informal -que se sus- 
citan espontaneamente- los seminaristas se van sintiendo aho 
con ano mas satisfechos con los patrones establecidos en sus 


propios grupos, pues los porcentajes que representan a quie- 
nes desean seguir igual aumentan de menos del 40% en los 
ahos 91 y 92, a mas del 50% en los ahos 94 y 95. Estos datos, sin 
embargo, no indican a cuales tipos de reunion se refieren como 
prioritarias para la vida del grupo, aunque podria conjeturar- 
se, de acuerdo con los datos que se aprecian en el Cuadro 14 y 
por las observaciones que realizan frecuentemente los coordi- 
nadores grupales, que los seminaristas tratan de combinar 
ambas formas de reunion. Aun asi, parece existir siempre un 
pequeno deficit en las reuniones de tipo formal, segun se ma- 
nifiesta con los porcentajes de opinion del 26 o 27%, corres- 
pondientes a los ahos 93, 94 y 95: o sea, aproximadamente un 
seminarista de cada cuatro, que propone la necesidad de au- 
mentar el numero de reuniones formales en sus grupos. 

Opiniones generales sobre los Grupos de Vida 

Los datos de la "Encuesta sobre los Grupos de Vida 91-95" 
ofrecen resultados altamente significativos, tanto a nivel esta- 
distico como program4tico, al considerar el interns de los 
seminaristas por participar al aho siguiente en esta vivencia 
de pequenos grupos de corte comunitario, asi como al opinar 
sobre la continuacidn del Programa de Grupos de Vida en el 
Seminario Central, y al expresar su nivel de satisfaction con 
las metas alcanzadas como parte de esta experiencia. A conti- 
nuation se analizan los cuadros relacionados con esta tematica. 

Cuadro 15. Interes en participar el aho entrante, segun aho 

de la encuesta 

En el Cuadro 15 se aprecia el interes de la poblacion total 
del Seminario, a lo largo del quinquenio 91-95, por continuar 
participando en el Programa de Grupos de Vida al aho siguien- 
te. Los resultados son contundentes, pues un promedio gene- 
ral del 95% de los seminaristas -que fluctua apenas entre el 93 
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OPINION 

ANO 


1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

Total 

Sf 

96 

95 

93 

93 

96 

95 

No 

4 

4 

6 

5 

1 

4 

No sabe/No responde 

0 

1 

1 

2 

3 

1 

TOTAL 

100 

100 

100 

100 

100 

100 


y el 96% en los distintos anos- manifiestan su interes especial 
por mantenerse involucrados con esta experiencia. Esto deja 
tan solo a un 4%, equivalente a unos seis seminaristas del total 
aproximado de ciento cincuenta que han constituido la comu- 
nidad del Seminario Central en estos anos, quienes expresan 
su desinteres por seguir adelante con este tipo de vivencia. 
Asimismo, se hace evidente la estabilidad en los datos recogi- 
dos como parte de esta encuesta, lo que elimina la posibilidad 
de cualquier error estadistico, pues se esta tomando en cuenta 
a la totalidad de la poblacion en cuestion, evaluandola duran- 
te cinco mediciones consecutivas a lo largo de un quinquenio. 
Ahora bien, con el fin de interpretar mas especificamente es- 
tos resultados, conviene analizarlos dentro del contexto de las 
variables del Cuadro siguiente. 

Cuadro 16. Interes en participar el ano entrante, segun 

satisfaccion general con los grupos de vida 


OPINION 

PARTICIPARIA 


Sf 

No 

NS 

Tot. 

No responde 

2 

14 

0 

3 

Satisfecho/reg.positivo 

59 

28 

67 

58 

Regular 

18 

17 

22 

18 

Insatisfecho/reg negatlvo 

21 

41 

11 

21 

TOTAL 

100 

100 

100 

100 


En el Cuadro 16 se correlacionan las variables "interes por 
participar en los grupos de vida al ano siguiente" y "nivel de 
satisfaccion general con las metas alcanzadas en el grupo de 
vida". Puede apreciarse de esta manera que un 59% de quie- 
nes se interesan por participar al ano siguiente se encuentran 
altamente satisfechos con la experiencia vivida, en contrapo- 
sicion al unicamente 28% de seminaristas muy satisfechos con 
el Programa que preferirian no participar el siguiente ano. Este 
dato del 28% corresponde a tan solo uno o dos seminaristas 
participantes en los grupos de vida. Por el contrario, el 41 % 
de los seminaristas que no desean continuar con el Programa 
-aproximadamente dos o tres de entre todo el Seminario- ma- 
nifiestan haber tenido una experiencia insatisfactoria o regu- 
lar negativa, lo que los lleva a adoptar esa posicion opuesta al 
Programa. En estos liltimos casos, conviene siempre analizar 
las razones de su insatisfaccion, lo que podria contribuir a 
implementar los cambios pertinentes que modifiquen las acti- 
tudes negativas al respecto. Por lo dem&s, este analisis de opi- 
niones individuales puede realizarse anualmente, a pesar del 
anonimato de la Encuesta, pues a los seminaristas se les solici- 
ta explicar el porque de sus posiciones positivas o negativas 
en cuanto a la posibilidad de continuar participando en el Pro- 
grama. 

Cuadro 17. Grupos deberian seguir el ano entrante, segun 

ano de la encuesta 

El Cuadro 17 permite complementar el analisis de los dos 
cuadros anteriores, al plantearse la opinion de los seminaristas 
en relacion con la permanencia del Programa de Grupos de 
Vida, ya sea que ellos hayan o no manifestado su interes par- 
ticular por continuar en el al siguiente ano. En este caso, es 
aun mas contundente el apoyo que los participantes le dan a 
la continuacion del Programa, con un porcentaje general de 
opiniones positivas del 97%. Este porcentaje fluctua de mane- 
ra altamente favorable entre el 96 y el 100% en los distintos 
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OPINION 

ANO 


1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

Total 

Si 

100 

96 

97 

96 

98 

97 

No 

0 

3 

2 

3 

0 

2 

No sabe/No responde 

0 

1 

1 

1 

2 

1 

TOTAL 

100 

100 


100 

100 

100 


anos evaluados, contra apenas un 2% de opiniones negativas, 
equivalente quizes a tan solo dos seminaristas de toda la co- 
munidad encuestada. Mas aun, este dato de opiniones contra- 
rias al Programa corresponde unicamente a los anos 1992, 93 
y 94, pues en los anos 1991 y 1995 nadie se manifesto en contra 
de la permanencia del Programa de Grupos de Vida en el Se- 
minario Central. 

Cuadro 18. Opinion sobre el grado de satisfaccion general 

en relacion con los logros alcanzados por los grupos de 

vida, segun ano de la encuesta y niveles academicos 

Para finalizar este analisis estadistico, en el Cuadro 18 se 
presentan los resultados sobre el nivel de satisfaccion general 
de los participantes en los grupos de vida en relacion con el 
logro de las metas anuales, propuestas al inicio del ano lecti- 
vo. Tanto en las etapas de filosofia y de teologia, individual- 
mente consideradas, como en los datos concernientes a todo 
el Seminario, se aprecia que entre el 56 y el 60% de los 
seminaristas describen su experiencia como satisfactoria o re- 
gular positiva, en oposicion a un 21 o 22% que la perciben de 
manera insatisfactoria o regular negativa, dejando tan solo a 
un promedio general del 18% en una situacion intermedia entre 
ambas posiciones. Estos resultados reflejan que aproximada- 
mente tres de cada cinco seminaristas se muestran altamente 
satisfechos, en contraposicion a solamente uno que se declara 
insatisfecho y a otro que manifiesta un nivel regular de satis- 


OPINION 



ANO 





1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

Tot. 

FILOSOFIA 

Satisfactorio o 
regular positivo 

58 

48 

49 

68 

77 

60 

Regulares 

19 

23 

16 

12 

6 

15 

Insatisfactorio o 
regular negativo 

21 

29 

27 

14 

13 

21 

No Sabe 

2 

0 

8 

6 

4 

4 

TEOLOGIA 

Satisfactorio o 
regular positivo 

58 

65 

59 

46 

52 

56 

Regulares 

24 

19 

17 

16 

26 

20 

Insatisfactorio o 
regular negativo 

18 

15 

19 

35 

20 

22 

No sabe 

0 

1 

5 

3 

2 

2 

TOTAL 

Satisfactorio o 
regular positivo 

58 

58 

56 

54 

62 

58 


faccion con el logro de las metas propuestas en sus grupos de 
vida. Asimismo, se perciben indices generales de satisfaccion 
un poco mayores entre los estudiantes de filosofia con respec- 
to a los de teologia, particularmente en los dos ultimos anos 
de la Encuesta, en que un 68 y un 77% de los estudiantes del 
nivel de filosofia se expresan como altamente satisfechos, lo 
que constituye un promedio casi 25% mas alto que el manifes- 
tado por los estudiantes de teologia en los mismos anos 1994 y 
1995. Este ultimo dato podria interpretarse bajo la optica de 
que en los primeros anos los participantes tienden a darle una 
prioridad mayor a la vivencia novedosa de los grupos de vida, 
la cual se va convirtiendo en una experiencia menos intensa, 
aunque quizas mas profunda, en la etapa de teologia. 

En suma, conviene destacar que aunque una minoria de 
participantes en los grupos de vida evaluan como regular o 
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insatisfactorio el nivel de logros alcanzados en sus grupos 
durante el ano, practicamente todos ellos se mantienen con- 
vencidos de la necesidad de este Programa para su formacion 
en el Seminario, y dispuestos a continuar participando al ano 
siguiente, tal y como se ha expresado en el analisis de los cua- 
dros anteriores. 

Conclusion 

Los resultados de la "Encuesta sobre los Grupos de Vida 
91-95" permiten apreciar la forma como este Programa, pro- 
motor de fraternidad sacerdotal a partir de la experiencia 
seminaristica, se ha ido consolidando a lo largo de un quin- 
quenio dentro del plan formativo del Seminario Central de 
San Jose, Costa Rica. M£s aun, se hace evidente que la realiza- 
cion anual de cada una de las mediciones que conforman la 
Encuesta ha contribuido a tomarle el pulso a esta experiencia, 
permitiendo introducir, ano con ano, los cambios pertinentes 
que promueven una mayor riqueza y profundidad en la prac- 
tica grupal de las relaciones fraternas. 

Finalmente, esta Encuesta permite tambien apreciar que los 
niveles de satisfaccion, altamente significativos, que manifies- 
tan los seminaristas a lo largo del tiempo, representan una 
confirmacion evidente de que este tipo de "Programa de Gru- 
pos de Vida" da respuesta a una necesidad real y sentida, den- 
tro de la comunidad seminaristica, para la adecuada forma- 
cion de los futuros presbiteros, no solo en el contexto del Se- 
minario de San Jose, Costa Rica, sino como una vivencia pro- 
bablemente generalizable al resto de seminarios de Latinoa- 
merica -en muchos de los cuales ya se practican experiencias 
similares-, y quizes aun a nivel mundial. 


Evaluation de los Grupos de Vida en C osta Rica 

Autorreflexi6n 

Tratando de analizar la vivencia de fraternidad experimen- 
tada en sus anos de formacion como novicia, novicio o 
seminarista, e incluso considerando la experiencia actual que 
se vive en algun seminario o noviciado con el que se relacione 
particularmente: 

1 . ^Ha existido en ese contexto algun tipo de estructura grupal 
que favorezca las relaciones fraternas? ^Se han dado estas 
experiencias grupales de manera espontanea u organizadas 
por las personas encargadas del proceso formativo? ^Hubo 
alguna persona que desempehara un rol de asesor, supervi- 
sando la marcha de los grupos? ,;Han sido estas vivencias 
positivas, negativas o intrascendentes para la eventual vida 
ministerial de los participantes? 

2. ^Podria afirmarse que estas experiencias grupales han favo- 
recido la realizacion de actividades de reflexibn intelectual, 
de compartir interpersonal, de mejoramiento individual o de 
vivencias conjuntas, en las areas de vida de oracibn, relacio- 
nes, estudio o servicio de los participantes en los grupos? 

3. ^Que tipos de dinAmicas grupales han sido representativas 
i de tales experiencias? ^Se han caracterizado mas por reunio- 

nes previamente establecidas de tipo formal, o han tendido a 
ocurrir de manera espontanea e informal? ^Se reunian los gru- 
pos de forma frecuente o lo hacian apenas ocasionalmente? 
<;Ha consistido la experiencia en la conformacibn de grupos 
pequenos (de cuatro a ocho miembros) o en comunidades 
mucho mas amplias? ,-Ha sido la dinamica de relaciones de 
corte mas bien superficial o caracterizada por cierto nivel de 
profundidad? 

4. En suma, ^como evaluaria estas experiencias grupales den- 
tro de un contexto seminaristico o de noviciado sacerdotal o 
religioso (usando una escala de cinco a uno, a saber: 5. Muy 
satisfactory, 4. Satisfactory, 3. Regular, 2. Insatisfactorio, 1. 
Muy insatisfactorio)? ,;Cbmo ha sido la calidad de vida corn- 
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partida en tales grupos promotores de fraternidad sacerdo- 
tal o religiosa? 

5. En el caso de que su evaluacion resulte basicamente insatis- 
factoria, ^cuales elementos de los analizados anteriormente 
deberian ser replanteados con mayor propiedad para el lo- 
gro de una vivencia grupal mucho mas satisfactoria en los 
seminarios o noviciados con que se relaciona en la actuali- 
dad? 
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Guia de Estudio Anual sobre la Madurez 
Sacerdotal y Religiosa, adaptada para 

LAICOS, SEMINARISTAS Y NOVICIOS, 
SACERDOTES Y RELIGIOSOS, O FORMADORES Y 
SUPERIORES EN LA IGLESIA 

Prop6sito 

El proposito de esta guia es facilitarle al lector, interesado 
en esta obra, un plan anual de estudio que le permita profun- 
dizar realmente en sus contenidos y aplicarlos vivencialmente 
a su propia vida, ya sea como laico comprometido, seminarista 
o novicio(a), sacerdote, religioso o religiosa, al igual que como 
formador o superior a nivel eclesial. De esta manera, esta guia 
pretende constituirse en un instrumento mas que pueda ser- 
vir al proceso de 'formacion permanertte' en el area de la ma- 
durez humana, que tanto solicitan las personas dedicadas a 
ejercer los distintos ministerios en el servicio de la Iglesia. 

Metodologia 

Para llevar a cabo este plan, la persona deberia dividir el 
ano en tres cuatrimestres, que pueden ir de enero a abril, de 
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mayo a agosto, y de setiembre a diciembre, comenzando en ei 
que mejor se ajuste a su calendario anual. O bien, hacer Ur , a 
adaptacion personal que satisfaga mejor sus necesidades. P Ue 
de, ademas, establecer pequenos recesos de descanso entre 
cuatrimestres, etc. 

Para cada uno de los tres cuatrimestres se le asigna, a l a 
persona interesada en seguir este plan, un cierto numero q e 
capitulos para su estudio, los cuales seran aproximadamente 
equivalentes, en su extension, a un tercio de la obra. 

Cada capitulo conviene estudiarlo de acuerdo con el 
cronograma propuesto para cada tipo de lector, pues este esta 
basado en consideraciones de extension y tematica, segun las 
necesidades de estos. Asimismo, conviene adoptar los pasos 
siguientes para un mayor aprovechamiento en el estudio de 
la obra: 

1. Hojear inicialmente todo el capitulo que se va a estudiar para 
formarse una impresion general sobre el texto, su extension y 
el tiempo que debe dedic&rsele para cubrirlo segun el 
cronograma. 

2. Leer el capitulo cuidadosamente, de principio a fin, resaltan- 
do las afirmaciones que Ie parecen mas importantes (mediante 
subrayado, con marcador o tomando notas personales). 

3. Recapitular nuevamente, releyendo especlficamente las sec- 
ciones que aparecen en 'negrilla' dentro del texto, asi como 
todo Io subrayado, resaltado o anotado por el lector. 

4. De forma optativa, se puede profundizar la comprension del 
capitulo mediante la lectura de las fuentes bibliograficas ci- 
tadas en este, y que aparecen al final del libro. 

5. Estudiar, a conciencia, la conclusion del capitulo, para poste- 
riormente redactar con palabras propias una sintesis, de una a 
tres paginas, sobre los conceptos analizados mas importantes. 


Guia de estudio anual sobre la madurez sacerd otal y religiosa.. 

6. Responder por escrito y con suficiente amplitud, a todas las 
preguntas que aparecen en la ultima seccion de ‘ Autorreflexion' 
de cada capitulo estudiado. 


Cronograma y contenidos 

El cronograma y los contenidos propuestos en esta guia de 
estudio presentan adaptaciones, segun el lector se ubique en 
cualquiera de las siguientes tres categorias: 1. Laico compro- 
metido, seminarista, novicio o novicia. 2. Sacerdote, religioso 
o religiosa. 3. Formador de seminario o noviciado, asi como 
rector, superior religioso, obispo, etc. 

1. Guia de estudio para laicos, seminaristas o novicios 

A. Primer cuatrimestre: 

ler. Bimestre: Capitulos 1, 2, 3 y 4. 

2do. Bimestre: Capitulos 5, 12 y 6. 

B. Segundo cuatrimestre: 

ler. Bimestre: Capitulos 7 y 8 
2do. Bimestre: Capitulo 9. 

i C. Tercer cuatrimestre: 

ler. Bimestre: Capitulo 10. 

2do. Bimestre: Capitulo 11. 

NOTA: En el caso de los laicos no interesados en profundizar en la 
opcion de vida sacerdotal o consagrada, se Ies recomienda concretarse 
a los capitulos 1, 2 y 7, en el primer cuatrimestre; el 8 y el 9, en el segun- 
do cuatrimestre; asi como la seccion de 'interioridad y exterioridad' en 
el capitulo 10, y las secciones de San Buenaventura y el Fruto del Espi- 
ritu Santo en el capitulo 11, en el tercer cuatrimestre. 
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Guia de estudio anual sobre la madurez sacerdotal y religiosa... 


2. Guia de estudio para sacerdotes, religiosos y 
religiosas 

A. Primer cuatrimestre: 

ler. Bimestre: Capitulos 1, 2 y 3. 

2do. Bimestre: Capitulos 10 y 11. 

B. Segundo cuatrimestre: 

ler. Bimestre: Capitulos 7 y 8. 

2do. Bimestre: Capitulo 9. 

C. Tercer cuatrimestre: 

ler. Bimestre: Capitulos 4 y 5. 

2do. Bimestre: Capitulos 12 y 6. 

3. Guia de estudio para formadores o superiores 

A. Primer cuatrimestre: 

ler. Bimestre: Capitulos 1 y 10. 

2do. Bimestre: Capitulo 11. 

B. Segundo cuatrimestre: 

lei. Bimestre: Capitulos 7 y 8. 

2do. Bimestre: Capitulo 9. 

C. Tercer cuatrimestre: 

ler. Bimestre: Capitulos 2, 3 y 4. 

2do. Bimestre: Capitulos 5, 12 y 6. 


Otras opciones 

Si bien este cronograma anual procura incentivar el estu- 
dio del libro durante un periodo de tiempo especifico, la meta 
temporal no es tan importante como el aprovechamiento per- 
sonal de la obra. Por lo tanto, se insta al lector que lo considere 
conveniente a ampliar los periodos sugeridos en esta guia, 
siempre y cuando esto repercuta en un mayor disfrute y asi- 
milacion del texto estudiado. 


Finalmente, esta guia de estudio puede usarse tambien 
como parte de un programa de 'formacibn permanente' para 
laicos, sacerdotes o religiosos, adaptandose ciertos elementos 
de metodologia y cronograma a las necesidades especificas 
del programa global. Asimismo, es posible utilizarla de ma- 
nera fragmentada, mediante la utilizacibn ocasional de un tema 
especifico de interes particular, que sirva de marco para un 
tiempo de retiro y reflexibn personal o grupal, acompanado 
siempre del uso de las preguntas de Autorreflexion que resul- 
ten pertinentes para la aplicacibn personal del material anali- 
zado. 

Evaluaci6n 

Tratandose de un estudio autodidacta y motivado por el 
interes de enriquecerse, superarse y capacitarse a nivel huma- 
no, cristiano y ministerial, una autoevaluacibn sobre el apro- 
vechamiento logrado con la lectura del libro puede sugerirse 
siguiendo dos metodos diferentes, aunque complementarios: 

1. Dedicar un tiempo de retiro personal, despubs de uno o mbs 
anos de haberse estudiado esta obra, para revisar las respues- 
tas aportadas a cada una de las preguntas de 'Autorreflexion' 
de los diferentes capitulos analizados, y constatar la vivencia 
de madurez experimentada durante ese lapso. Adembs, con- 
viene en este punto realizar una ampliacibn de las respuestas 
que resulten pertinentes, a la luz de los cambios ocurridos y 
de las nuevas experiencias vividas. Esta prbctica podria re- 
petirse a traves del tiempo durante nuevos periodos de retiro 
personal. 

2. Supervisar la lectura y el aprovechamiento del libro por par- 
te una o mbs personas a quienes se acompana pastoralmente, 
mediante un proceso de orientacion o direccibn espiritual. 
En este caso, debera prepararse un plan de lecturas y un 
cronograma de asignaciones acorde con las necesidades par- 
ticulares de cada dirigido. Esta labor de tutoria, a su vez, de- 
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mandara del tutor el repasar por cuenta propia todos los ca- 
pltulos escogidos, releyendo y estudiando de nuevo los con- 
ceptos principales, con la ayuda de los parrafos resaltados en 
'negrilla', asi como de los subrayados y anotaciones persona- 
tes hechos durante la propia lectura personal del libro. El re- 
sultado de esta tarea servira, entonces, de autoevaluacion 
sobre el aprovechamiento individual que se ha venido logran- 
do durante las sucesivas lecturas de este texto. 
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